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Inngangur

Samtok idnadarins standa fyrir samstarfsverkefninu AR NYSKOPUNAR - undir
kjorordunum ,frumkvaedi - fjarfesting - farsaeld". Hér er 16gd er ahersla & ad
nyskoépun & erindi vid alla. Haskdli Islands fagnar i &r 100 ara afmeeli og mun af pvi
tilefni standa fyrir margpeettri dagskra undir yfirskriftinni ,fjarsjodur framtidar®.
Stjornvéld 16gdu i byrjun arsins fram aaetlunina Island 2020 - ,sékn fyrir atvinnulif
og samfélag" undir kjorordunum ,pekking, sjalfbaerni, velferd". I pessu er
oneitanlega talsverdur samhljdomur sem pd parf ad samstilla og virkja betur.

Betri pjonusta fyrir minna fé - ny hugsun gegn vidjum vanans

Samtok idnadarins efndu i névember til fundar par sem fjarlégin voru rynd med
augum nyskopunar. Tilgangurinn var ad skoda hvort haegt vaeri ad sja teekifeeri i
fjarlagafrumvarpinu pratt fyrir nidurskurd. Horft var sérstaklega til atgjalda i
mennta-, heilbrigdis-, orku- og umhverfismalum. Framsdgumenn og patttakendur i
pallbordi par @ medal fimm radherrar voru sammala um naudsyn pess ad finna
nyjar leidir til ad halda uppi bjénustu hins opinbera og helst bzeta hana fyrir minna
fé en adur. I framsbéguerindum Orra Hauksonar, framkvaemdastjora SI, Steingrims
J. Sigfussonar, fjarmalaradherra og Arna Pals Arnasonar, efnahags- og
vidskiptaradherra kom fram sterkur samhljomur um aé basta maetti pjonustu og na
meiri arangri fyrir minna fé. Lykillinn vaeri skyr stefnumotun, aukid samstarf og
samstada um framkvamd med heildarhagsmuni lands og pjédar ad leidarljosi.

betta krefst hins vegar nyrrar hugsunar og nyrra lausna. I pvi sambandi er gagnlegt
ad horfa & teekifeeri i klasasamstarfi stjérnvalda, stofnana og fyrirtaekja @ grunni
straumlinustjornunar (Lean- thinking). Hvatinn til samstarfs um verkefni a abyrgéd
rikis og sveitafélaga liggur i pvi ad flytja fjarmagn ur féstum farvegi fjarlaga i
samkeppnisjédi fyrir nysképunar- og préunarverkefni par sem forgangsrédun er
tengd arangri og gildi fyrir vidskiptavini.

Fulltrdar stjornvalda, fyrirteekja, hdskdla og stofnana ryndu
fjarlagafrumvarpid 2011 i pallbordsumreedu fra sjonarhdli
nysképunar & svidi, orku-, heilbrigdis- og menntamala. Katrin
Jakobsdottir, menntamalaradherra, Katrin Juliusdattir,
idnadarradherra 0g Gudbjartur Hannesson, heilbrigdisradherra fyrir
hénd stjornvalda. Ur atvinnulifinu komu Svana Helen Bjérnsdattir,
framkvaemdastjori Stika, Sveinbjérn Héskuldsson,
framkveemdastjori Nox Medical og Eyjolfur Gudmundsson,
hagfraedingur hja CCP. Fyrir hénd hdskdla og stofnana satu Ari
Kristinn Jénsson, rektor i HR, Bjérn Zoéga, forstjori Landspitala
haskdlasjukrahiss  og — Porsteinn  Ingi  Sigfisson,  forstjori
Nysképunarmidstédvar Islands

Raedd voru taekifeeri i klasasamstarfi stjornvalda, stofnana og fyrirtaekja sem snuda i senn ad pvi ad efla og beeta
bjonustu fyrir minna fé og um leid skapa nyjar lausnir sem geta ordid verdmeaetar Utflutningsafurdir.



Straumlinustjornun og klasasamstarf - leidir til arangurs

Vid getum ekki haldid afram ad gera alla hluti 8 sama hatt og &dur a timum
samdrattar — vid verdum einfaldlega ad finna nyjar leidir til ad halda uppi pjonustu
og helst baeta hana fyrir minna fé en 4déur. Pad krefst nyrrar hugsunar, nyrra leida
og nyrra lausna. Med 6drum ordum NYSKOPUN.

Leidin ad pessu marki er i gegnum klasasamstarf, straumlinuhugsun (fra sjénarhdli
notenda) og samkeppnissjédi. Hvatinn til frumkvaedis og samstarfs liggur i ad flytja
fjdrmagn til nyskdpunar og préunar ar fostum fjarlogum stofnana i samkeppnissjodi
bar sem forgangsrédun verkefna er tengd vid arangur i formi verdmeaetasképunar og
gildis fyrir land og pjod. Neestu skref felast i ad efla samkeppnisjédi & bord vid
Taeknipréunarsjéd til ad virkja samstarf & lykilsvidum s.s. & heilbrigdissvidi,
menntasvidi og orkusvidi i formi klasasamstarfs.

Straumlinu- og klasahugsun eru lykilhugték par sem pau tengja saman parfir
vidskiptavina og samstarf odlikra adila um préun nyrra og hagkveemari lausna.
Straumlinuhugtakid (lean-thinking) felur i sér pa hugsun ad horfa & pjonustu- og
framleidsluferli fra sjénarhorni vidskiptavina. Morg af framsaeknustu fyrirtaekjum i
heimi hafa ndd undraverdum &rangri med pessari hugsun a undanférnum arum.
Helstu hindranir eru vidjar vanans -tilhneigingin ad halda ollu i sama fari.
Islendingar purfa @ 6llum kréftum ad halda til ad skapa nyja framtid a grunni
nyskdépunar, verdmeetaskdpunar og aukins Uutflutnings par sem frumkvaedi,
fjarfesting og farszeld eru leidarljosid. bess vegna er mikilvaegt ad setjast vid arar
og réa i sbmu att.

S6kn og samkeppnissjodir a premur lykilsvidum:

Pad liggur beinast vid ad hefja nyja sd6kn med nyjum adferdum sem byggjast a
klasahugsun og markaaetlunum a premur lykilsvidum, heilbrigdissvidi, menntasvidi
og orku- og umhverfissvidi. Lagmark er ad setja upp aaetlun til priggja ara.

Markmidid er ad skapa betri og hagkvaemari lausnir til ad uppfylla parfir a
bessum svidum og um leid skapa tzekifzeri til prounar a lausnum sem eiga
erindi a alpjédlegan markad.

Vonir geetu stadid til ad hluti peirra verkefna sem pannig veeri settur & laggirnar
geeti fljétlega leitt af sér sparnad/virdisauka jafnvel strax & naestu ari.

Einfalt er ad koma pessu fyrirkomulagi & i tengslum vid umsoknarferli
Taeknipréunarsjéds og skipun sérstakra klasafagrada sem fara yfir umsdknir og
forgangsrada i samrami vid vaentingar um arangur. Med pvi fyrirkomulagi veeri nytt
ad mestu pad ferli og skipulag sem pegar er fyrir hendi hja Rannis.

Fjarmognun og framkvaemd



pratt fyrir jakveed vidbrogd fimm radherra tokst ekki ad tryggja fjarmagn a
fjarlogum 2011 til ad framfylgja pessari hugmynd eftir. bpetta voru vonbrigdi og
synir hversu erfitt er ad brjétast ur vidjum vanans i fjarlagagerdinni pé allir séu
sammala um porfina fyrir ad kalla eftir nyjum og betri lausnum fyrir minna fé.

Ekki er po oll von uti pvi enn er érddstafad hluta af idnadarmalagjaldinu fra arinu
2010. Um er ad reda 115 m.kr. sem pegar er buid ad innheimta, en auk pess 35
m.kr. af pvi sem eftir er ad innheimta & arinu 2011 vegna 2010. bessa fjarmuni eru
menn sammala um setja i farveg Taekniprounarsjods (skv. sérstoku samkomulagi
bar um). Ppetta eru i raun fjarmunir idnadarins og pvi edlilegt ad stofnanir og
stjéornvold legdu sitt & méti og tryggdu aframhaldandi fjarmognun verkefna. Pannig
yrou 3x50 m.kr. ad prem 100 m.kr. pottum sem fyrirtaekjum og stofnunum 3a
mennta-, heilbrigdis-, orku- og umhverfissvidinu yréid bodid ad seekja i a
samkeppnisgrunni. Krafa er gerd um 50% moétframlag umsakjenda pannig ad
umsvifin myndu pvi aftur tvéfaldast. Naudsynlegt er ad setja svona azetlun upp til
minnst priggja ara. I heild vaeri pvi umfangid 3*3*200=1800 pus. kr. Til vidboétar
vid petta meaetti tengja verkefni @ vegum Nyskdpunarsjods namsmanna, norraen
verkefni, Evréopuverkefni og adkomu Atvinnuleysistryggingasjéds eftir adstaedum.

Verkefnid fellur vel ad sdknarazetlun 2020 sem rikisstjornin lagdi nyverid fram. pad
er von okkar ad hugmyndin um verkefnadtbod a prem lykilsvidum sem tengjast
fjdrmalum rikisins geti ndd fram ad ganga og verdi i framhaldinu fjarmoégnud &
fjarlogum naestu arin undir Séknaraaetiun 2020.

Medfylgjandi tafla synir fjarmégnun verkefnisins til priggja ara:

Kosthadur mkr. 2011 2012 2013
Heilbrigdisklasi - verkefni 190 190 190
Menntaklasi - verkefni 190 190 190
Orku- og umhverfisklasi - 190 190 190
verkefni
Umsjoén og annar kostnadur 30 30 30
Norreent/alpjodlegt ? ? ?
samstarf/NSN
? ? ?
Samtals 600 600 600
| Fjarmégnun mkr. 2011 2012 2013
Idnadarmalagjald 150 0 00
Fjarlog/2020 azetlun 150 150
Métframlag stofnana 150 150 150
Métframlag fyrirtaekja 300 300 300
Norraent/alpjodlegt ? ? ?
samstarf/NSN
Atvinnuleysistryggingasjodur ? ? ?
Samtals 600 600 600




I addraganda verkefnaltbodanna yrdi efnt til stefnumdts fyrirtaekja og stofnana,
par sem parfir yrdu greindar, hugmyndir ad samstarfsverkefnum yrdu reifadar og
teekifeeri til vidbotarfjarmoégnunar & norreenum og evréopskum vettvangi greind. ba
meetti virka nemendur i verkefna- og sumarvinnu til verkpatta innan slikra verkefna
og skoda samstarf vid Vinnumalastofnun um hvort virkja maetti atvinnuleitendur i
verkefni sem tengjast pessum klésum. bannig meetti enn auka svigrim og umfang
verkefna sem farid geeti af stad. Ekki er draunhaeft ad aetla ad umfangid geeti pegar
upp er stadid ordid fjoérfalt pad fjarmagn sem pannig veeri endurradstafad af
fjarlogum.

Mikilveegur pattur i hugmyndinni er ad skapa samstarfsvettvang (klasavirkni) a
hverju svidi milli peirra sem endurspegla parfir (vidskiptavina) og peirra sem proa
lausnir (pjénustu) s.s. stofnanir, nysképunar- og pjonustufyrirtaeki med adkomu
raduneyta, haskola og rannséknastofnana med pekkingu a vidkomandi svidi.

Hugmyndin i hnotskurn og daeemi um verkefni:

e Teknar verdi fra 3x3x50(idnadarmalagjald 2010 + fjarlég 2012-13) milljénir
krona sem verda sérstaklega eyrnamerktar nyskopunarverkefnum i
heilbrigdisgeiranum, menntakerfinu og & orkusvidinu sem hafa skyrt
markmid um ad skapa sparnad i kerfinu, auka skilvirkni og gera meira ar
beim fjarmunum sem fyrir hendi eru i kerfinu. Leggja meetti aherslu a
hugmyndir sem skila sparnadi fljott.

e Notadur verdur sa farvegur sem fyrir hendi er hja Teeknipréunarsjédi, faglegt
mat @ umsdéknum, jafnraedi umsodknaradila og gegnsaei.

e Krofur um ad nyskopunarfyrirtaekin leggi a.m.k. jafn mikid & moéti (kréna a
moti krénu) likt og i Taekniprounarsjodi tryggja ad farid verdur i rannséknar-
og proéunarstarf fyrir um allt ad 600 milljénir & hverju svidi.

e Til yrdi pekking, pjénusta og vara sem sparar fjarmuni i heilbrigdiskerfinu,
menntakerfinu og orkukerfinu.

e Til yrdi pekking, pjénusta og vara sem préa meetti til Utflutnings
Til yrdu ny storf og nyir vaxtarmoguleikar fyrir islensk sprotafyrirteeki

e Aukin virkni og nyskdopun feerdist i starfsemi og samstarf stofnana og
fyrirteekja @ pessum prem lykilklésum i islensku med adkomu og patttdku
haskdla, rannsdknastofnana og teeknifyrirtaekja.

Dami um verkefni sem geetu fengio framgang med pessum haetti:

e Upplysingarkerfi heilbrigdiskerfisins og aframhaldandi préun rafreenna
sjukraskraa.

e Lausnir sem tengjast straumlinulégun ferla i heilbrigdiskerfinu, p.m.t. i
tengslum vid nytt Haskolasjukrahus.

e Ymsar lausnir sem byggja a pekkingu laekna i tilteknum medferdarferlum
sem notast vid taekni og bunad til ad auka skilvirkni og gaedi.

e Rafraenar lausnir i menntakerfinu, s.s. fjarnam og adferdafreedi leikja vid
kennslu sem mida ad auknum gaedum kennslu og hagraedi fyrir nemendur,
kennara og skola.

e Nalgast brottfallsnemendur med nyjum og virkum adferdum.



e Samstarf fyrirtaekja og skéla um nyjar og virkari lausnir i kennslu.
e Nyjar lausnir til ad auka nytingu og umhverfisgeedi orkuaudlinda.
e Nyjar lausnir til ad leekka kostnad vid kyndingu & kdldum svaedum.

NG pegar vid purfum virkilega ad skera nidur er mikilveegt ad vid gerum pad
skynsamlega.

Vid vitum ad vida vantar talsvert upp a skilvirkni i kerfinu og med pvi ad taka fra
tiltdélulega hogveerar upphaedir og eyrnamerkja paer nyskdopunarverkefnum med
skyra aherslu & sparnad og aukna skilvirkni er verid ad sld margar flugur i einu

hogagi.
borf a skjotum vidbrogdum og akvardanatoku

Pad er von okkar ad framangreind hugmynd um 3x3x50 m.kr. verkefnautbod a
brem lykilsvidum sem tengjast fjarmalum rikisins geti nad fram ad ganga.
Fjdrmunum sem pannig yréi varid geetu fjérfaldast ad umfangi, auk pess sem
vaenta meetti verulegs arangurs i formi betri pjénustu fyrir minna fé, auk peirra
veltu fyrirtaekja og utflutnings sem leit geeti af sliku verkefni. Vid munum a nastu
dogum leita eftir vidbrégdum radherra og hagsmunaadila vid framangreindri
hugmynd.

Samtok idnadarins, Hataekni- og sprotavettvangur



