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Stefnumot fyrirtaekja og stofnana a
heilbrigoisvioi

- Tilgangur og fyrirkomulag - reynsla Gr 6drum greinum
> 8 - David Ladviksson - Samtok idnadarins
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Tilgangur - fyrirkomulag - reynsia

« Tilgangurinn med stefnumotinu er ad efna til og
skilgreina samstarfsverkefni um ,betri lausnir
fyrir minna fé" fyrir islenskt heilbrigdiskerfi sem
fela i ser teekifzeri til verdmaetaskdpunar og
utflutnings fyrirtaekja i greininni (sja nanar
Klasaaeetlun & premur svidum).
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Tilgangur - fyrirkomulag - reynsia

« Stefnumotid er framhald af fundi sem Samtok
idnadarins og Hataekni- og sprotavettvangur
efndu til i ndvember sl. par sem fjarlégin voru
rynd med augum nyskodpunar. Framsdgumenn og
batttakendur i pallbordi par @ medal fimm
radherrar voru sammala um naudsyn pess ad
finna nyjar leidir til ad halda uppi pjonustu hins
opinbera og helst baeta hana fyrir minna fé en
aour.
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Hlutfallsleg radstofun R&b fjarmagns
til opinberra adila a Nordurldndum ario 2003
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Tilgangur - fyrirkomulag - reynsia

. I tengslum vid nygerda kjarasamninga gaf
rikisstjornin Ut yfirlysingu um ad hrinda af stad
adgerdum sem lagdar voru til i kjolfar fundarins i
november, sl.

« "Pa hefur verid akvedid ad efna til klasasamstarfs og ad efla
samkeppnissjodi a svidi menntamala, heilbrigdis- og
velferdarmala, orku- og umhverfismala a grundvelli utfaerdra
hugmynda Samtaka idnadarins.”

« "Stjornvold munu leita leida til ad efla Nysképunarsjod
atvinnulifsins til fjarfestinga i sprotafyrirtaekjum og gera
Taekniprounarsjodi kleift ad adstoda fyrirtaeki a svidi
hugbunadar og hataekni til ad auka utflutning a naestu bremur
arum.”

DL - Samtok idnadarins
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Klasaaaetiun a premur svidum til

priggja ara

Markmiodio er ao skapa betri og
hagkvamari lausnir til ao
uppfylla parfir a pessum
svioum og um leid skapa
taekifaeri til préunar a lausnum
sem eiga erindi a alpjodlegan
markao.

brjd svid

— Heilbrigdissvidid

— Orku- og umhverfissvidio

— Menntasvidio

Einfalt er ad koma pessu fyrirkomulagi & i tengslum vid
umsoéknarferli Teeknipréunarsjéds og skipun sérstakra
klasafagrada sem fara yfir umséknir og forgangsrada i
samrami vid vaentingar um arangur. Med pvi
fyrirkomulagi veeri nytt ad mestu pad ferli og skipulag
sem pegar er fyrir hendi hja Rannis.

Samtok idnadarins



Hugmyndin i hnotskurn

Teknar verdi fra 3x3x50(idnadarmalagjald 2010 + fjarlég 2012-13)
milljonir krona sem verda sérstaklega eyrnamerktar
nyskopunarverkefnum i heilbrigdisgeiranum, menntakerfinu og a
orkusvidinu sem hafa skyrt markmid um ad skapa sparnad i
kerfinu, auka skilvirkni og gera meira ur peim fjarmunum sem fyrir
hendi eru i kerfinu. Leggja meetti aherslu @ hugmyndir sem skila
sparnadi fljott.

Notadur verdur sa farvegur sem fyrir hendi er hja
Teeknipréounarsjédi, faglegt mat 8 umsoknum, jafnraedi
umsoknaradila og gegnseei.

Krofur um ad nyskopunarfyrirtaekin leggi a.m.k. jafn mikid a moéti
(kréna @ moti krénu) likt og i Teekniprounarsjodi tryggja ad farid
verdur i rannséknar- og préunarstarf fyrir um allt ad 600 milljonir
a hverju svidi.

Til yrdi pekking og vara sem sparar fjarmuni i heilbrigdiskerfinu,
menntakerfinu og orkukerfinu.

Til yréi pekking og vara sem proa meaetti til dtflutnings

Til yrdu ny storf og nyir vaxtarmoguleikar fyrir islensk
sprotafyrirtaeki

Aukin virkni og nyskopun faerdist i starfsemi og samstarf stofnana
og fyrirtaekja & pessum prem lykilklosum i islensku med adkomu
og patttoku haskdla, rannsdknastofnana og taeknifyrirtaekja.
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Klasaaaetiun a prem sviéum.
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Daemi um verkefni

« sem geetu fengio framgang med pessum heetti:
«  Upplysingarkerfi heilbrigdiskerfisins og aframhaldandi préun
rafreenna sjukraskraa.

« Lausnir sem tengjast straumlinuldgun ferla i heilbrigdiskerfinu,
b.m.t. i tengslum vid nytt Haskolasjukrahus.

- Ymsar lausnir sem byggja & pekkingu laekna i tilteknum
medferdarferlum sem notast vid teekni og bunad til ad auka
skilvirkni og gaedi.

« Rafraenar lausnir i menntakerfinu, s.s. fjarnam og adferdafraedi
leikja vid kennslu sem mida ad auknum gaedum kennslu og
hagraedi fyrir nemendur, kennara og skola.

« Nalgast brottfallsnemendur med nyjum og virkum adferdum.

«  Samstarf fyrirteekja og skdla um nyjar og virkari lausnir i kennslu.
« Nyjar lausnir til ad auka nytingu og umhverfisgaedi orkuaudlinda.

« Nyjar lausnir til ad leekka kostnad vid kyndingu & kéldum svaedum.

Samtok idnadarins



Markmio verkefnisins er ad kynna og efla
nyskopun sem leid til endurreisnar i islensku
atvinnulifi og vinna ad veguvisi til framtidar med
veromeaetaskopun og aukinn utflutning ad
leidarljosi.

Megin vidfangsefni verkefnisins er ad vinna a markvissan
hatt ad pvi ad baeta starfsskilyrdi og studningsumhverfi
nyskopunar i fyrirteekjum m.a. med aukinni kynningu og
hvatningu a sem breidustum grunni og i sem flestum
atvinnugreinum.

/ 6/27/2011 AR NYSKOPUNAR — frumkvaedi — fjarfesting - farsaeld



AR NYSKOPUNAR - drangur .

>

AR NYSK@PUNAR

FRUMKVADI - FJARFESTING - FARSALD

Arangur, sem verkefnid midar ad, felst m.a. i ad;

kynna pad sem vel er gert, efla imynd atvinnugreina og hvetja sem flesta
til dada i verdmaetaskdpun a grunni hénnunar og nyskdpunar

efla utflutning islenskra fyrirtaekja

efla samstarf fyrirtaekja um nyskdpun og utflutning a lykilsvidum, jafnt
innan lands sem utan, m.a. annars i formi ,klasa" og ,samstarfsvettvanga"™

efla samstarf um préun lausna fyrir opinbera innkaupaadila @ grunni PPP-
adferdafraedi

efla og straumlinulaga stodkerfi nyskdpunar og baeta starfsskilyrdi
fyrirtaekja

auka frambod a félki til nyskdpunarstarfa i fyrirtaekjum og treysta mennta-
og pekkingarstig i atvinnulifinu almennt

auka almennan skilning a mikilvaegi nyskdpunar i fyrirtaekjum og a 6llum
stigum samfélagsins med aukin gaedi og verdmaetaskdpun ad leidarljosi

efla tolfreedi og hagtdlugerd i 6llum atvinnugreinum til ad baeta gaedi i
akvardanatoku og framkvaamd

)
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Fyrirkomulag

« Stefnumotid tekur mid af ferlum og porfum a
helstu laekningarsvidum sem kalla & lausnir sem
fyrirteeki geta tekid patt i ad proa i samstarfi vid
heilbrigdisstofnanir.

« Fulltrdar heilbrigdistofnana/laeknasvida kynni
sinar parfir og hugmyndir ad samstarfi.

« Fyrirtaeki kynna prounarverkefni og lausnir sem
bau hafa verid ad vinna ad og eiga erindi i slikt
samstarf.

DL - Samtok idnadarins



Fyrirkomulag - tzki og tél

« Gert er rad fyrir ad hver kynning seé ad hamarki 5
minutur.

. [ dagskranni er gert rad fyrir ad &hugsamir
samstarfsadilar geti sest niour og kannad
samstarfsgrundvoéll nanar og akvedid framhald ef
ahugi er fyrir hendi.

« Eydublaod fyrir verkefnihugmyndir gegnir
lykilhlutverki (danskort) sem asskilegt er ao fyllt
verdi ut fyrir fundinn og i tengslum vid umraedur
um einstok samstarfsverkefni (dansinn).

« Formgleaerur fyrir kynningar. -2 5-‘ \‘N

! )\”' ‘m“
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Reynsla ur 68rum klésum og greinum

- Sjavarutvegsklasinn
« Orku- og umhverfisklasinn (Jarohitaklasinn)

« Menntaklasinn

Y 12 ™ \ DL - Samtdk idnadarins



Sjavarutvegsklasi vs jardhitaklasi.
Upphaf - Proun - Arangur

« Reynslusaga um 24 ara arangursrikt ,
klasasamstarf sjavarutvegs og idnadar a Islandi

(frd 1987)

e Samanburdur vid jardvarmann — um proun a
nyjum lausnum med virdisauka og utflutning a
teeknilausnum ad markmioi

DL - Samtok idnadarins
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Reynslusaga um 24 ara arangursrikt klasasamstarf
sjavarutvegs og idnadar a Islandi (fra 1987)

Tvaer mikilvaegar skyrslur

Samtok idnadarins
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Tillogur nefndarinnar eru bessar: .

Gert verdi atak til ad efla samstarf idnadar, fiskvinnslu og
rannsé6knastofnana um préun tekni og adferda til ad stérauka
hagkvemni i fiskvinnslu. Petta md gera med pvi ad bjoda fram
fé til studnings verkefnum er beinast ad bpessu markmidi med
bvi ad kynna fyrirtekjum og stofnunum rakilega, hver talinn
sé 4avinningur af einstokum préunar- og rannséknarverkefnum 4
mismunandi svidum. Hvetja barf b4 adila, sem liklegastir eru i
hverju verkefni til samvinnu og knyja 4 um ad bpeir skilgreini
verkefnin vandlega, geri fjdrhags- og vinnudatlanir og hefjist
handa vid pau verkefni sem 4litlegust verda talin. Rannséknarsd
hafi forgongu um bessa kynningu og itvegi fé til ad stydja
alitleg  verkefni. Umtalsverdur ~ hluti  fjdrmagns til
pbréunarverkefna geeti komid sem lan fra sjodum idnadarins eda
fiskvinnslunnar.

Neestu bprju 4rin verdi drlega varid 150-200 'vmillj. kr. til

ranns6knar- og préunarverkefna i fiskvinnslu 4 ofangreindum
svidum.

1/3 komi fra hinu opinbera eda 50-60 millj. kr 4 4ri og verdi
t.d. veittar ur Rannséknarsjodi rikisins.

Pessi fjarhad er pannig fengin ad midad er vid ad avinningur af nyrri
tekni geti verid 2 - 3 milljardar kréna 4 4ri, og ad fjarfesting skili
sér 4 premur 4rum, og ad 10-15% af ventanlegum 4vinningi megi
;erja ti1l préunarstarfa, og hid opinbera leggi fram um bridjung
jarins 1, '
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MYND 1 PROUN TZEKNI | FISKVINNSLU

1965 1970 1975 1980 1985 | 1980 1995
I
I
I
AUKIN AFKOST STARFSFOLKS |
I JO *NUN A FLAEDI FISKS TIL
ARANGUR: Afkést aukast um 50-70% hja starfsf6lki VINNSLUNNAR OG TEGUNDASERHAFING
. I VANTANLEGUR ARANGUR: Framlegd heist
l BATT NYTING HRAEFNIS —I std dug ad medaltali 5-10% meiri en nd.
I

& ARANGUR: Nyting t.d. porsks eykst tr 36% i 42 eda um 15-20% |
o | 1 |

=
=2 O AUKID HLUTFALL FRAMLEIDSLU I
g = | DYRAR FLAKAPAKKNINGAR I S.IOA] FVIR';S' i VINNSLU FISKS,

2 | FLOKUN KKUN, FRYSTITAKJUM
< 2 ARANGUR: FIok aukast ar 20% i 50% | oG SiBAST SNYRTINGU FLAKANNA
s af framleidslunni til Ameriku & | :

T medan biokkarhlutfall minnkar. | VANTANLEGUR ARANGUR: Starisf6lki
| ] | feekkar um 35-50% og nyting fjar-
festinga tvé- til prefaldast
MEIRI SJALFVIRKNI | ! med vaktavinnu. Mbguleiki &
FLUTNINGUM | VINNSLURAS | spamab§ sem nemur 8-10% af
ARANGUR: Hiutfall annars starfsiolks ' s
en pess sem vinnur vid snyrtingu '
e og pokkun minnkar ur 60% i 40% ' ;
] N e e | ST S S e o
e s Tolvuvaet framieidslueftirlit
Atkastahvetjandi Afkasta- og nytingarbénus i p :
bénus i flokun Ollu vinnsluferlinu. fed i K PEEEIR e E
i
BAADER 189 flokunarvél Fiskvinnsluskoélafélk kemur ' Umfrysting hraefnis
kemur og bestir nytingu til starfa i idnadinum.
0g afkdst vid fidkun \ ' Fridist verd 4 fiski. FISKMARKABIR jafna
‘ , hraefnisframbod og studla ad sérheefingu.

@ Skuttogarar, baett medferd = betri nyting A
= < Fiskur settur i kassa. 8-12% hzerra Sjalfvirk feersla 4
[~ o verd akvediod fyrir hann vegna betri | milli véla i fiskun
] g nytingar i vinnslu. sparar vinnuafl.

(= ; | Rafeindavogir vid pdkkun Vaetgsskurbarvélar s&yrbar
b og vid nytingareftirlit med skynjunarbinadi og
2 E{;’,’."fﬁgg’! hradvirkum tovum,
| Nyjar bitapakknini jar og ; |
. &k . lausfrysting gefa ' 'erdmeiri voru M ini sjalf-
Flutningar flaka i vmnsluI faerast i bakka. 00 javirioi  pollkurs wm snnygr:nggu]ﬂaka

Sjélfvirk flutningakerfi Sjalfvirkar sparar mikid vinnuafl.
milli vinnslupétta i frystihsum pokki Inarvélar
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brounarverkefni og samstarf um
sjavarutvegstaekni - klasasamstarf

Chill on — EU
verkefni

AVS — Aukid virdi sjavarfangs

Samstarfsvettvangur sjavarutvegs og idnadar

I
Myndgreiningartaekni —

p.m.t. Phd. HA
Orma og beinaleit
markasetlunarverkefni NordFood | NordFood II
[ |
Upplysingateekni i Robofish — EU
EUREKA Halios — fiskvinnslu — verkefni

fiskiskip framtidar

norraent verkefni

1987

L. 20
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1995 2000

2005 2011
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Daemi um skipulagt klasasamstarf i atvinnulifinu

Samstarfsvettvangur sjavaratvegs og idnadar. Gudbergur Ranarsson, framkvaemdastjori
Fyrirtaeki og einstaklingar hafa leitad eftir studningi Vettvangsins allt fa arinu 1994. Verkefni eins
0g préoun og smidi a betri teekjabunadi sem eykur vinnsluvirdi i fiskvinnslu og utgerd eru mikilvaeg
0og med studningi vid pessi verkefni hefur Vettvangurinn tekid patt i og eflt islenska framleidslu

a teekjum og bunadi fyrir alpjédlegan markad. Til marks um gddan arangur Vettvangsins

hafa um 75 af u.p.b. hundrad verkefnum skilad gédum arangri og sum mun meira en nemur peirri
fjarhaed sem varid hefur verid til Vettvangsins i heild.

Samstarfsvettvangur um heilbrigdistaekni. Halldor Pétur borsteinsson, framkvamadastjori —
hvetja fyrirtaeki, stofnanir og einstaklinga til aukins innlends og erlends samstarfs i heilbrigdistaekni.
Tilkoma vettvangsins audveldadi fyrrnefndum adilum ad koma a samstarfi

med formlegum haetti. P4 hefur verid 16gd sérstok ahersla & erlent samstarf. Idnadur i heilbrigdistaekni
& sér ekki langa sogu hér & landi. Arangurinn undanfarinn &ratug synir pd, svo ekki verdur

um villst, ad Islendingar eiga g6da moguleika & pessu svidi.

Samtok idnadarins



Klasar og net

Clusters: (sectors/branches)
Companies, institutes and other
organizations and structures of
interest in a business sector or

a strong society/culture in a nation
or a group of nations/location.

Net: (Intrest organisations, companies networks, Nordic.)
Formal cooperation and connection
Between companies, public organizations
And other interest bodies that have and

Customers
A

/\V

R

Side sectors «—Horisontal cooperation . ¢ompetitors

dooo

uoness

A

<

Suppliers



Umbreyttur "Triple helix

S

Notendur
(t.d. einstaklingar,
fyrirteeki, opinberir adilar)

Samstarfs-
hvatar

Hagsmunasamtok atvinnulifs,
fiarfestar, stjornvold og pjonustuadilar

Préendur nyrra lausna
(t.d. sprota- og hateeknifyrirtaeki)

Proendur pekkingar

(t.d. haskdlar, rannsoknastofnanir)

H&R

Nyskopun byggd a samspili pekkingar, préunar og notkunarparfa

23 . ‘ Samtok idnadarins



THE NORDIC RECIPE FOR SUCCESSFUL INNOVATION

| Ahersluverkefni//starfsgreinah6par /Klasar |
A

Haskolar — menntamal
Adstada

[?éﬁgjﬁf, NMi,

Stadlarad, CE-merkingar"
pjénusta

| Kauphollin, menntamal

g Successful A\
Innovation

Opinber innkaup — PPP
Adstada

sams!

3. deildin

2. deildin

. deildin

Haskolar, rannséknastofnanir|
/ Onvegisetur/ klasar

Fjarmalastofnanir og tengslane

Urvaldsdeildin




Hvad parf ad gera - skilabod til stjornvalda!
i SOknaraaetiun 20/20

Fagnad er nyjum Idgum um studning vid nyskdpunarfyrirteki i formi endurgreidslu
rannsokna- og préunarkostnadar og haekkun vidmidunarmarka (i5%->20% og 50->100 mkr).

1. Nuna pbarf ad semja ny 16g vardandi hlutabréfakaupin baedi hja einstaklingum og
félogum i stad peirra akvaeda sem felld voru ut i arslok 2010.

2. brefalda barf framlog til Teekniprounarsjods og endurskoda skipulag, adgengi og
ferli med aukna verdmaetaskopun og utflutning taekni- og pekkingarlausna ad
leidarljési. Efla “Bruarstyrki” til ad stydja betur vid atflutningsstarfsemi og
uppbyggingu innvida, 6had steerd fyrirtaekja.

3. Nyta parf vel 6ll taekifaeri til nyskdpunar og préounar nyrra og hagkvamari lausna
sem geta hentad til Utflutnings i tengslum vid staerri opinberar fjarfestingar, m.a.
i heilbrigdis- og menntakerfinu og i orku- og umhverfismalum.

4, Straumlinulaga parf studnings-, upplysinga- og pekkingarumhverfi nysképunar
med hrada uppbyggingu hatzekni- og sprotafyrirtaekja ad leidarljosi.

5. storefla parf studning vid utflutningsstarfsemi teekni- og nysképunarfyrirtaekja
og treysta imynd Islands a erlendum moérkudum, m.a. a grunni nyskdpunar,
bekkingar og sjalfbaerni.

6. Nyta sem best pann slaka sem er i atvinnulifinu til ad efla menntun og heaekka
menntastig pjodarinnar, ekki sist peirra sem eru & atvinnuleysisskra.



Framlog til Teekniprounarsjods 2004-2011
Prefalda framlog! (vaeri stefnubreyting i verki)

Milljonir kr.
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Studningsumhverfid — i dag

1
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1
1




Studningsumhverfio (skv. kénnun 2006)

— margt gagnlegt en brotakennt

Stodkerfi sprotafyrirtaekja og tegund pjonustu
eftir atbreidslu, adgengi og gagnsemi

74 sprotafyrirteski toku patt i kénnuninni

| ; ‘ o2

Skyring vid mynd:

- Hringur taknar eina studningsadgerd

- Steerd hringanna endurspeglar fjdlda
fyrirteekja sem hafa sott um vidkomandi
studning (mest41)

- Talan vid vidkomandi hring er fjéldi
fyrirtaekja sem hefdu getad nytt
pjénustuna en vissu ekki um hana

- Stadsetning a I6dréttum as endurspeglar
fidlda fyrirteekja sem hafa hlotid studning
vidkomandi pjonustu

- Stadsetning a laréttum as endurspelgar
pa medaleinkunn sem pau fyrirteeki sem
notad hafa pjonustuna hafa gefid® henni

- Litur hringanna taknar tegund pjonustu

-- blar - ffarmégnun

-- graenn - radgjof

-- raudur - tengslamyndun

-- gulur - annad

o 1 2 3 3

Teekniprounarsjodur

7
Skiptir augljéslega
Mestu mali ad mati —

sprotafyrirteekja

Nyskopunarsjodur

atvinnulifsins
5

Taeknisjééur; gamli

5 6 7 8 9 10

Einkunn fyrir gagnsemi studningsadgerdar
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Studningsumhverfid — s morgun

Pad parf ad straumlinulaga studningsumhverfid

H - -.

EADRA




Uppbyggingarferli nyskopunarfyrirteekja — “Nyskopunarspilid”

I |
)
|
2. bréunarverkefnid | 4.Véruadlogun/umbaetur 8. Uppskolun -heildarlausnir ! ] ;?
E =Samstarfsadilar - tengslanet | =Framtidarsyn og stefnumétun 2 =Framtidarsyn og stefna 3 | N
% =préunarverkefnid - afangar/vordur i =Nyjar parfir / nytt samstarf =Stddlun voru- og pjonustuframbods | H =
=Fjarmdgnun préunarverkefnis I =Vidskiptadaetlun 2 =Heildarlausnir |
=Verkefnisstjornun - fiarmalastjorn | =Fjarmégnun 2 — préunarstyrkir =Skipulag og &framhaldandi préun innvida z . .
=Skapa samkeppnisforskot — hagnyting ! »Gaedi | CE-merkingar/stadlar =bréun og rannsoknir 11. I drvalsdeildina

=Framtidarsyn og stefna 4
é 2 S = é 8 e *Almenn starfskilyri - Proun og nskbpun
) 2 =Alpjodlegir innvidir , tengsl og upplysingakerfi

6 9 o =Samfélagsleg abyrgd

3. Fyrsta salan
=Skilgreining voru/pjonustu - framsetning

6. Markadsvaeding/tengsl
=Markadsazetlun 2

9. Alpjédlegt tengslanet =Vidskiptaproun - fiarmégnun
=Nyjar parfir og markadsadlogun

=Saekja um einkaleyfi (ef vid &) =Alpjodleg tengs! (born global) =Vidskipta- og markadséaaetiun 3 ! i

=Fyrsta salan - fyrsti vidskiptavinurinn =Alpjodleg vernd vorumerkis / einkaleyfis umsokn =Fjarmoégnun vaxtar og skraning i kauphdll ; E

=Markadssetning - dreifileidir - pjonusta =Skipulag soluferla I =Alpjodlegt tengslanet og samstarf | i

=Greidslufyrirkomulag - fiarmégnun =\/ottun / CE-merkingar / adlogun ; é =Umbodsmanna-, solu- og pjonustukerfi. | E

| H

3 LTI o, —‘ - . 5 Y J"'M’a i

i s _— e = o b - L < U - - —— —',‘— - —:.— — o — /e ’a‘ i
7. bjénustuvaeding 10. Voxtur !
E P ; a =bjénustupréun — skilgreining =Skipulag og styring vaxtar i
' = 5 $4 % =pbréun innviéa =pbréun innvida/kerfa/ferla {
] I//“ k ﬁ ??ii AT =Mannaudsstjérnun — pekkingarproun =préun markadsstarfs og tengslanets i
E L =Umbodsmenn / détturfyrirtaeki =Mannaudsstjornun i alpjédlegu umhverfi ]
! 1 A =Handbaekur og notendaleidbeiningar =Straumlinustjérnun 2 E
R i startholunum 5. broun feria, geda- og stjornkerfa E
i =Skyra framtidarsyn og forsendur =Skipulag framleidslu/bjonustu |
i =Skilgreina parfir & markadi =Ferli / umbastur / adferdir /taekni i
' =Stofnun fyrirtaekis — stofn- og vidskiptaaaetlun/fiarmégnun sStjorn- og gaedakerfi 1
i =Byggt upp teymi - pekking =Skipulag r&p /straumlinustjornun 1 i
E =Adstada - skilgreining tengslanets =bjalfun og préun mannauds i
b e —— A ST esv s ev e Eseerr e :
; E

3. deild 2. deild i 1. deild Urvalsdeild |

0-10 milljonir 10-100 milljénir i 100-1000 millj6nir 1000 milljénir + E
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PJONUSTA I STUDNINGSUMHVEREFI NYSKOPUNAR
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