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HELSTU NIDURSTOPUR

Atvinnulifio stendur frammi fyrir vaxandi kréfum um inntak og framkvaand vinnustadanams.
Vidtakur ahugi er & pvi ad bagta vinnustadanam, starfsmonnum og fyrirtakjum til hagsbéta. Stor
hluti starfsmenntunar verdur ekki kenndur eingdngu i skélum. Hradfara tasknibreytingar leida af
sér ad mikilvasgi vinnustadanams eykst stodugt.

Miklum fjarmunum er varid til vinnustadakennslu. islensk fyrirtaki greida til hennar héar
fjarhadir, basdi beint og Obeint. A grundvelli kénnunarinnar, sem liggur ad baki pessari
greinargerd, ma t.d. adla ad &legur launakostnadur leidbeinenda vegna kennslu idnnema i
fyrirtaskjum sé um 264 millj. kr. & ari. (Hér er ekki tekid tillit til launatengdra gjalda
leidbeinenda, ¢jafns vinnuframlags nema og ryrnunar & efni og taskjum. Launakostnadur nema er
ekki hluti af pessari fjarhagd.) Pad veldur vissum vanda ad kostnadur af pjafun nema leggst
migafnt & fyrirtakin og skekkir samkeppnisstodu peirra innbyrdis. Hingad til hefur verid oljost
hver skuli bera pennan kostnad: einstok fyrirtaeki, atvinnulifid sameiginlega eda stjornvaold.

I stuttu mali er vandinn pessi: Mérg fyrirtaski bera mikinn kostnad af vinnustadanami en
onnur taka ekki nema. Petta skekkir samkeppnistoduna og a patt i mismunandi afkomu
fyrirtaskja. | framhaldi er spurt: Er aeskilegt ad jafna pennan mun? Hvernig?

Idnsveinar starfa ekki eingdngu hja peim fyrirtaekjum sem kosta ndmid heldur nytist pekking
peirra og pjafun pess utan hja 6drum fyrirtaskjum i atvinnulifinu. Utgjold fyrirtaskja vegna
vinnustadakennslu deilast p.al. ¢jafnt a fyrirtaki og starfsgreinar og pvi er naudsynlegt ad jafna
bau. Abyrgd &vinnustadanami er als atvinnulifsins en ekki einstakra atvinnugreina.

Starfshopur um fyrirkomulag vinnustadakennsdlu telur ad nytt fyrirkomulag & fjamdgnun
vinnustadanams sé forsenda fyrir pvi

- ad auka megi krofur til fyrirtaskja um ad sinna betur vinnustadakennsiu

- a0 unnt sé ad sinna betur pjafun leidbeinenda

- a0 préamegi eftirlit med vinnustadakennslu samkvaemt namskra

Konnun medal 49 fyrirtakja i idnadi og veitingabjonustu (par sem 28 fyrirtaski svorudu) stadfestir
vilja til ad jafna fjarhagslega dbyrgd & vinnustadakennslu. Jafnframt kemur fram i kénnuninni
dherda a ad stjornvold beri fjarhagsiega abyrgd & vinnustadanami med sama hedti og pau bera
abyrgd & skélanami. I framhal dsskdlal 6gunum kemur fram ad vinnustadanam er hluti idnnams.

Starfshopurinn telur ad vandinn verdi ekki leystur nema i nainni samvinnu atvinnulifs og
stjornvalda. Starfshopurinn bendir & nokkrar leidir sem til greina komatil ad jafna hlut peirra sem
bera dbyrgd a vinnustadanami (§a 7. kafla). Hopurinn telur rétt ad byrja & pvi ad leita samninga
vid yfirvéld menntamala um patttoku i kostnadi af vinnustadanami.

Starfshdpurinn telur naudsynlegt ad mélio verdi unnid &ram a vettvangi Samtaka atvinnulifsins
0g breidrar samstodu fyrirtakja leitad. Einnig sé naudsynlegt ad ragda fyrirkomulag annars
formlegs vinnustadanams en ionnams. Starfshopurinn telur brynt ad kynna stjornvéldum malio
sem fyrst.

Tillaga starfshépsins ad lausn a vanda vinnustadanams er eftirfarandi:

Starfshopurinn itrekar ad yfirvold menntamala bera abyrgd a vinnustadapj alfun med sama
heetti og pau bera abyrgd & 66ru framhaldsskélanami. Starfshépurinn telur rétt ad
atvinnurekendur leiti samninga vido stjérnvdld um ad taka patt i fjarmognun
vinnustadakennslu.



1 SAGA VINNUSTADANAMS

Long hefo er fyrir pvi, badi hérlendis og erlendis ad idnfyrirtaeki taki ad sér ionnema til
verklegrar kennslu.  bessi péttur er ymist nefndur verkleg kennsla, nemapjdfun eda
vinnustadanam, -pjafun eda -kennsla. Fyrirkomulag idonmenntunar hér alandi a ragur ad rekjatil
danska idnmenntakerfisins sem aftur er afsprengi pess pyska. | byskalandi er idnnami skipt i nam
i skéla og nam avinnustad. bar er mjog sterk hefd fyrir pvi ad nemendur séu 4 vixl i skélaog &
vinnustad. Af pessari astaddu er pyska kerfid kallad ,, Das duae System” eda ,, hid tviskipta kerfi“.

Tviskipting nams i skdla- og vinnustadanam krefst jafnrar abyrgdar atvinnulifs og skéla. Migafnt
er eftir 16ndum hvernig pessari &byrgd er skipt, badi hvad snertir skipulag nams og
kostnadarskiptingu.

A sidari hluta 19. aldar vard til sterk stétt idnadarmanna hér & landi. Idnadarmenn voru i
fararbroddi framfarasinnadrar borgarastéttar sem 6x hratt fiskur um hrygg. Peir voru m.a
framarlega i félagdlifi, listum og stjornmaum og unnu t.d. pad afrek ad reisa staarsta samkomuhus
sinstima, 16n0.

Idnadarmenn 19. adar 1étu menntamadl til sin taka. Peir stofnudu skéla sem starfragktur var a
sunnudégum og a kvdldin virka daga. Kvold- og sunnudagaskoélinn var forveri lIonskolans i
Reykjavik. Par lagdu ungir menn boklega pedti idngreina, medfram pvi ad peir unnu & daginn
undir handleidslu meistara. |8nadarmenn stofnudu I18nskolann i Reykjavik &rid 1904 en starfsemi
hans var fagd rikinu 1955 pegar skdlinn hof starfsemi a nlverandi stad, & Skolavorduholtinu.
Sama &r eru sett sérstok idnskolaog. | peim er fjalad um frasdslu ﬁ ionnemar skyldu hljéta i
ionskélum en ndms i fyrirtaskjum og préfa ad peim loknum 1itid getid.

| &ranna ras hefur afstadan til vinnustadapjafunar verid tvibent. | sumum fyrirtaskjum telst pad
ymist pegnskylda eda avinningur ad hafa nema i pjafun en hja 6drum fyrirtaekjum er alls ekki
gert réo fyrir verklegri kennslu. Pettaleidir af sér tiltekio misvaggi. Sum fyrirtaki axla pa abyrgd
ad §a um endurnyjun einstakra iongreina en onnur reida sig a ad fa idnsveina an fyrirhafnar fra
6orum. Litil umrasda hefur verid um abyrgd menntayfirval da a pessum padti idnmenntunar.

Nyutskrifadir sveinar hefja storf vida i atvinnulifinu, baadi hja hefdbundnum idnfyrirtaskjum og
verslunar- og pjonustufyrirtaskjum. Atla ma pd ad flestir nydtskrifadir sveinar hefji vinnu hja
ionfyrirtaskjum. Med aukinni fjolbreytni i atvinnulifinu er ljést ad eftirspurn er eftir

! Olafur Grétar Kristjansson, deildarsérfrasdingur i menntamalaréduneytinu, hefur tekid saman
,»Greinargerd um skipan og lagalegar forsendur idnfraedslumala 1893-1998" (Oprentad handrit). Pbar segir
hann m.a.: ,Bendamaaad i |l6gum um framhaldsskéla er saralitid kvedid & um framkvaand sveinspréfa,
einungis visad til pess a® um hana skuli fjallad i reglugerd. bar segir: i reglugerd skal einnig kvedid nanar
aum framkvaand samraamdra profa i framhaldsskélum, svo og sveinspréfa Spyrja mé hvort [6ggjafinn
hafi rennt naagilega styrkum stodum undir svo veigamikinn pétt starfsndms sem sveinspréfin eru med pessu
ordalagi, ,,svo og sveinsprofa“.”



idnadarmonnum til annarra starfa en hefdbundinna idnadarstarfa. Naggir ad nefna ad idnadarmenn
vinna i auknum madi i starfsgreinum par sem vinnustadapjdfun er ekki i bodi, t.d. vid verslun og
pj 6nustul.

A undanférnum arum hefur verid liti® & petta astand sem vanda sem beri ad leysa med sérstoku
samkomulagi i atvinnulifinu.

[ stuttu médli ma segia ad vandinn s pessi: Morg fyrirtaski bera mikinn kostnad af
vinnustadandmi en Onnur taka ekki nema. Petta skekkir samkeppnistodu og a pétt i
mismunandi afkomu fyrirtakja. Er aeskilegt ad jafna pennan mun? Hvernig?

Til pess ad nélgast svar vid pessum spurningum akvad starfshopurinn ad senda taglega 50
fyrirtakjum spurningalista (§& fylgiskjal).  Gengid var Ut frad pvi ad fyrirtakin byggdu
framleidslu- og pjonustupekkingu sina m.a. a ionmenntudu starfsfolki. Vinnustadapjdfun veai
pvi hluti af starfsemi fyrirtagkjanna.

I kénnuninni er spurt nokkurra spurninga vardandi ymiss konar kostnad vié vinnustadapjafun.
Nidurstodur og tulkun peirra eru birtar i 5. kafla. Tillégur um lausn vandans eru settar fram i 7.
kafla.

Umraedan um mismunandi kostnad fyrirtakja af vinnustadakennslu hefur verid einna mest i
prentidnadi og mamionadi. Fulltrdar prentidnadarins unnu fyrir um fimm arum tillégur ad
sérstokum §/6ai sem vinna skyldi med hlidstaedum hedti og Arbejdsgivernes elevrefusion (AER) i
Danmorku. | mamidnadi hefur verid lifandi umrasda um jafna &byrgd fyrirtakja a
vinnustadanami.

Abyrgd stjornvalda & vinnustadanami idnnams og & skdlanami idnnams er sl sama skv. [6gum
um framhaldsskdla: ,, Starfsnam skiptist & skdla og vinnustad eda fer eingdngu fram i skola.”
(L6g um frhsk. 1996 nr. 80, 1X. k., 25. gr.) Oglitlu sidar: ,, Verknam og starfspjalfun a vinnustad
byggist & akvasdum adalnamskrér og reglum um vinnustadanam i vidkomandi starfsgrein. Um
vinnustadanam skal gera sérstakan sarfspjalfunarsamning milli skéla og vinnustadar eda
namssamning milli nema og vinnuveitanda.” (1X. k., 32. gr.)

Hér er ekki minnst & kennslukostnad fyrirtakja vegna nemakennslu. Greitt er fyrir ionnném i
skéla af fjarlogum en kostnadar af kennslu iongreina & vinnustad er ekki getid. Stjornvdld hafa
ekki stadio undir fjarhagslegri abyrgd & vinnustadakennslu heldur hefur atvinnulifid, eda 6llu
heldur einstok fyrirtaeki, stadid undir kostnadi af pvi.

3 FYRRI TILRAUNIR UM VERKNAMSSJOD

Fyrir fjorum &rum vann fraedslunefnd Samtaka idnadarins drog ad greinargerd um Verknamssj 60
atvinnurekenda fyrir stjérn Sl og byggdist su vinna a sambagilegum atridum og hér eru til
umfjéllunar. Forsendur greinargerdarinnar eru hlidstasdar peim sem fjalad er um i pessari
greinargerd:

»MOrg fyrirtaki veigra sér vid pvi ad taka nema i starfspjafun.
» Kostnadur fyrirtakis vid starfspjafun er hér.
* Nemandi vinnur varlafyrir kostnadi nams i efni og tagkjum.



» Samkeppnisstadan er skokk. Fyrirtaki leggur i kostnad vid ad pjélfa nema. begar
neminn er Gtskrifadur fer hann hugsanlega strax ad vinna hja 6oru fyrirtaki. Fyrra
fyrirtakio er pa ad afhenda seinnafyrirtakinu fjarfestingu i nemandﬂqum.

» Samraamingu og tryggingu a geedum starfspjafunar er abétavant.”

Starfsgrundvollur Verkndmss 6ds skyldi tryggdur med patttoku stjérnvalda og sérstakri reglugero.
Verknamssj6dur vaai §afseignarstofnun sem hefdi pad markmid ad tryggja ad fyrirtakjum staedi
til boda hadt starfsfolk. Pettayrdi gert med pvi ad styra endurgreidslum til peirra fyrirtagkja sem
taka nemendur til samningsbundins starfsnams. Allir atvinnurekendur, sem hefdu starfsfélk med
formlegt starfsnam, greiddu i §6dinn ad hdfu & mati rikisframlagi. Verkndmsg 6ai skyldi styrt af
stjorn sem skipud vaai fulltrum SI og menntamalardduneytis. Endurgreiosiur  ar
Verknamssj 6dnum rynnu til peirra atvinnurekenda sem takju nema.

Ekkert vard af stofnun §b6dsins og tillogurnar voru ekki kynntar stjorn Sl vegna pess ad
freddunefnd Sl var ekki samméa um eina leid i madinu. Sumir toldu hyggilegt ad leita
samraandrar lausnar fyrir alt atvinnulifid, sbr. greinargerdardrog freedslunefndar.  Fleiri
nefndarmenn tdldu p6é &kjésanlegra ad vinna malinu brautargengi innan einstakra
iongreinaflokka, t.d. i malmidnadi, prentionadi, byggingaridnadi o.s.frv. Einnalengst hafa malin
pokast innan mam- og prentidnadar, eins og &dur segir, &n pess po ad satt hafi nadst um
framgang pess. NU er aftur leitad lausna i breidri samstodu i atvinnulifinu.

Heita m& ad umra®dan sé nu komin & upphafsreit en p6 med allt 6drum formerkjum. Greinargerd
freedslunefndar Sl byggdist & diti nefndarmanna og 6formlegu sambandi peirra vid fyrirtaki i
eigin greinum. Nidurstada pessarar greinargerdar byggist hins vegar & beinum svérum fra
tagplega 30 fyrirtagkjum i olikum idngrei naflokkum og gefur skyramynd af viljapeirra.

4 VINNUSTADAPJALFUN AFTUR | BRENNIDEPLI

Samtok idnadarins héldu fund med rédgjafarédi, formdnnum og stjérnum adildarfélaga 5. oktober
2000. A dagskra var m.a. Verklegt nanv starfspjdfun. Eiga fyrirtaki ad fa greitt med nemum?
Hver & ad borga? Framsbgumenn voru Gudbrandur Magnusson, framleidslustjori
Morgunbladsins, og Ingolfur Sverrisson, deildarstjori hja Samtokum idnadarins.

I mali Ingolfs kom fram ad med framhaldsskola dgunum fra 1996 hefdi atvinnulifid tekid meiri
abyrgd en &ur & métun idn- og starfsnams. Gefa pyrfti fyrirtaskjum takifaai til pess ad annast
kennslu og pjdfun i idngreinum sem pau vardadi og ad pjafa fagmenn sem vaau sérhaddir i ad
leidbeina nemendum. Slikt fadi i sér kostnad sem vaai ekki leggjandi & einstok fyrirtaeki 66rum
fremur. Hér pyrftu ad komatil almennar adgerdir.

Gudbrandur greindi fra danska kerfinu en taldi ekki skynsamlegt ad yfirfaga pad beint a idenskar
adstasdur. Danski §6durinn hefdi hins vegar sama markmid og nast pyrfti hér alandi, p.e. ad efla
og jafna abyrgd fyrirtakjanna a pjélfun nema og gera hana markvissari en na er.

Nidurstada fundarins vard su ad beina pvi til stjérnar Samtaka idnadarins ad skipadur yrdi
starfshopur sem ynni tillégur ad fyrirkomulagi nyskipan nemapjafunar og hvernig stadid skyldi
ao fj&rmognun pess.

2VERKNAMSSIODUR ATVINNUREKENDA. Drég ad greinargerd Frasdslunefndar SI, 1997.



STARFSHOPUR SKIPADUR

Stjérn Samtaka ionadarins skipadi 9. november 2000 starfshop sem lysa skyldi vanda
vinnustadanadms og benda & leidir til ad leysa hann. Honum var aglad ad skila nidursttou 31.
desember 2000.

I starfshopnum voru: Eyjolfur Bjarnason, Hafelli, Gudbrandur Magnisson, Morgunbladinu, Gylfi
Einarsson, Frasdsluradi mamidnadarins, Ingdlfur Sverrisson, Samtokum idnadarins og Ingi Bogi
Bogason, Samtokum idnadarins sem jafnframt var ritari hopsins. Samtok ferdapjonustunnar lystu
yfir &huga a pvi ad starfa med hépnum og toku patt i starfinu fra upphafi. Fulltrdar SAF i
vinnuhdépnum voru Erna Hauksdéttir, SAF, og Gudvardur Gislason, Apotekinu.

I erindisbréfi stjornar SI kemur fram ad han telji mikilvesgt ad kanna fyrirkomulag
vinnustadanams 6likra starfsgreina med pad ad markmidi ad bada kenndu & vinnustad og ad jafna
fjarhagslega dbyrgd fyrirtakja & henni.

Stjérn Sl dskadi eftir pvi ad fjogur atridi veau serstaklega skodud:
1 Gera parf tillogu um kerfi til ad jafna fjarhagslega abyrgd a vinnustadakenndu.
Einstok fyrirtaki kenna nemum sem margir hverjir fara sidan fljétlega ad vinna hja
6drum fyrirtakjum, gjarnan samkeppnisadilum. M.6.0. nidurgreida einstok fyrirtaki
pennan patt. Skoda parf hvort binda skuli dlikt kerfi vid einstakar iongreinar, idnadinn i
heild eda dlt atvinnulifid. (Er eingbhgu um ad resda 16ggilt idnndm eda amennt
starfsndm?)
2. préa parf eftirlit (vottun) med vinnustadakennslu samkvaemt namskra.
3. Skyra parf pau almennu skilyrdi sem fyrirtaski purfa ad uppfyllatil ad geta tekio
nemai pjafun.
4. Pjafun leidbeinenda i fyrirtaeki parf ad beda. Skilgreina parf hvernig ad pjafun
peirraskuli stadid og hvar peir geti aflad sér pjafunar.

VINNA STARFSHOPSINS )
Vinnuhopurinn hét fimm fundi; tvo i desember 2000, einn i jantar og tvo i febrdar 2001. A milli
funda voru menn i netsambandi.

A fyrsta fundinum var verkefni hépsins skilgreint med hlidson af rédgjafaradsfundi og vilja
stjérnar SI sem kemur fram i erindisbréfi 9. névember 2000. Menn toldu meginverkefnid felast i
1. lid erindisbréfsins, ad gera tillogu til ad jafna fjarhagslega abyrgd a vinnustadakennsu.
Hopurinn kaus ad lita svo a ad fjarhagsleg abyrgd veai adeins hluti af steari &byrgd, pad er
umsjon med vinnustadakennslu. Um leid og fjarhagsieg abyrgd fyrirtakja er jéfnud er unnt ad
gera krofur til peirra sem annast vinnustadakenndu. Ef lausnin er st ad greida fyrirtagkjum
sérstaka poknun fyrir ad taka nema pa er unnt ad adlast til ad pau fyrirtaki skili tilteknu
skilgreindu kenndluhlutverki. Nemendur eru ekki adeins profadir heldur eru , kennglufyrirtaekin®
tekin at med reglulegum hadti. Eftirlit, amenn skilyrdi til nematdku og pjafun leidbeinenda vaau
atridi sem timabaat veai ad fella i ramma pegar tekin hefdi verid ékvordun um fjarhagslega
abyrgd a vinnustadakennslu.



5 KONNUNIN

Eins og komid hefur fram hafa verid gerdar tilraunir til ad leysa vanda vinnustadanams. |
tengslum vid vinnu fraaddunefndar Sl 1997 var leitad réda hja fulltraum fyrirtagkja med 6beinum
hadti. Starfshopurinn taldi naudsynlegt ad f& svor hja fyrirtaskjunum med beinni hedti en &dur
hefur verid reynt i pessu mali. | pvi skyni var leitad til dlikra fyrirtakja i 6likum greinum og
forsvarsmenn peirra bednir ad svara faginum spurningum vardandi jofnun &byrgdar a
vinnustadanami. Eitt eiga pess fyrirtaki sameiginlegt: Margir starfsmenn peirra eru sveinar eda
meistarar.

Hér er i fyrsta sinn gerd skipuleg kdnnun & vidhorfum forsvarsmanna idnfyrirtakja til hugmynda
um fjarhagslega &byrgd & vinnustadanami. StarfshOpurinn telur ad pessi konnun hafi ekki
einungis gildi hér og ni heldur nytist hiin sem vidmidun vid sambaailegar kannanir sidar.

VAL A FYRIRTEKJUM "

I annarri viku desember 2000 var spurningalisti®sendur fyrirtaskjum i peim idn- og starfsgreinum
Samtaka idnadarins og Samtaka ferdapjonustunnar sem vitad er ad reida sig & kunnéttu
idnadarmanna 6drum fremur. Um er ad ra®da byggingarionad, matvadaidnad, mamidnad, prent-
0g pappirsidnad, jardvinnu- og verktakaidnad, storidju, plast- og efnaionad, pjoénustuidnad og
ferda- og veitingapjonustu. Oll fyrirtagkin eru innan Samtaka idnadarins utan peirra fjogurra i
ferda- og veitingapj 6nustu sem Samtok ferdapjonustunnar sdu um ad afla gagna fra

Spurningalistinn var sendur Ut til fyrirtakja med prennum hadti: 48 fengu hann sendan i
bréfasima, par af 37 einnig i télvuposti. Einn vidtakandi var hvorki med fax né télvupost og fékk
hann pvi spurningalistann bodsendan.

TEKUR FYRIRTZKI bITT NEMA | VINNUSTADANAM / STARFSPJALFUN?
Langflest fyrirtakin taka nemendur i starfspjdlfun. Adeins eitt fyrirtaki svaradi pvi til ad pad
taki aldrel nema & samning.

Hja einstékum fyrirtakjum eru nemar flestir 23. Medafjdldi nema hja fyrirtagkjunum er 6.

Helsti akkur fyrirtakja af pvi ad taka nema er s ad ,aa upp* framtidarstarfsmann i anda
fyrirtakisins. Spurt var hversu margir af nGverandi nemum yréu eftir hja fyrirtaskinu neestu 3-5 ér.
Medaltalssvarid var 4,0. Samkvaamt pessu reynist um 1/3 nemanna fara til annars fyrirtakis
fljotlega eftir ad ndmi lykur. betta er drjugur hluti og pvi skiljanlegt ad fyrirtaeki telji pad alvarleg
affall.

Mjog migafnt reyndist vera hve lengi nemarnir eru i starfspjdfun hja fyrirteki. Styst eru peir i
12 ménudi, lengst i 48 manudi. Mismunur &lengd starfspjdfunar stafar af mismunandi skipulagi
idnnams. | sumum idngreinum eru nam og starfspjadfun ad mestu bundin vinnustad. betta er
vikjandi fyrirkomulag. [ flestum greinum fer namid jéfnum hondum fram i skéla og & vinnustad.
Fyrirkomulagid i sumum greinum er flokid. T.d. er prenns konar méguleg Utfaasla a nami i
husasmidi og hafin er vinnavid pa fjordu.

3 gjafylgigogn



Spurt var hvort nemarnir hefou sérstakan leidbeinanda & vinnustad. Jatandi svoérudu 16 fyrirtaeki,
nei sogdu 10. Atla ma ad peim fyrirtagkjum fjolgi sem taka pjdfunarhlutverk sitt alvarlega og
fela pess vegna sérstékum starfsmanni ad leidbeina nemum. Athygli fyrirtaskja og samtaka i
atvinnulifinu beinist i vaxandi madi ad naudsyn pess ad pjafa leidbeinendur. T.am. er
Fraedsl uréd ma midnadarins pétttakandi i sérstoku Evrépuverkefni (ABLY') & pessu svidi.

NUVERANDI PJALFUN HJA FYRIRTAKINU

Spurt var um ntverandi pjafun hjafyrirtakinu. Gefinn var kostur & prenns konar svari:
1) Héfunartiminn er skipulagdur i heild med namsparfir nemanda fyrir augum.
2) Nemandinn gengur i pau verkefni sem fyrir liggja hverju sinni.
3) Nemandinn gegnir allra handa storfum i fyrirtakinu, 6had nami hans.

[ fyrsta svarlid er avinningurinn fyrst og fremst nemans, fyrirtakid skal pjona namsporfum hans &
pbjdfunartima. | 68rum 1id er &inningurinn jafnt nemans og fyrirtakisins. Neminn faar taekifagi
til ad pjéfa sig i raunhagfum verkefnum sem fyrir liggja hverju sinni. Fyrirtakid nytur um leid
starfskrafta nemans, eftir atvikum fullra eda skertra. | pridja svarlid eru parfir fyrirtakisins i
fyrirrdmi en pjéfun nemans sett til hlidar.

Nidurstodurnar voru afgerandi. Niu merktu vid fyrsta lidinn, &jan vid annan 1id og adeins einn
vid pann pridja. Adeins eitt fyrirtaki vidurkennir pannig ad lita a nema ,, sem 6dyran vinnukraft”.
Langflest fyrirtakin leggja aherslu & sampadtingu nemapjafunar og starfsemi fyrirtakisins. Eitt
fyrirtaski merkti basdi vid svarmoéguleika 1) og 2). Pad kemur gledilega & dvart hve morg fyrirtaeki
skipuleggja namstimann i heild med parfir nemans ad leidarlj0si.

ER AST/AEDA TIL AD JAFNA HLUT FYRIRTAKJA | VINNUSTADANAMI?

Hér er komid ad kjarnaspurningu konnunarinnar. Han byggist a &huga margra ionfyrirtakja a ad
skoda fyrirkomulag fjarhagslegrar dbyrgdar & vinnustadapjdfun idnnema. P6tt morg ionfyrirtaeki
leggi aherdu & petta mdl ma adla ad skiptist mjog i tvd horn hvort menn hafa leitt hugann
alvarlega ad pessu méli. bess vegna var eftirfarandi skyringartexti dreginn sérstaklega fram a
svarbladi kdnnunarinnar:

»MOrg fyrirtaki bera mikinn kostnad af vinnustadanami en énnur taka ekki
nema. bPetta skekkir samkeppnistédu og & pétt i mismunandi afkomu
fyrirtakja. Er aeskilegt ad jafna pennan mun? Hvernig?”

19 fyrirtaki svorudu pessari spurningu jatandi, 5 neitandi og 4 slepptu pvi ad svara.

Nidurstada kdnnunarinnar er afgerandi. Ljost er af svrunum ad fyrirtakin leggja metnad sinn i
ad skapa nemum skilyrdi til ad lara & vinnustadnum. Slikt kostar fjarmuni, adstédu og umsjon.
Hingad til hafa kenndufyrirtakin reitt fram pad sem parf pétt vitad sé (og pad stadfestir
kdnnunin) ad drjagur hiuti sveina hverfur eftir tiltekinn tima til starfa hja 68rum fyrirtagkjum og
jafnvel i adrar starfsgreinar.

Peir sem svara spurningunni neitandi, p.e. telja ekki aeskilegt ad jafna mismunandi pétttoku
fyrirtakja i vinnustadanami, virdast taka afstéou & élikum forsendum. Fulltrdi gamalgréins 20
manna byggingafyrirtakis segir svo: , Eg tel ad fyrirtaekin eigi ad bera alla abyrgd & nemapjéfun.
Eg vil hafa sterkt samband meistara og nema. betta er eitthvad sem meistarafyrirtaki eiga ad
leggja & sig og fa pa i stadinn géda sveina Avinningurinn sé fyrirtakisins eda greinarinnar.



Fulltrdar storigjufyrirtakis og stérs byggingafyrirtakis telja heldur ekki asta®du til breytinga.
Samkvaamt svarbladi peirra er ndverandi fyrirkomulag i fostum skordum og gefst vel.

Hja peim sem svara spurningunni jétandi eru helstu forsendur hlidstaedar. Eigandi litils
ionfyrirtakis i hefdbundnum pjénustuidnadi svarar svo: ,Hugsanlega adti ad vera beinn
namsstyrkur til fyrirtaekja. | dag , borgar sig ekki ad hafa nema i gullsmidi. begar sumar-, paska-
og oll énnur fri (skdli, veikindadagar) eru talin saman og neminn fer ekki ad framleida veromeadi
fyrr en kannski a pridja ari pa ga flestir ad naverandi kerfi afleggst fljotlega” Flestir i pessum
svarhépi hafa fa ord um éstaedur fyrir afstddu sinni 6nnur en pau ad hér sé a ferdinni Gtviradt
réttladismal.

Nidurstada pessa svarlidar er si ad mismunandi afskipti fyrirtakja af vinnustadanami sé vandi
sem naudsynlegt sé ad leysa. Tilefni sé til ad gera sérstaka adgerdardadiun til ad vinna bug a
vandanum.

HVER ER MARKHOPUR ADGERDARINNAR?

Nidurstodur kdnnunarinnar syna ad mikill meirihluti telur naudsynlegt ad jafna fjarhagslega
abyrgo fyrirtakja i vinnustadandmi. bessi nidurstada kallar a spurninguna um hvada fyrirtaeki
skuli teljast i peim hépi sem adgerdin nae til. Pess vegna var spurt um markhép adgerdarinnar og
prir moéguleikar gefnir:

1) Loggiltar idongreinar.

2) Allt formlegt vinnustadanam i ionadi, basdi [6ggilt og annad.

3) Allt formlegt vinnustadandm i atvinnulifinu, hvort sem er innan
ionadar, pjonustu eda verslunar.
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Fyrsti hépurinn er prengstur, s prigji viofedmastur. Rokin fyrir pvi ad binda adgerdirnar vid
fyrsta hopinn eru pau ad audvelt sé ad halda utan um verkefnid. | drogum ad greinargerd
freedsunefndar Sl fr4 1997 kom fram vilji sumra til pess ad binda adgerdir ekki adeins vid
I6ggiltar idngreinar almennt heldur enn prengra, p.e. vid einstaka idngreinaflokka, t.d. malmidnad
eda prentidnad. Med pvi ad yta adgerdum Ur vor & afmdrkudu svidi atvinnulifsins téldu margir ad
til yrai fyrirmynd sem fleiri starfsgreinar myndu adhyllast sidar. Pess hugmynd hefur ekki
gengio eftir, ga nénar 4. kafla. Rokin fyrir pvi ad binda adgerdirnar vid allt formlegt
vinnustadandm eru pau ad pa sé gedt mestrar sanngirni. Fyrirtaeki i verdun og pjonustu, sem rada
til sin idnadarmenn en taka ekki nema & samning, myndu greida réttilega fyrir pjafunina

Skiljanlegt ma telja ad svo margir, p.e. 13, svari ad |6ggiltar iongreinar séu markhépurinn. Eins
0g &0ur segir var koénnuninni adallega beint til fyrirtakja sem 6drum fremur byggja starfsemi sina
a faani ionlaadra. Neestflestir, p.e. 6, telja prigja kostinn, sem felur i sér allt formlegt
vinnustadanam i atvinnulifinu, nasst vaanlegastan.

HVERNIG A AP JAFNA HLUT FYRIRTAKJA | VINNUSTADANAMI?
Hér voru prir svarlidir og gefinn kostur & ad merkjavid einn peirra.

Toluverd umrasda var hja starfshdpnum um hverjir svarlidirnir skyldu vera. Ymis sonarmid
komu fram. | fyrstalagi vildu menn hafa basdi |okada og opna svarlidi. Menn vildu spyrja um
tiltekna lausn en jafnframt gefa svarendum kost a pvi ad leggjafram eigin hugmyndir.

Fyrsti svarliour gefur kost & dbreyttu éstandi. Fimm merktu vid hann. Hér var einrbma
samsvorun vid pa sem svérudu spurningu 3a) neitandi: , Er astagda til ad jafna hlut fyrirtakja i
vinnustadanami?*.

Langflest fyrirtaskin, eda 17, merktu vid annan svarlid, (, Oll fyrirtaki greidi i , nemas6d” .
Fyrirtaski sem taka nema féi greitt Ur pessum §038i.“). Hann gerir r&d fyrir pvi ad oll fyrirtaeki
greidi i starfspjafunargdo (,nemasg6d*) og fyrirtaki, sem taka nema, fa greitt Ur pessum §604i.
Mikil umrada var i starfshdpnum um ordalag pessa svarlidar. Verakann ad fysilegra hefdi pott ad
segia t.d.: , Sjoérnvold greidi allan kostnad af vinnustadanami.“ Pétt sanngjarnt sé ad gera rad
fyrir hlutdeild hins opinbera i kostnadi af vinnustadapjalfun kaus starfshopurinn samt ad lita fram
hja peim kosti i lokudum svarlid. Med pvi ad nefna opinbera adkomu, p.e. ad stjornvdld greiddu
ad einhverju eda Ollu leyti vinnustadakennslu, vagi liklegt ad svarendur veldu pann
svarmoguleika an pess ad velta mikid fyrir sér 66rum valkostum sem kynnu ad gera krofur a
hendur fyrirtakjunum. Svarlidurinn Utilokar hins vegar ekki hlutdeild hins opinbera i ad bera
kostnad af vinnustadakennslu.

Adalatrioio er ad fyrirtakin svara med afgerandi hedti hvernig pau kjosa ad vandi
vinnustadapjdfunar verdi leystur. Pau vilja enn farveg til ad jafna abyrgd fyrirtakja a
vinnustadapjafun.

Prigji svarlidurinn gefur faai & opnu svari og nokkrir nyttu sér pad. Einn merkti vid lid tvo en
gerdi nanari grein fyrir svari sinu i prigjalio.

Meistari sem rekur litid fyrirteki segir: ,Ekki greida i fleiri §60i. Na frekar aurum Ur peim
g 6dum sem fyrir eru.”

Eigandi veitingastadar segir: ,, Greidsla fyrir vinnustadandm skal koma fra fyrirtakjum sem nyta
petta nam, fra starfsmenntasjéoum og frariki."
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Eigandi fyrirtakis i pjonustuionadi segir: ,, Kennari sem kennir nemendum Uti & vinnumarkadnum
(p.e. meistarinn) skal fa kennaralaun fra pvi opinbera eins og kennarar i sklum. Madti hugsa ser
akvedna upphasd & nemanda.”

Forsvarsmadur stors pjonustufyrirtakis bendir a ad liklega muni starfspjéfunarg6dur leggjast
pyngst a staastu fyrirtakin. Hann bendir & prjar leidir sem haggt sé ad fara til ad koma til méts
vid framlag fyrirtakja til vinnustadanams: ,,1) Skattaivilnanir af einhverju tagi. 2) Lakkun a
tryggingagjaldi. 3) Hid opinbera greidi fasta upphasd med hverjum nema pr.ménud - virkadi lika

sem hvati til ad stytta ndm i sumum idngreinum sem er ordid |6ngu timabaat.” Petta eru
ahugaverdar leidir ad sama markmidinu.

TULKUN A KONNUN
Alls reynast vera 165 nemendur hja peim 28 fyrirtaskjum sem svorudu kénnuninni; medalfjoldi
nema hjéfyrirtaki er 6.

A0 medaltali Utskrifudust 685 idnnemar a ari 1998—2000E!

Hja um 60% fyrirtakjanna er sérstakur leidbeinandi agladur nemum, hja 6drum fyrirtaskjum ma
adlaad einstok verk rédi pvi hver leidbeinir nemum hverju sinni.

Eftir ad svOr hofou borist fré fyrirtaskjum dskadi starfshopurinn eftir pvi ad fyrirtakin svérudu
premur spurningum ad auki:

1) Hver eru manadarlaun lei dbeinanda nema hja pinu fyrirtaeki?

2) Hve margar klukkustundir & viku farai pjafun eins nema?

3) Hvenax er fyrirtaki pitt farid ad hagnast & vinnu nemans? Eftir 1., 2. eda 3. ar?

Adeins 8 fyrirtaki sau sér faat ad svara pessum spurningum innan naudsynlegra timamarka.
Fyrirtakin eru stér i sinni starfsgrein:  tvo  veitingafyrirtaski,  storigjufyrirtaski, tvo
matvad afyrirtaki, vélsmidja, prentsmidja og jardvinnufyrirtaki.

Ad jafnadi eyda leidbeinendur rumlega 7 kist. & viku i ad veita hverjum nema tilsogn.
Medaménadarlaun leidbeinenda eru um kr. 263.000. Midad vio 30 manada meéallﬁngd
vinnustadanams er launakostnadur leidbeinanda a einn nema yfir nAmstimann kr. 1.350.000.

Midad vid ad medalndmstimi i idnndmi er 3 %2 ar (42 manudir) ma adla ad arlegur
launakostnadur leidbeinenda hja fyrirtagkjum vegna vinnustadapjalfunar idnnema sé 264
millj. kr.® Ad vidbattum launatengdum gjoldum leidbeinenda, teknu tilliti til éjafns
vinnuframlags nema og ryrnunar & efni og takjum ma eatla ad kostnadur af kenndu
fyrirtaskjanna sé ekki undir 500 millj. kr. a ari.

| pessari greinargerd er ad mestu fjallad um launakostnad leidbeinenda en |itid um launakostnad
nema. Samkvaamt konnuninni greida fyrirtakin nidur launakostnad nema & fyrrihluta ndms par
ed framleidni peirraer palag. A sidari hluta vinnustadanamsins ma adla, ef allt gengur eins og til
er adlagt, ad fyrirtaki séu farin ad njota starfskrafta nema.  Svorin vid spurningunni um hvenaar

* §jaHagstofaislands: Landshagir 1999: (1996: 687; 1997: 644; 1998: 793; (skv. simtali: 1999: 615))

® M eda méanadarlaun |eidbeinanda (263.000) / vinnustundafj. & man. (176) = 1.500 kr. & klst.

Leidsdgn nema i 30 méan. (900 klst.) x 1.500 = 1.350.000 kr. ad medaltali i vinnustadakennslu eins nema.
® (1.350.000* 685 /42)* 12 = 264.214.000 kr.
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fyrirtakin fagru ad hagnast & vinnu nemans voru ekki einhlit. Petta vaai misjafnt eftir idnhgreinum
og eftir einstaklingum. Ad medaltali var pvi svarad ad eftir 2. & hefdi vinnuframlag idnnemans
nad pvi ad jafna kostnad fyrirtaekisins sem hlytist af pjdfun hans. A sidasta hluta namsins er
neminn farinn ad skila fyrirtakinu ardi.

Starfshdpurinn taldi mikilvaegt ad lausn & vanda vinnustadanams vaai einfold, fadi i sér litla
skriffinnsku og byggdist helst & fyrirliggjandi kerfi. | pessuljosi resddi starfshdpurinn sérstaklega
fyrirkomulag atvinnuleysistryggingas 6ds og hvort og med hvada hadti unnt vaai ad nyta hann
sem farveg i pessu sambandi. (Sanénar lid 2 4bls. 14).

6 FYRIRKOMULAG TRYGGINGAGJALDS

Oll fyrirtaki hér & landi greida tryggingagjald. Samkvaemt 16gunum skulu launagreidendur inna
af hendi sérstakt gjald, tryggingagjald, af greiddum vinnulaunum, poknunum, reiknudu
endurgjadi og 6drum tegundum greidsina og launa eftir pvi sem nanar segir i 16gum nr. 113/1990
um tryggingagjald. Samkvaamt pessu er tryggingagjad alfarid framlag fyrirtakjai landinu.

Tryggingagijadld e samsett 0r tveimur gjéldum, amennu tryggingagjaldi og
atvinnutryggingagjaldi. Atvinnutryggingagjaldi e adlad ad mada  fjérporf
atvinnuleysistryggingas6ds en tekjum af amennu tryggingagjadi er m.a. rédstafad il
Vinnueftirlits rikisins, Stadlardds, Icepro, Fasingarorlofsgdds og til ad fjarmagna lifeyris- og
slysatryggingar almannatrygginga.

Hluta af tryggingagjaldi er varid til starfsmenntunar skv. 16gum. Starfsmenntaréd hlytur um 50
m.kr. af tryggingagjadi til eigin starfsemi. Starfsmenntardd heyrir stjérnskipulega undir
félagsmalardduneytid. Starfsmenntardd starfar skv. [6gum 19/1992 og er adlad ad hvetja til
aukinnar starfsmenntunar i atvinnulifinu, m.a. med pvi ad styrkja starfsemi & pessu svidi. |
samningum 2000 vid VMSI og Floabandalagid var samid um 87 mkr. alegt framlag af
tryggingagjaldi sem verjaskal til menntunar ofagleardra naestu prjd &r.

| pessu samhengi er rétt ad hafa i huga ad félagsmélaraduneytid fer med malefni starfsmenntunar
i avinnulifinu, sérstaklega Oformlegrar starfsmenntunar utan opinbera skolakerfisins.
Menntamalardduneytio er yfirrdduneyti menntamdla, p.m.t. formlegrar idnmenntunar &
framhal dsskolastigi.

Vilji peirra sem samkvaamt konnuninni 0ska eftir breyttu fyrirkomulagi vinnustadanams er skyr:
Peir vilja ad stjornvold axli dbyrgd og leggi fé til vinnustadanams. Svarendur vilja sidur nyja
g§60i i pessu skyni. Réttast sé ad gera réd fyrir opinberu framlagi a fjarlogum i pessu skyni.
Naestbestur kostur sé ad ad nyta pa §6di og pafarvegi sem fyrir eru.

Samtok ionadarins hafa gagnrynt tryggingagjald fyrir ,,sdgu stefnuleysis og sifelldra breytinga.
Pessar breytingar studli ad Gjafnvaegi og Ovissu, geti jafnvel magnad hagsveifluna. Undanfarin &
hefur atvinnuleysistryggingas 6dur vaxid hratt. Tekjuafgangur 1998 var 898.528.684 kr. og &id
1999 var hann 1.871.805.056 kr. Fjarmunatekjur 1999 voru 138.803.124 kr.

Eins og hér hefur komid fram er hluta tryggingagjalds radstafad til menntunar i atvinnulifinu.
Um pad hefur verid satt. A sama hétt er astada fyrir stjornvold ad kanna hvort og med hvada

" Rekstrarreikningur 1999
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hadti unnt sé ad nota tryggingagjald sem farveg fyrir starfspjdfunargjald atvinnurekenda. Skoda
ma& hvort ekki megi fagratil naverandi radst6fun tryggingagjalds pannig ad ekki purfi ad koma til
verulegrar hakkunar gjaldsins pott starfspjéfunargjald atvinnurekenda komi af tryggingagjaldi.
Sanngjarnt er ad stjornvold taki beinan pétt i greidslu starfshjdfunargjalds 6had framlégum af
tryggingagjaldi.

7 FRAMHALD MALS

Vinnustadakennda er hluti af samkeppnishagfni einstaklinga, fyrirtakja og starfsgreina
Atvinnulifid og yfirvéld menntaméa gera sifellt meiri kréfur um gaadi vinnustadakennslu. Petta
sést m.a a pvi ad meiri dherda er 1690 a storf nemaleyfisnefnda, sem votta ad fyrirtaskjum sé
heimilt ad taka nema, og i aukinni vinnu einstakra starfsgreinaréda vid ad skilgreina namskrofur i
vinnustadakennslu.

Starfshdpurinn er sammala um ad nidurstada kénnunarinnar um fyrirkomulag vinnustadanams
stadfesti almenna Osk fyrirtagkja Samtaka idnadarins og Samtaka ferdapjonustunnar um ad
jafnadur verdi s munur sem fyrirtaki bla vid vardandi vinnustadakennslu. Atvinnulifid og
stjérnvold bera abyrgd & framkvaand vinnustadandms. Fyrirtakin skapa vinnustadakennslu
adstoou og yfirvold menntamala setja pvi 16g og reglur. bessir adilar purfa pvi badir ad koma ad
lausn mélsins.

Nuna greida fyrirtaki i landinu haar fjarhagdir vegna vinnustadakennslu en framlag rikisins er
overulegt ef nokkurt. Pess Gtgjold dellast ojafnt & fyrirtakin og pvi er mikilvaegt ad jafna pau.
Um leid er naudsynlegt ad kalla stjornvold til fjarhagslegrar byrgdar & vinnustadanami.

Starfshopurinn litur svo & ad ekki séu forsendur til ad vinna tilloégur vardandi eftirlit, almenn
skilyrdi, sem fyrirtaki purfi ad uppfylla til ad taka nema i pjafun og vardandi betri pjalfun
leidbeinenda i fyrirtagkjum (sbr. erindisbréf SI, 9. név. 2000), fyrr en lausn hefur verid fundin &
jofnun fjarhagslegrar abyrgdar a vinnustadakennd u.

Ljost er ad erfitt getur reynst ad binda adgerdir um fjarhagsiega abyrgd & kenndlu i fyrirtaskjum
eingdngu vid l6ggiltar idngreinar og annad formlegt starfsnam innan idnadarins. Sveinar, sem
hafa hlotio pjdfun hjaionfyrirtaki, fara gjarnan til starfa i fyrirtaekjum annarra starfsgreina. Hér
er um vanda alls atvinnulifsins ad ra®da. Starfshdpurinn telur pvi naudsynlegt ad breid samstada
naist um Urlausn a pessu vidfangsefni, fyrst medal samtaka atvinnurekenda og sidan milli samtaka
atvinnurekenda og stjornvalda.

Abyrgd & vinnustadanami, hvort sem er hugmyndaleg eda fjarhagsleg, er ekki
fyrirtakjanna einna. Hé& er um ad raeda nam, ekki sidur mikilveegt en skdlanam, sem
framhaldsskélalogin kveda & um ad sé hluti af idn- og verknami. Stjérnvold standa undir
abyrgd & fjarhagslegum rekstri & skdlapagti idnnams. A sama hétt ber peim skylda til ad
taka pétt i kostnadi af vinnustadakenngu.

Starfshopurinn reeddi hvernig jafna medti fjarhagdega &byrgd stjornvalda og fyrirtakja &
vinnustadakennslu. Fjorar leidir koma til greina vid fyrirkomulag greidslu til fyrirtakja vegna
vinnustadanadms. Hugsanlega mé leita lausna i fleiri en einni leid. Starfshopurinn telur fyrstu
leidina pa raunhagustu.
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1. Utgjold vegna vinnustadakennslu séu a fjarlégum. Starfshopurinn telur ad stjérnvold
beri abyrgd & vinnustadapjdfun med sama hedti og pau bera abyrgd & 06oru
framhal dsskolanami.

2. Starfspjalfunargjald tekid af tryggingagjaldi. Atvinnurekendur &ski eftir pvi vio
stjornvold ad sett verdi 16g sem heimila ad tilteknum hluta tryggingagjalds verdi
rédstafad til ad jafna hiut fyrirtakja i vinnustadakennslu samkvaamt nénari reglum sem
Settar verdi.

3. Starfspjélfunargodur (,Nemagoédur”). Atvinnurekendur beiti sér fyrir pvi ad
stofnadur verdi sérstakur starfspjafunargodur sem eigi stod i nyjum légum par ad
[Gtandi. Til hlidgonar verdi hafdar reglur danska sj63sins Arbejdsgivernes elevrefusion
(AER). Atvinnurekendur semji vid stjornvold um ad greida tiltekid hlutfall af Gtgjéldum
géaosins.

4. Skattaivilnanir. Fyrirtaki sem taka nema i vinnustadapjéfun geti sott um skattaivilnun
sem nemur launakostnadi idnnema, i heild eda ad tilteknu hlutfalli.

Starfshdpurinn leggur til ad pessi greinargerd verdi kynnt & vettvangi Samtaka atvinnulifsins.
Innan SA verdi unnid ad pvi ad nd samst6du um malid i 6likum idn- og starfsgreinum sem telja
sér pad skylt.

Starfshdpurinn leggur til ad greinargerdin verdi kynnt menntaméarédherra eftir ad han hefur
hlotid formlega kynningu hja Samtokum atvinnulifsins.
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Starfshopur um fjarhagdega abyrgd a vinnustadakennslu

Reykjavik, 22. febrtar 2001

Erna Hauksdottir
Samtok ferdapjdnustunnar

Eyjdlfur Bjarnason
Hafelli

Gudbrandur Magnusson
Morgunbladinu

Gudvardur Gidason
Samtok ferdapj dnustunnar

Gylfi Einarsson
Frasdsluradi ma mionadarins

Ingi Bogi Bogason
Samtokum idnadarins

Ingdlfur Sverrisson
Samtokum idnadarins
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FYLGISKJOL

Skipunarbréf starfshdps dags. 9. ndv. 2000
Eydublad kénnunar (excel)

Nidurstodur kdnnunar (excel)
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@ SAMTOK

mam |[DNADARINS

Ingolfur Sverrisson
Samtok idnadarins
Hallveigarstig 1
101 Reykjavik

Reykjavik, 9. nGvember 2000

I samraami vid stjornarfund Samtaka idnadarins, 2. nov. sl., er hér med 6skad eftir pvi ad
pu takir pétt i starfshépi sem kanni fyrirkomulag vinnustadanams og geri tilldgur til
urbota.

Samtok idnadarins telja mikilvaggt ad kanna fyrirkomulag vinnustadanams oOlikra
starfsgreina med pad ad markmidi ad baga kenndu & vinnustad og ad jafna fjarhagslega
abyrga fyrirtagkja & henni.

Fjogur atridi parfnast skodunar i pessum efnum:

1. Gera parf tillogu um kerfi til ad jafna fjarhagslega abyrgd & vinnustadakennslu.

Einstok fyrirtaki kenna nemum sem margir hverjir fara sidan fljotlega ad vinna hja

06orum fyrirtakjum, gjarnan samkeppnisadilum. M.6.0. nidurgreida einstok fyrirtaki

pennan pétt. Skoda parf hvort binda skuli sikt kerfi vid einstakar iongreinar,

ionadinn i heild eda allt atvinnulifid. (Er eingdngu um ad rada 16ggilt idnnam eda

almennt starfsnam?)

bréa parf eftirlit (vottun) med vinnustadakennslu samkvaamt namskra.

Skyra parf pau almennu skilyrdi sem fyrirtaki purfa ad uppfyllatil ad geta tekid nema

i pjdfun.

4. Pjdfun leidbeinenda i fyrirtaki parf ad bada.  Skilgreina parf hvernig ad pjafun
peirra skuli stadid og hvar peir geti aflad sér pjdfunar.

w N

Starfshopnum er adlad ad lysa vandanum nanar og benda & leidir til ad leysa hann.
Nefndin skili nidurstddu fyrir 31. desember 2000.

SAMTOK IDNADARINS

Sveinn Hannesson, framkvaamdastjori
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KONNUN A VINNUSTADAKENNSLU

TRUNADARMAL - TRUNADARMAL - TRUNADARMAL - TRUNADARMAL
Fyrirteeki:
Tengilidur:

Vandi

Méorg fyrirteeki bera mikinn kostnad af vinnustadanami en énnur taka
ekki nema. betta skekkir samkeppnistdodu og & patt i mismunandi
afkomu fyrirtaekja. Er aeskilegt ad jafna pennan mun? Hvernig?

1. Tekur fyrirtaeki pitt nema i vinnustadanam / starfspjalfun? Ef svo:
Hve margir nemar eru nu hja fyrirteekinu?

man. Hve lengi eru peir alls i pjélfun hja fyrirteekinu?
Ja - Nei Eru nemar med sérstakan leidbeinanda?
kr. Hver eru manadarlaun nema i pjalfun?

Hve margir nemar ma aetla ad verdi eftir hja

2. Naverandi pjalfun hja fyrirteekinu (Merkio X i einn reit)
pjalfunartiminn er skipulagdur i heild med
Nemandinn gengur i pau verkefni sem fyrir
Nemandinn gegnir allra handa stérfum i

3. a) Er astaeda til ad jafna hlut fyrirtaekja i vinnustadanami?

b) Hver er markhépur adgerdarinnar? (Merkid X i einn reit.)
Loggiltar idngreinar.

Allt formlegt vinnustadanam i idnadi, baedi

Allt formlegt vinnustadanam i atvinnulifinu, hvort

4. Hvernig & ad jafna hlut fyrirtaekja i vinnustadanami? (Merkid X i einn reit.)
Hafa ébreytt fyrirkomulag.

Oll fyrirteeki greidi i ,nemasj6d“. Fyrirtaeki sem

Annad sem pu telur geta haft ahrif & nGverandi

SVAR SENDIST INGA BOGA (ingi.bogi@si.is), SAMTOKUM IDNADARINS
(SIMI: 511 5555, FAX: 511 5566)
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KONNUN A VINNUSTADAKENNSLU
Spurningalisti sendur til fyrirteekja i des. 2000

Fyrirteeki

1 2 3 4 5 6 7 8 910 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

1. Tekur fyrirtaeki pitt nema i vinnustadan§

Ja: 27, Nei: 1

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Nei

Ja

Hve margir nemar eru na hja fyrirteekinu?

165

18

10

10

10

13

23

12

Hve lengr eru perr alls 1 pjaiun nja

fyrirteekinu? (Manuair)

Styst: IZ man.
Lengst: 48 man.

30|

Van|
tar|

36

36

42

48

19|

18,

18]

41

30]

19

12

48

30]

24

24

36

12

48

24

27,

30

30]

48

22

30]

Eru nemar med sérstakan leidbeinanda?

Ja: 16, Nei: 10, Autt

Nei

Ja

Ja

Ja

Ja

Nei

Ja

Ja

Ja

Ja

Nei

Nei

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Nei

Nei

Nei

Ja

Ja

Nei

Ja

Nei

Nei

Hver eru manaoarlaun nema 1 pjalfun 1 pus
kr.?

Medaltal

110.121

HvE margir nemar ma zetla ao veror efr hja
fyrirteekinu naestu 3-5 ar?

Medaltal

4

10

10

2. Naverandi pjalfun hja fyrirtaekinu (Merki

0 X ieinn reit)

[Pralfunartiminn er skipulagour 1 helld meo
namsparfir nemanda fyrir augum.

10

Nemandinn gengur 1 pau verkerni sem Tyrr
liggja hverju sinni.

18

Nemandmn gegnir allra handa storram 1
fyrirtaekinu, 6had nami hans.

3. a) Er astaeda til ad jafna hlut fyrirteekja i

J&: 19, Nei: 5, Autt: 4

Ja

Ja

Nei

Nei

Ja

Nei

Ja

Ja

Ja

Ja

Nei

Ja

Nei

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

b) Hver er markhépur adgerdarinnar? (Merkid X i einn reit.)

Léggiltar idngreinar.

15

ATt formlegt vinnustadanam 1 10naol, Daeol
16ggilt og annad.

4

ATt formlegt vinnustadanam 1 atvinnunimu,
hvort sem er innan idnadar, pjonustu eda

6

4. Hvernig & ad jafna hlut fyrirtaekja i vinnu

stadanami? (Merkid X

i einn reit.

Hafa 6breytt fyrirkomulag.

5

Ol Vrlrfﬁkl greIBI ] ,,nemaSJoa . FyrlrEaekl

sem taka nema fai greitt Gr pessum sj6di.

17

Annao sem 5U Terar geta hatt anrir a

nuverandi fyrirkomulag? Hvad?

5

SVAR SENDIST INGA BOGA (ingi.bogi@si.is), SAMTOKUM IDNADARINS

(SIMI: 511 5555, FAX: 511 5566) |

Spurningar til fyrirteekja eftir adalkénnun (

i sima). Unnid i feb. 2001

HVer eru manaoarlaun (het Harlaun)

leidbeinanda / pjalfanda / fostra /

262.750,00

HVE margar KIUKKUStUNdir a viku (e0a VIKUr a
ari) fara i pjalfun nema?

7,31
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