G/AEDASTIORAR HZADDIR OG HUNSAPIR!

Umrada um naudsyn og gagnsemi gaedastjornunar virdist vera ad nd eyrum e fleiri
stjornenda. Oftar en ekki eru gerdar krofur um geaedatryggingu i Utbodsgégnum pegar
um verklegar framkvaemdir er ad reeda. | gr. 120 i byggingarreglugerd er pess krafist
ad peir, sem framleida byggingavorur, fai framleidslu sina CE merkta eda vottada.

Mdrgum stjornendum virdist vaxa mjog i augum ad innleida geaedastjornun og peir
hafa tilhneigingu til ad mikla fyrir sér vinnuna sem pvi fylgir. I mérgum tilvikum
tilnefna peir einn af starfsménnum sinum til ad annast verkid og vilja litid af pvi vita
sjalfir.

SPENNANDI HLUTVERK

P4 faerist i voxt ad stjérnendur radi til starfa sérstakan starfskraft til ad annast petta
starf. Hlutverkinu fylgir oftast hid glesilega starfsheiti ,,gadastjori.”

Deamigert hlutskipti ,,gaedastjora” er ad setja sig inn i verkefnid og gera beinagrind af
gaedakerfinu. Hann er fullur af eldmaai i nyju og spennandi hlutverki.

Nasta skref hans er ad skilgreina t.d. 4byrgd stjornenda, semja starfslysingar, skrifa
verklagsreglur og vinnulysingar til ad haegt sé ad skerpa a verklagi og pjalfa starfsfolk
til markvissra og fyrirfram akvedinna vinnubragda.

GAMANID KARNAR
Strax a pessu stigi fara oft ad renna tvaer grimur & ,,gedastjérann.” Stjérnendur hafa
,engan tima” og syna litinn dhuga 4 a0 taka patt i starfinu!

,,G@dastjorinn” reynir pa ad klora i bakkann og vinna hlutina ut fra eigin brjostviti.
Hann les kréfur og stadla, utbyr verklagsreglur um frabrigdi, pjalfun starfsmanna,
rekjanleika voru, aukaverk og breytingar svo ad nokkud sé nefnt. Hann reynir ad fa
millistjornendur til ad innleida tiltekid verklag i samreemi vid krofur og stadla. A
pessu stigi eru morg demi um ad pa renni pridja og fjorda griman 4 ,,gedastjorann”
pvi ad millistjérnendur ,,hafa hvorki tima” né ahuga a a0 taka patt i starfinu.

Pvi er borid vid ad mikid sé ad gera. bad parf ad redda svo mérgu og svo margir sem
spyrja, kvabba og kvarta. Pad er enginn timi fyrir eitthvert pappirskjafteedi.

Pegar hér er komid ségu er ,,geedastjéranum” farinn ad renna moédurinn. Hann hefur 4
tilfinningunni ad yfirmenn hunsi hann og undirmenn hadist ad honum.

HVER STIJIORNAR?
Stjornendur trda pvi &di oft ad haegt sé ad byggja upp og innleida gaedastjérnun an

pbess ad taka sjalfir patt i ferlinu.

En er pad haegt? Gaedakerfid er taugakerfi stjornandans. bad er farvegur fyrirmeala
hans til starfsmanna. Ennfremur & gedakerfid ad stadfesta ad starfsmenn hafi unnid
eins og stjornendur hafa akvedid og reglur og stadlar segja til um.

Ef framkvaemdastjorinn hefur ekki algjort frumkveaedi ad uppbyggingu og innleidingu
gaedastjornunar og sinnir jafnframt hlutverki geedastjora eru allar likur & ad verkefnid



mistakist. Vilji hinsvegar svo 6liklega til ad ,,gaedastjéranum” takist innleidingin upp
a eigin spytur pa rada hans hugmyndir ferdinni i rekstri fyrirteekisins en ekki
hugmyndir framkvemdastjorans. P& er spurning hvort starfsheiti hans er ekki komid &
milli geesalappa eins og ég hef valid ad gera med geedastjorann i pessari grein.

VILJI ER ALLT SEM PARF

A0 Utbua geedakerfi og innleida geedastjornun er ekki eins mikid mal og margir vilja
vera lata. Par sem hlutirnir eru & annad bord i lagi lysir gaedakerfi vinnubrogdum sem
hafa verid viohofd i morg ar og kjarni starfsmanna viokomandi fyrirteekis pekkir. bar
sem vantar upp a gott verklag parf ad koma til umbdta sem stjérnandi parf ad leida
eda leggja blessun sina yfir. Stjérnandi, sem hefur skodun & pvi hvernig hann vill lata
vinna hlutina, & ekki ad eiga erfitt med ad lysa pvi ferli & blagi.

I faestum tilvikum parf slik lysing ad vera lengri en kemst fyrir & einu A4 bladi.
Vinnunni & ad dreifa & pa sem pekkja best til & hverju svidi. Framkvaemdastjorinn a ad
styra vinnunni og leggja ad lokum blessun sina yfir verklagid sem akvedid hefur verid
og fylgist med ad unnid sé eins og fyrir var lagt.

Ef fyrirtekid er stort og verkido yfirgripsmikid getur framkveemdastjorinn radid
geedastjora til ad sinna skriffinnsku, umhaldi og uppfarslu & kerfinu, Gttektir, umsjon
med eftirfylgni og fleira. En hann getur aldrei sem adsti stjornandi varpad
frumkvaedinu og abyrgdinni yfir & annan.

GOD RAD OG LEIPBEININGAR

A lokudu vefsetri Samtaka idnadarinn er ad finna upplysingar, leidbeiningar og g6d
rad fyrir pa félagsmenn Sl sem stefna ad uppbyggingu gaedakerfis og innleidingu
gaedastjornunar og ekki sidur pa sem hafa sprungid a limminu og hafa hug & ad taka
bradinn upp ad nyju.

SI160din er: http://www.si.is/verklag/innleiding/index.htm

peir félagsmenn SI, sem hafa ahuga 4 ad komast inn a siduna, purfa ad hringja 591-
0127 eda senda tolvupost til ferdinand@si.is og 6ska eftir notendanafni og kenniordi.
pad er allt og sumt.
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