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Fusk eda fagleg stjornun?

Fagleg vinnubrdégad.

pad tekur idnadarmann allt ad fjogur ar ad leera idn sina. A peim tima leerir hann réttu
handtokin, pjalfast i ad finna faglegar lausnir og beita faglegum vinnubrégdum. Hann er
ordinn sveinn i faginu, hefur 6dlast faglegt sjalfsoryggi og stendur peim langt framar sem
hafa ekki numid fagid eda hlotid faglega pjalfun. Hann telur jafnframt ad adrir en idnlardir
eigi ad halda sig fra verksvidinu og bendir a ad fyrir mérgum aratugum hafi verid sett 16ggjof
sem kallast “Ionloggjofin“ sem er @tlad ad koma i veg fyrir ad neytendur verdi fyrir bardinu 4
faskurum.

Einn g6dan vedurdag akvedur hann ad stofna fyrirteki og gerast atvinnurekandi. Hann velur
nafn & fyrirteekid, feer kennitélu og vsk numer hjéa hinu opinbera og byrjar rekstur. Og hvad
svo? barf madur ekkert ad leera til ad reka fyrirteeki eda er pad medfeddur hefileiki eins og ad
ganga, hlaupa, eda tala? Kunna allir ad reikna laun, utbla skilagreinar, gera verkaztlanir,
oryggis og heilbrigdisaztlanir, rada folk til starfa, gera upp aukaverk og breytingar og annast
innkaup. Er sjalfsagt ad madur pekki 16g og reglur sem gilda um reksturinn eda pekki krofur
vardandi starfsleyfi og umhverfis- og 6ryggismal. Er sjalfgefid ad allir kunni god skil &
framleidslu- og verkefnastjornun og eigi audvelt med ad koma & umbo6tum og velja
hagkveemustu framleidsluadferdirnar.

AdJ vera almennur atvinnurekandi eda stjornandi er ekki 16gverndad starf sem fellur undir
16ggjof eins og 10nldggjofina. Er hugsanlegt ad rekstur og stjornun krefjist hvorki pekkingar,
feerni né faglegra vinnubragda eins og pegar um logverndada idngrein er ad reeda. A
stjornandinn enga verkfarakistu eins og idnadarmadurinn og parf hann pvi ekki ad leera & nein
teeki eda tol?

Verkfaerakista stjornandans

pad er eitthvad bogid vid pessa mynd ef svarid vid spurningunum er nei, pvi ad rekstur og
stjornun eru umfangsmikil svid, naestum 6endanleg. I raun eru rekstur og stjornun o6tal svid,
t.d. mannleg, teeknileg, lagaleg og fagleg. Pad parf ad halda bokhald & mérgum svidum svo
sem vardandi verdutreikninga, tilbodsgerd, mannahald, 6ryggis- og umhverfismal,
framleidslumal, markadsmal, uppgjor og samninga og pannig meetti afram telja.
Verkfearakista stjornandans getur pess vegna verid &di stor med floknum teekjum og télum.
Teeki og tol stjérnandans eru po oftast 6druvisi en idnadarmannsins svo sem télvur og forrit,
verklagsreglur, gatlistar, rynigogn, eydubl6d og ymsar skrar og skyrslur koma i stad hamars,
skrufjarns og hallamals. bessi verkfeeri eru pd ekki 6druvisi en 6nnur ad pvi leyti ad til ad na
arangri parf ad leera & og pjalfast i notkun peirra. Pannig 6dlast stjornandinn heafni, sjalftraust
0g getu til ad beita peim med faglegum hetti eins og idnadarmadurinn sinum.

Hvad parf til?
Ef vidskipta- eda hjukrunarfraedingur kaupir rafmagnsahdéld er hann par med ordinn feer um ad
leggja rafmagn og annast vidgerdir? Vid pad ad kaupa murbretti, muarskeid, hallamal, malband
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0g murbléndu getur sa hinn sami pa tekid ad sér murverk? bad er nokkud augljést ad svo er
ekki!

En verda allir beerir til ad reka fyrirteeki vid pad eitt ad na sér i kennitdlu og vsk numer?

pad er stadreynd ad folk, sem hefur idnmenntun eina ad vopni, rekur og stjornar hluta
idnfyrirteekja, oft med marga i vinnu og mikla veltu. pad stjornar verkefnum sem unnin eru
vid hettulegar og erfidar adsteedur. Tuttugu haeda hus, bruargerd yfir storfljot og miklar
umferdagotur eru medal verkefna. Folk, sem leggur aleiguna undir til ad koma sér paki yfir
hofudid, er medal vidskiptavina. Verkefnin geta pvi verid stor og abyrgdin mikil!

Pad er margt i morgu!

Samkvamt idnldggjofinni & abyrgdarmadur fyrirtekis innan verksvids 16ggildra idngreina ad
hafa idnmeistararéttindi i faginu og pad a ad tryggja fagleg vinnubrégd. Til ad 6dlast réttindi
idnmeistara purfa idnsveinar ad fara i meistaraskola. Peir, sem hafa sveinsreéttindi i
byggingagreinum, geta ad loknu nami i idn- eda teeknifraedi sott um sému réttindi.
meistarask6lum hefur litid borid & nami vardandi rekstur, almenna stjérnun dsamt framleidslu-
og byggingastjornun. Til margra ara var adeins kvéldnam i bodi sem sidan var breytt i
dreifindm i upphafi kreppunnar svokélludu. Dreifnam er fjarndm par sem bodin er mjog
takmorkud kennsla i skdlastofu. Idnmeistari sem og adrir, sem reka litil fyrirteeki, purfa ad
sinna morgum hlutverkum. Auk pess ad hafa faglega pekkingu parf hann ad kunna skil & og
geta annast ymsa peetti sem er sjalfsagt ad sé sérsvid tiltekinna starfsmanna i steerri
fyrirtekjum. Hann parf oftar en ekki ad gegna hlutverki stjornarformanns, framkvaemdastjora,
framleioslustjora, verkstjora, launafulltria, geedastjora og starfsmannastjéra. Hann parf ad
geta annast 61l almenn skrifstofustorf, gert tilbod og samninga, kunna & télvu, ymis forrit og
beitt almennum skrifstofuteekjum og télum. Stjornandi i fyrirteeki vid mannvirkjagerd parf auk
bess ad vera sérfreedingur i sérteekum l6gum, reglugerdum og stédlum. Hann parf, samkvaemt
byggingarreglugerd, ad vera ber til ad sinna hlutverki byggingastjéra, geta Gtbdid og rekid
geedakerfi og tekid ad sér hlutverk samraeemingaradila 6ryggismala vid timabundna
mannvirkjagerd samkvamt reglum um 6ryggismal vid timabundna mannvirkjagero.

Er meistaranamid i naverandi mynd asattanlegur kostur?

Af pessum lysingum ma sja ad ionmeistari med eigin rekstur i mannvirkjagero sinnir
mikilveegu og floknu hlutverki og ber mikla abyrgd. En er ndmid, sem er i bodi, fullnzegjandi
til ad hann geti sinnt pessu hlutverki af kostgaefni? Er kvdld- eda dreifindm ad loknum I6ngum
vinnudegi aseettanlegur kostur fyrir pessa adila? Eru sérhafdar verkmenntastofnanir beerar til
ad bjdda rekstrar- og stjérnunarnam vid hefi? Hafa peer yfir ad rada heefum kennurum og
g6du namsefni? Eg pori ad fullyrda og hef fengid stadfestingu 6tal margra,, sem hafa
atskrifast ar meistaranami, ad ndm meistara hefur hingad til ekki verid i fullu samreemi vid
parfir atvinnurekandans og stjornandans. Arid 2009 gerdu Samtok idnadarins konnun medal
starfandi meistara og Utskriftarnema i meistaraskéla byggingagreina sem stadfesti pad sama.
Metnadarleysid, sem einkennt hefur meistaranamid, ma glégglega sja & medfylgjandi mynd



fra IR par sem skyrt kemur fram ad peim, sem fara leid meistaranamsins, hefur ad pvi loknu
ekkert midad aleidis & menntaveginum.
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Ef pad, sem ad framan er ritad er i einhverju samhengi vid raunveruleikan pa mé spyrja hvort
ekki er timabeert ad leggja meistarandm ad jofnu vid nam sambeerilegra starfsstétta. Rekstur
og stjornun ionfyrirtekja, hvort heldur er vid pjonustu, framleidslu eda mannvirkjastarfsemi
er ekki siour krefjandi en rekstur fyrirtaekja i dskyldum rekstri. Til ad geta fullnaegt krofum i
I6gum um réttindi til reksturs idnfyrirtekja i 16ggiltum idngreinum eru ekki margar namsleidir
i bodi. beer verda pvi ad vera bodlegar og i samraemi vid parfir og kréfur markadarins.



