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Innan Samtaka idnadarins eru um 1.700 fyrirtaeki og félog sjalfstaedra
atvinnurekenda. Um 50 idngreinar, undirféldg og rad eru starfsraekt innan SI
0og eru hundrud stjérnenda i islenskum idnfyrirtaekjum virk i starfi
samtakanna sem eru staerstu og &flugustu samtdk atvinnurekenda 4 islandi.
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samradi vid félagsmenn, adildarfélog og fjdlmargar greinar idnadar.
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Avarp formanns

Ari® 2025 var &minning um pa miklu pydingu sem islenskur idnadur hefur fyrir samfélagi®
okkar. Idnadurinn er ekki adeins hornsteinn islenska hagkerfisins — hann er drifkraftur verd-
maetaskdpunar, nyskdpunar og taekifaera landi®d um kring. A sidasta starfsari skapadi greinin
verdmaeti sem namu um fjordungi af landsframleidslu pjédarinnar og um 52 pusund manns
storfudu innan idnadarins — einn af hverjum fjorum & islenskum vinnumarkadi. bessar tolur
endurspegla styrkinn sem islenskur idnadur og okkar frabaera starfsfolk ber med sér.

Vid lifum & timum sifellt hradari breytinga og aukins
orda 4 alpjodavettvangi. Verndarstefna eykst, tolla-
murar halda afram ad risa og rikisafskipti aukast vida

um heim. bPessar askoranir eru pé jafnframt til marks

um nyja tima sem bjéda upp & ymis taekifeeri fyrir pau
samféldg sem bregdast vid med Utsjdonarsemi og skyrri
framtidarsyn. Samtok idnadarins hafa um langt skeid
verid stadfdst i peirri skodun sinni og syn ad island geti
og eigi ad vera i fremstu rod pjoda sem nyta pekkingu,
nysképun, hugvit og dbyrga audlindanytingu til ad

efla samkeppnishaefni sina. island & einfaldlega heima

4 stora svidinu. Med pvi ad skapa stéduga og skyra
umgjord fyrir atflutningsgreinarnar, tasknilausnir og
framtidaridnad byggjum vid traustan grunn undir &fram-
haldandi voxt fyrir framtidarkynslédirnar.

islenskur taekni- og hugverkaidnadur hefur & &rfaum
arum fest sig i sessi sem ein helsta Utflutningsstod is-
lands — og hefur alla burdi til ad verda su staersta vid lok
pessa aratugar. A sama tima heldur orkusaekinn idnadur
afram ad vera helsta utflutningsgrein pjédarinnar,

en saman stédu pessar Utflutningsstodir fyrir 39% af
atflutningstekjum pjédarbusins & sidasta ari. Pessi préun
undirstrikar pad sem vid hofum itrekad lagt dherslu &: ad
hugvit, pekking og orkuaudlindir islands eru émetan-
legar stodir sem parf ad hlua vel ad og styrkja til frekari
vaxtar.

Framundan eru krefjandi verkefni sem kalla & dbyrga
forystu, samstddu og djorfung. Vid purfum ad tryggja
ad island sé afram eftirsoknarverdur stadur fyrir fjar-

festingu og nyskdpun, ad starfsumhverfid og innvidir
stydji vid vOxt fyrirtaekja, og ad framtidarsyn okkar

sé jafn skyr og hun er metnadarfull. bad krefst &fram-
haldandi samvinnu atvinnulifs og stjérnvalda, og ad vid
hugsum stért og lengra en til naestu ara.

En vid héfum fulla dstaedu til ad vera bjartsyn. islenskur
idnadur hefur itrekad synt ad hann getur tekist af krafti &
vid askoranir og stédugar breytingar i ytra umhverfinu,
brugdist hratt vid og skapad teekifaeri par sem adrir sja
einungis hindranir. Med sameiginlegum vilja, framsyni og
skyrum dherslum getum vid tryggt ad greinin verdi 4fram
burdaras hagkerfisins — og ad island verdi afram land par
sem hugmyndir verda ad verdmastum.

Markverdur drangur sidasta ars er ykkar, kaeru félags-
menn. Framtidin verdur byggd og sképud af okkur oll-
um saman — og par skipta allir mali. Pad hefur verid mér
mikill heidur og sénn dnaegja ad & ad veita Samtdkum
idnadarins forystu sidustu sex ar og ég kved & komandi
1dnpingi stoltur af peim mikla og markverda arangri
sem islenskur idnadur hefur nad dag hvern. Eg pakka af
einlaagni fyrir samstarfid vid ykkur 61l og hlakka til ad
fylgjast med hinu 6fluga og mikilvaega starfi Samtaka
idnadarins af hlidarlinunni.

Eg faeri félagsménnum, stjérn og starfsfélki Samtaka
idnadarins minar bestu pakkir fyrir afar anaegjulegt
samstarf & arinu og 6ska islenskum idnadi velfarnadar
um okomna tid.

Arni Sigurjénsson
Formadur Samtaka idnadarins




Arid i hnotskurn V5

Arid 2025 markadi timamét i ségu Samtaka
idnadarins. Aldrei fyrr fra stofnun samtakanna

1.421

umfjollun i fjolmidlum

hefur starfsemin verid umfangsmeiri, ahrifin
vidtaekari né patttakan meiri. betta var staersta
ar i ségu Sl — baedi ad umfangi verkefna,
adildarfjslda og synileika i opinberri umraedu. Siénvarp/utvarp (85) BISS (228)
Samtokin [étu til sin taka i 6llum helstu mala-
flokkum idnadarins. Greiningar og stefnumotun
samtakanna hoféu afgerandi ahrif 8 umraedu

og dkvardanatdku, og samtokin styrktu enn

frekar st6du sina sem malsvari islensks idnadar.
Starfsemin einkenndist af krafti, fagmennsku
og skyrri syn & framtid islensks idnadar.

Netmidlar (85)
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grein birt i fjdolmidlum
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500

fréttir birtar a vef S|

5.200

fylgjendur a Facebook

62.000

heimsoéknir a vef SI

225

feerslur a Facebook

1.000

fylgjendur a LinkedIn

190

faerslur a LinkedIn

Morgunbiadid Eggert
Samtaka ionadari

Islenskur idnad-
ur hefur jakveed
ahrif & samfélagid
® Konnun 4 vegum SI @ Ionadur
skapar um 40% utflutningstekna

4

150.000

siduflettingar a vef SI

Stadan 4 ibadamarkadi mikid
ahyggjuefni

1.000

fylgjendur a Instagram

40

vidburdir

gestir & vidburdum

410

stjérnarfundir Sl og adildarsamtaka

180

faerslur a Instagram

400

myndbénd & Vimeo
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myndbénd a a YouTube
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gestir a stjornarfundum
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Greinar idnadar innan SI

Innan Samtaka idnadarins eru fjolbreyttar greinar idnadar. Hugverkaidnadur, framleidslu-

idnadur, orkusakinn idnadur og mannvirkjaidnadur tilheyra samtokunum.

Um 50 adildarféldg og starfsgreinahdpar eru innan Samtaka idnadarins.
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Alpj6dleg hagsmunagaesla

Hagsmunagaesla fyrir island

Ari® 2025 einkenndist af miklum sviptingum i alpjédavidskiptum, vaxandi verndarstefnu
stérvelda og hrodum taeknibreytingum. bessar sviptingar kolludu & 6fluga hagsmunagaesiu
hérlendis og erlendis og st6du Samtok idnadarins sannarlega vaktina allt arid. 1dnping arsins
bar yfirskriftina /sland & stéra svidinu sem ténadi vel vid verkefni arsins; ad saekja taekifaeri

i breyttri heimsmynd, hvort sem litid er til varnartaskni, gervigreindar eda hefdbundins ut-

flutnings.

Tollastrid og markadsadgengi

Mikid maeddi 4 hagsmunagaesslu gagnvart helstu vid-
skiptaléndum islands & arinu vegna breyttra leikregina
i heimsvidskiptum. Samtokin voktu itrekad athygli &
mikilvaegi bess ad stjérnvéld gaettu hagsmuna islands
baedi i vestur og austur.

begar leid & arid urdu blikur & lofti vardandi utflutning
til Bandarikjanna vegna fyrirhugadra tollahaskkana. |

greiningu S| 27. mars kom fram ad utflutningur idnadar-
vara til Bandarikjanna hefur prefaldast & fimm arum, par
sem laekningavérur og taeki vega pungt. Samtdkin 16gdu
aherslu & ad stjornvdld beittu virkri utanrikisstefnu til ad
tryggja &framhaldandi greidan adgang ad morkudum.

'

i1

A sama tima komu upp alvarleg mal gagnvart Evrépu-
sambandinu vegna verndaradgerda 4 kisiljarn, par sem
island og Noregur voru ekki undanskilin pratt fyrir adild
ad EES. Samtdk idnadarins métmaeltu pessu hardlega
og bentu & ad pad vaeri 6bodlegt ad islensk fyrirtaeki
byggju vid ibyngjandi evrépskt regluverk an pess ad
njéta avinningsins af adgangi ad innri markadnum.

Varnartaskni og 6ryggismal

i mars stédu samtokin, i samstarfi vid islandsstofu og
utanrikisraduneytid, fyrir fjidlmennri radstefnu um taekni
med tvipaett notagildi (e. dual use technology). bar var
ratt um pau taekifaeri sem felast i nyskdpun fyrir 6rygg-
is- og varnarmal, markad sem fer staekkandi. L6gd var
ahersla & ad islenskt hugvit og framleidsla gaetu nyst til
ad auka 6ryggi i heiminum.

Sigurdur Hannesson, framkveemdastjori S, sétti i juni

radstefnu um fjarfestingu i varnar- og éryggismalum
sem haldin var i tengslum vid leidtogafund Atlantshafs-
bandalagsins sem fér fram i Haag i Hollandi.

Evrépusamstarf og norran tengsl

Samtok idnadarins toku virkan patt i starfi Business-
Europe og samstarfi norraenna atvinnurekendasamtaka.
A formannafundi BusinessEurope & Kypur undirstrikadi
formadur SI mikilvaegi pess ad standa vord um grunn-
gildi innri markadarins og ad styrkja samkeppnishafni
Evrépu fremur en ad veikja hana med verndartollum a
bandalagspjodir.

[

b4 var 16gd ahersla & samstarf Nordurlandanna um

vOxt og vidnamsprott (e. preparedness), medal annars
4 fundi formanna og framkvaamdastjéra norraeenna
atvinnurekendasamtaka i Helsinki. Einnig unnu samtokin
med systursamtdkum sinum ad sameiginlegri yfirlysingu
vegna COP30 loftslagsradstefnunnar.

A arinu var &flugt starf i gegnum adildarfélég Sl &
norreanum vettvangi, til deemis hja arkitektum, radgjaf-
arverkfradingum og i malmidnadi.

Nyr markaour
fyrir islensk .
taeknifyrirtaeki? v '

- Radstefna um teekni med tvipaett notagildi |

i 6ryggis- og varnarmalum \
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Verndun islenskrar framleidslu

Sigur vannst i mikilvaegu hagsmunamali pegar démstall
ESB deemdi i mali Iceland Foods Ltd., sem tryggdi ad
islensk fyrirtaeki geti afram nytt upprunamerkingar og
ordspor landsins. Samtdk idnadarins 16gdu aherslu &
mikilvaegi pess ad stjornvold staedu vord um hagsmuni
islenskrar framleidslu.

BUSINESSEUROPE @ Dansk
H N D ® Industri

é j Confederation of
Finnish Industries
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firi Sigurjonsson

Innvidir

Innvidir sem grundvollur

fjarfestingar

Ari® 2025 einkenndist af mikilli umraedu um stédu innvida & islandi. SI 16gdu punga aherslu

a ad draga fram pa alvarlegu stédu sem upp er komin vegna uppsafnadrar vidhaldsskuldar,
sem og naudsyn pess ad radast i nyfjarfestingar til ad masta porfum atvinnulifs og almenn-
ings. Utgafa nyrrar innvidaskyrslu i samstarfi vid Félag radgjafarverkfraedinga var stor varda
4 arinu, par sem kom fram svart & hvitu ad innvidaskuldin hefur vaxid verulega. Samtokin
beittu sér einnig fyrir umraedu um orkuinnvidi, samgodngur og stafreena innvidi sem forsendu

nysképunar og hagvaxtar.
Utbod azetlud 264,2 milljardar kréna

A Utbodspingi S| sem haldi® var i jandar i samstarfi vid
Mannvirki — félag verktaka og Samtdk innvidaverktaka
kynntu fulltrGar opinberra adila fyrirhugadar verklegar
framkvaemdir & arinu sem aaetlad var ad feeri i Utbod ad
upphad 264,2 milljordum kréna. Um var ad reeda naer
tvoféldun fré peim Utbodum sem raungerdust arid 2024
sem namu 134,5 milljérdum kréna.

Utbodsping
512025
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Astand og horfur innvida & islandi

Samtdk idnadarins og Félag radgjafarverkfreedinga
(FRV) kynntu i februdar nyja skyrslu um astand og
framtidarhorfur innvida. Nidurstddurnar voru slaandi;
uppsofnud vidhaldsskuld innvida var metin 4 um 680
milljarda kréna sem er veruleg haekkun fra fyrri maeling-
um. Langstaersti hluti skuldarinnar liggur i vegakerfinu
eda um 300 milljardar kréna. A kynningarfundi um
skyrsluna sem for fram i Kaldaléni i Horpu benti Ingélfur
Bender, adalhagfradingur S, & ad astand vegakerfisins
veeri lakast allra innvidaflokka og ad framlog til vidhalds
hefdu verid 6nég um arabil.

Samgdéngur og fjarmégnun

i kjolfar utgafu skyrslunnar og aframhaldandi um-

raeedu um bagt astand vegakerfisins fognudu samtokin
akvordun Alpingis um vidbdtarframlag til vegamala um
mitt ar. Sigurdur Hannesson, framkvamdastjori S, benti
b6 a ad pott skrefid veeri jakvaett, dygdi pad ekki til ad
vinna & skuldinni. A Innvidapingi i 4gust var 16gd &hersla
4 ad stjornvold pyrftu ad virkja vilja allra hagadila, par
med talid einkaadila, til ad fjdrmagna og framkvaema
naudsynlegar Urbaetur, enda ljést ad rikissjodur einn og
sér annadi ekki fjarfestingarporfinni.

Ovissa kostad milljarda

@ Heegt ad spara tugi milljarda med fyrirsjaanleika { opinberum framkvaemdum
® [nnvidafélag i undirbuningi sem etlad er ad yta undir adkomu langtimafjarfesta

rum fram.
) rikinu tgi

10L3% b hedi fyrirsjdareiliverid  undir peim Grfostingum sem parf
rringnr o vidkalds
rum

nasson innvidart.

kom [ erindi Sigurdar ad  inmidad

Lakn iinadaring,

rsjdan- e nd i lja
Sw odn bl pyjoatur Siguréur gl il frmembcviemida. Omidgalegt p N
s oot fyvirtekin hefdu gotsd hodid  Armanmsson Tannesson wieri fyrir hid opinhorn m standn et -4

Pessi 6vissa er algerlega 6polandi

@ Virkjunarleyfi Landsvirkjunar fyrir Hvammsvirkjun fellt ar gildi i Héradsdémi Reykjavikur @ Frestar
framkveemdum @ Milljarda fjartjon Landsvirkjunar @ Tjén almennings vegna haekkads raforkuverds

Orkuinnvidir og askoranir i orkumalum

Raforkumal voru ofarlega & baugi a arinu. Sl bentu
itrekad & ad skortur a raforku og tafir & uppbyggingu
flutningskerfa og virkjana heféu leitt til verulegra
verdhaekkana og skertrar samkeppnishaefni. [ jandar var
varad vid pvi ad adgerdaleysi i virkjanamalum vaeri sam-
félaginu dyrkeypt. [ kjdlfar déms um égildingu virkjunar-
leyfis Hvammsvirkjunar lystu samtokin yfir pungum
ahyggjum af stédunni og kolludu eftir tafarlausum
adgerdum stjérnvalda til ad tryggja orkudryggi. | um-
ségn um tilldgu um ad flokka virkjunarkostinn Garpsdal
i nytingarflokk verndar- og orkunytingaraaetiunar lysa
samtdkin eindregnum studningi vid pa akvordun.

Stafraenir innvidir og gervigreind

Samtokin 16gdu aherslu & mikilvaegi stafraenna innvida til
ad island gaeti tekid patt i gervigreindarkapphlaupinu.

A fundi um stédu islands i gervigreind var bent & naudsyn
pess ad fjarfesta i nyjum saestrengjum og 6flugri gagna-
verum til ad tryggja samkeppnishafni. Einnig var varad
vid ranghugmyndum um ad orka til gagnavera vaari 6dyr

4 [slandi og 1698 ahersla & 4byrga gagnaversstarfsemi.




Menntun og mannaudur

Oflugur mannaudur og

fleiri veromeet storf

Ari® 2025 var vidburdarikt i malefnum menntunar og mannauds hja Samtékum idnadarins.
Ahersla var 1698 & ad efla idn- og taeknindm, tryggja gaedi menntunar og bregdast vid vid-
varandi skorti a faglaerdu starfsfolki. Samtdkin voktu athygli & husnaedisvanda verkmennta-
skéla og unnu ad beettri framkvamd og breyttum ferlum vegna mats & erlendu nami, med
bad ad markmidi ad skyra ferla og tryggja vandada malsmedferd. Jafnframt stédu pau vord

um nyskdpun i menntataskni.

Askoranir i idnmenntun og skortur
a faglaerdu folki

Meginkjarni dskorana var su stadreynd ad eftirspurn
eftir idnmenntudu folki er meiri en frambod & skdla-
plassum. bratt fyrir mikinn vilja ungs félks til ad saekja
séridnmenntun, purfa skélar ad visa fjdlda umsaekjenda
frd vegna plassleysis og skorts & fjdrmagni. Sl hafa bent

4 ad arlega er allt ad 1.000 nemendum visad fra idnnami.

Alpjédlegur arangur og samstarf

Samtok idnadarins toku virkan patt i norraenu og
evréopsku samstarfi um préun menntamala.

o Radstefna i Pollandi. Hulda Birna Kaernested Baldurs-
doéttir, sérfraedingur i mennta- og mannaudsmalum
hja Sl, flutti erindi um hlutverk idnmeistara i vidnams-
protti samfélagsins, m.a. med hlidsjon af eldgosum

4 Reykjanesi. L6gd var dhersla & mikilvaegi faglaerds

4 , , , vinnuafls og gaeedamenntunar i krisuadstaedum.
Arlega €r busund nemendum Vlsaa fra e Stefnumotun i Brussel. S| tok patt i fundi med

1 g - .

evropskum hagadilum um framtid idnnams.

e Norrant samstarf. Fulltraar Sl séttu fundi med systur-
samtokum & Nordurldndum til ad raeda sameiginlegar
askoranir, svo sem skort & mannafla i mannvirkjaidnadi

i september og préun idnmenntunar i jani.

« Skortur & vinnuafli. i skyrslu

Skortur a faglserou
folki hamlar vexti

Sl kom fram ad skortur & haefu >
® Fliiri nerni @ 9000 vantar @ Tuekifoer vi § gervigreind A L . . -
gy : vinnuafli, sérstaklega idnmennt- ]

Alpjédabankans og greiningum

udu folki, er ein helsta hindrunin i
islensku starfsumhverfi. Formad-
ur SI, Arni Sigurjénsson, varadi
vid pvi ad pessi skortur dragi ar

samkeppnishafni landsins. | ——
« Akall eftir uppbyggingu. Meistaradeild Sl sendi alykt-

un til stjérnvalda 18. juni par sem hvatt var til pess

ad framkvaemdir vid verkmenntaskdla yrdu flytt og

nemendaigildum fjolgad.

Léggiltar idngreinar. Sl |6gdu aherslu & mikilvaegi idn-
greina og gaedi eftirlits, m.a. med pvi ad faera eftirlit
fra 1dgreglu til heilbrigdiseftirlits.
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Menntataskni og nyskdépun

Oflugt starf var unnid i pAgu menntataekni (EdTech) og
nyskd&punar i menntageiranum. L6gd var dhersla & ad
rydja hindrunum ar vegi fyrir nyjar lausnir i skélakerfinu.

« Islensk fyrirtaeki i fremstu r6d. brju islensk mennta-
taeknifyrirtaeki komust & lista yfir efnilegustu Ed-
Tech-sprota Nordurlanda og Eystrasaltsrikjanna og
stadfesta pannig styrka st6du greinarinnar hér & landi.

o Alpjodlegt samstarf. Samstarf var eflt innan European
EdTech Alliance (EEA) sem veitir islenskum mennta-
taeknifyrirtaekjum aukinn synileika & erlendum mork-
udum og adgang ad 6flugu evrépsku tengslaneti.

o Askoranir i regluverki. S| gagnryndu skort & opnu og
gagnsaeju ferli vid préun nemendagagnagrunns og
bentu & ad of strong tdlkun persénuverndarlaga geti
hamlad nysképun og frampréun i gagnvirkum ndms-
gégnum og menntataskni.

Kynning & idnnami og tengsl vid atvinnulif

Samtok idnadarins stdédu fyrir og toku patt i fjéimorg-
um vidburdum til ad kynna idnnadm fyrir ungu folki og
styrkja tengsl skéla og atvinnulifs.

« Min framtid. Syningin Min framtid og Islandsmot
idn- og verkgreina fér fram i Laugardalshdll i mars
med patttdku 25 framhaldsskéla og pusunda grunn-
skélanema.

e Starfamessa. S| toku patt i starfamessum, m.a. &
Vesturlandi i september og Nordurlandi vestra i
névember, til ad tengja nemendur og atvinnulif.

o Menntadagur atvinnulifsins. A Menntadegi atvinnu-
lifsins sem for fram 11. februar voru veittar vidur-
kenningar til fyrirtaekja sem skara fram ur i freedslu-
og menntamalum. Arion banki var valid Mennta-
fyrirtaeki arsins og Alda var valid Menntasproti arsins.

islensku menntaverdlaunin

islensku menntaverdlaunin 2025 voru veitt vid hatidlega
athofn i Bessastodum 4. ndvember. Verdlaunin fyrir
framurskarandi framlag til idn- eda verkmenntunar komu
i hlut Framhaldsskdélans i Vestmannaeyjum sem hefur a
undanférnum &rum markad sér sterka stédu i kennslu
malm- og vélstjérnargreina.

Bein adkoma Sl ad menntastofnunum

@
Teekniskalinn ﬂ’
skali atvinnulifsins

Nig
W &
o, G
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freedslusetur

‘iRHFMENNT

Medal samstarfsadila S| i menntamalum ma nefna:
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Gervigreind

Sakjum taekifaerin i gervigreind

Ari®d 2025 markadi pattaskil i umraedu og adgerdum tengdum gervigreind 4 islandi. SI toku
forystu i ad greina og kynna paar askoranir og taekifaeri sem felast i hinu alpjédlega gervi-
greindarkapphlaupi. Ahersla var 169 & ad island gaeti ekki veri®d évirkur &horfandi heldur
pyrfti ad taka patt af krafti til ad tryggja samkeppnishafni, dryggi og lifskjor til framtidar.

Nuatimavopnakapphlaup

Toénninn var sleginn strax i mars & 1dnpingi 2025 undir
yfirskriftinni island & stéra svidinu. Sigridur Mogensen,
svidsstjori idnadar- og hugverkasvids Sl, lysti gervi-
greindarkapphlaupinu sem einu mesta taeknikapphlaupi
allra tima og likti pvi vid natima vopnakapphlaup sem
sé natengt dryggis- og varnarhagsmunum pjéda. A
pinginu var farid yfir hvernig riki heims skiptast na i
fylkingar eftir adgengi ad taekni og hvernig [sland parf
ad stadsetja sig til ad dragast ekki aftur ur.
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Timamétafundur

i oktober efndu Sl til fjdlsotts fundar { Grésku um
stddu islands i gervigreindarkapphlaupinu. bar var
William Barney, formadur Pacific Telecommunications
Council, adalfyrirlesari og benti 4 ad island pyrfti nyjan
sastreng og aukna fjarfestingu i ljésleidaragetu til

ad vera samkeppnishaeft. Sigurdur Hannesson, fram-
kvaemdastjoéri SI, kynnti fimm stoda nalgun Sl i gervi-
greindarmalum: Innvidi, regluverk, voxt, menntun og
samstarf.
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Hagnyting pvert a atvinnugreinar

A arinu var 16gd ahersla & ad gervigreind snerti ekki ad-
eins taeknifyrirtaeki heldur allan idnad. Samtdkin stodu
fyrir margvislegum fraedslufundum um hagnytingu
gervigreindar i mannvirkjagerd, arkitektur og einstékum
idngreinum til ad auka framleidni og gaedi.

Framlag til stefnumétunar stjérnvalda

Samkeppnis-

i lok &rs skiludu Samtok idnadarins inn umsdgn med um- haefni parf ad .
vera i forgangi

fangsmiklum tilldgum ad adgerdum fyrir nyja atvinnu-
stefnu stjérnvalda, par sem menntun i STEAM-greinum
og innleiding taeknilausna voru i forgrunni. Einnig var

hvatt til pess ad stjornvold métudu sér skyra stefnu um
patttdku i gervigreindarkapphlaupinu.

Teekifaeri i alpjodavidskiptum

i opinberri umraadu um breyttar leikreglur i alpjéda-
vidskiptum og mdguleg tollastrid bentu Sl & ad sérstada
islands i gervigreind og gagnaversrekstri gaeti nyst til
ad lidka fyrir samningum og laekkun tolla, einkum gagn-
vart Bandarikjunum. Samhlida var bent & p&rfina fyrir
allt ad 9.000 taeknisérfraedinga & naestu fimm arum til ad
island dragist ekki aftur ar.

fsland moguleiki e

fstand bl yfir séraanim




Orka og umhverfi

Aukin raforka og graen idnbylting

Ari® 2025 einkenndist af miklum sviptingum i orkumalum pjédarinnar. A medan islenskur
idnadur og stjornvold unnu markvisst ad kynningu & graenum lausnum og jardvarma a
alpjoédavettvangi, glimdi innanlandsmarkadur vid raforkuskort, verdhaekkanir og lagaflaekjur
vegna nyrra virkjunarkosta. Samtok idnadarins [6gdu rika aherslu & naudsyn pess ad tryggja
frambod orku til ad standa undir verdmaetaskdpun og orkuskiptum, samhlida pvi ad efla

samkeppnishafni landsins i umhverfismalum.

Raforkuskortur, verdhaekkanir
og lagaumhverfi

Byrjun arsins litadist af umraedu um miklar haekkanir &

raforkuverdi og stédnun i uppbyggingu raforkukerfisins.

i jantiar bentu S| & ad raforkuverd hef&i haekkad um 15%
a tolf manudum og ad skortur & frambodi vaeri megin-
orsokin.

A Utbodsbingi Sl i jantar benti Sigurdur Hannesson,
framkvaemdastjori Sl, & ad adgerdaleysi i virkjana-
malum vaeri samfélaginu dyrkeypt. i vidtali vid Sigurd

i Vidskiptabladinu 28. jantar kemur fram ad petta
endurspegladist m.a. i pvi ad Landsvirkjun nddi adeins
ad bjoda ut brot af fyrirhugudum framkvaemdum vegna
tafa & leyfisveitingum.

Mikil dvissa skapadist i januar pegar Héradsddmur
Reykjavikur égilti virkjanaleyfi Hvammsvirkjunar. S lystu
yfir bungum ahyggjum af stédunni og hvéttu stjérnvold
til ad bregdast vid tafarlaust til ad rjufa kyrrstéduna.

Leyfismalin valda
orkuskorti a Islandi

VIRKJUNARMAL

A itbodshingi Samtaka idnadar-
ins (SI) { jantar var vakin athygli

4 kostnadarsdmu adgerdaleysi {
virkjunarmdlum fyrir islenskt sam-
félag. Fram kom ad helstu opinberir
framkvsemdaadilar gerdu réd fyrir

framkvaemdum fyrir 264 milljarda Morgunbladia/Eggert
kréna 4 pessu ari. Sigurdur segir naer 6mbgulegt ad
Landsvirkjun er par langumfangs- fa leyfi fyrir vatnsaflsvirkjunum.

mest med um 92 milljarda kréna

framkvsemdir bodadar 4 drinu. Sem undirbuningi { 25 dr. Landsvirkjun

er um 35% af 6llum fyrirhugudum taldi sig hafa farid { gegnum allt ferlid

framkvaemdum opinberra adila 4 og s6tti um virkjunarleyfi um mitt
16

i juni stadfesti greining Raforkueftirlitsins ad raforku-
kostnadur hefdi haekkad langt umfram verdbdlgu, sem
stadfesti malflutning SI.

Sl I6gdust gegn aformum um breytta skattlagningu
orkumannvirkja og bentu & ad slikt myndi leida til
haekkunar & raforkuverdi. betta kom fram i umsdgn
samtakanna i juni.

Orkusakinn idnadur og alpjéodleg samkeppni

Stada orkusaekins idnadar var mikid til umraedu, baedi
vegna haskkandi orkuverds og alpjodlegra vidskipta-
hindrana. A arsfundi Samals i jini kom fram ad storidjan
vaeri komin ad sarsaukamdrkum vegna haskkana &
raforku- og flutningskostnadi.

Seint & arinu urdu afoll i rekstri stérra idnfyrirtaekja, m.a.
hja Nordurdli og PCC, sem SI matu ad gaetu haft veruleg
ahrif & utflutningstekjur pjédarbusins.

Jafnframt var mikil vinna 16gd i hagsmunagassiu gagn-
vart Evrépusambandinu vegna fyrirhugadra verndar-
tolla & kisilmalm, sem Sl t6ldu vega ad grunnstodum
EES-samningsins.

Sterk stada Islands
er ekki sjalfgefin

Nyleg greining Raf- : Sterk stadn [‘...FIT )) Oruggur adgang-

ur ad raforku 4
samkeppnishsefu verdi
er lykilpattur § sterku og
dflugu atvinnulifi sem
myndar grundvdll ad
sterku samfélagi.

foidi verdmmtra
starfa og dnnur afeidd
Tir ad jikvued Shrif eru (hofl  idnad

s stad vinnu vid greln Ad ki eru ytri adstoedur ekki drun
stidunni og nidurstod a1 akjdmanlegar um pessar mundir ko kisi

beldidra jikviedra dhrifn d samfibog
o

i

P dihaets E
pittur { sterk o Sfhag stvinoubfi o v o hefur pannig Forsetisradherra hofur nib bodad
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Ljdmmynd/BIG
Fundur Arsfundur Samsls 2025, sem fram fér fyrr § vikunni. Jéhann Pill
Jéhannsson, umhverfis-, orku- og loftslagsradherra, { pallboroi.

Storidja sem stod
greennar orku

® Grundvéllur veromaetasképunar

Matthias Johannessen 1 umrmdunum benti Vigdis Dilja
mjEmbl.is Vigfiisddttir 4 ad {slensk dlver

' greiddu ad medaltali haerra raf-

A arsfundi Samals 2025, sem orkuverd en keppinautar erfendis.
fram fir fyrr { vikunni, komu fram Jéhann Pill ték undir ad pad veeri
skyr skilabod frd réddherra um ad dhygpjuelni og upplysti ad sér-
islenskur dlidnadur veeri ekki adeins stok greining veeri hafin 4 préun

s hakdue buleill s a famianas BN C it Bl

Vindorka og nyir orkukostir

Umraeda um nyja orkukosti, sérstaklega vindorku, var
adberandi. SI studdu flokkun Garpsdals i nytingarflokk en
gerdu alvarlegar athugasemdir vid &form um laga-
breytingar sem gaetu flaekt uppbyggingu vindorkuvera
med pvi ad feera vald til sveitarfélaga i andstodu vid
rammaaatiun. betta kom fram i umségnum samtakanna.
Einnig var fjallad um teekifeeri i sélarorku og 6&drum nyj-
um orkugjéfum & fundum & vegum Sl og adildarfélaga.

Alpjédlegt samstarf og Greenvangur

Samtok idnadarins og Graenvangur unnu markvisst

ad pvi ad kynna islenskar lausnir & alpjédavettvangi.
Sérstok dhersla var 16gd & jardvarma sem lausn fyrir
orkuskipti Evropu a rddstefnu i Brussel i oktéber.

A arsfundi Graenvangs var 16gd ahersla & samstarf stjorn-
valda og atvinnulifs til ad na arangri i loftslagsmalum.

Sl téku einnig patt i alpjédlegu samstarfi & svidi vetnis
og rafeldsneytis, medal annars med undirritun viljayfir-
lysingar i Frakklandi i februaar.

i addraganda COP30 i névember sendu S|, 4samt
systursamtokum & Nordurlédndum, fré sér sameiginlega
yfirlysingu um vantingar til loftslagsvidraadnanna.

Umbhverfisverdlaun og fraedsla

Umhverfisdagur atvinnulifsins var haldinn i tiunda sinn

i névember undir yfirskriftinni Fra yfirlysingum til ar-
angurs. bar voru veitt Umhverfisverdlaun atvinnulifsins,
sem i &r komu i hlut Heima og SnerpaPower, en JAVERK
og Krénan hlutu hvatningarverdlaun.

S6muleidis var fjallad um innleidingu & nyju umbuda-
regluverki ESB (PPWR) og ahrif pess & islensk fyrirtaeki &
rafreenum fundi. Sigurdur Helgi Birgisson, vidskiptastjori
matvaelaidnadar hja SI, reeddi haekkunina i vidtali 8 RUV
fjani. SI vérudu vid gridarlegum hakkunum & drvinnslu-
gjaldi & pappir i umsdgn i névember.

Fra yfirlysingum
til arangurs

Our Climate
Future |

Geothermal Energy as
a Driver for European
Competitiveness,
Decarbonization and
Energy Security

EFTA HOLISE d d
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Vidnamsprottur

Aukinn vidonamsprottur
fyrir 6ruggt samfélag

Arid 2025 einkenndist af aukinni umraedu um vidnadmsprott (e. resilience) islensks samfélags
og atvinnulifs. Breytt heimsmynd, stridsatok, taeknibyltingar og askoranir i nattaruva hafa
dregid fram mikilvaegi pess ad efla innvidi, tryggja orkudryggi og styrkja adfangakedjur.
Samtok idnadarins 16gdu rika dherslu & ad o6flugur og fjdlbreyttur idnadur veeri forsenda
bess ad island gaeti stadist 4fdll og tryggt dryggi landsmanna.

18nping 2025: Oflugur idnadur
sem forsenda stédugleika

Vidnamsprottur var eitt af meginvidfangsefnum 1dn-
pings 2025 i mars. | alyktun pingsins var hvatt til sam-
starfs stjérnvalda og atvinnulifs um eflingu vidnams-
proétts og bent & ad islenskur idnadur hefdi synt styrk
sinn i krefjandi adstaedum, svo sem i glimu vid nattaru-
oflin. A pinginu var sérsték umraeda um hvernig kraftar

idnadarins nytist til ad tryggja seiglu, medal annars med
uppbyggingu innvida, birgdahaldi og taeknitengingum.
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Norraent samstarf um vidbinad

Samtdk idnadarins téku virkan patt i norreenu sam-
starfi par sem vidnamsprottur var i brennidepli. Arni
Sigurjénsson, formadur Sl, Sigurdur Hannesson,
framkvaemdastjéri Sl, og Lilja Bjork Gudmundsdottir,
yfirlégfraedingur S, séttu fund norraenna atvinnu-
rekendasamtaka i Helsinki i september undir yfir-
skriftinni Growth and Preparedness. bar var raett um
hvernig Nordurldndin geta eflt vidnamsprott med
aherslu & innvidi, orku, samgdngur og taekni med tvi-
paett notagildi. Finnskir sérfraedingar, m.a. fra neydar-
birgdastofnun Finnlands, midludu af reynslu sinni af
samstarfi atvinnulifs og stjérnvalda.

Fulltraar SI og Malms séttu fund samtaka idn-
taeknifyrirtaekja & Nordurldndum (SVAPU) par sem
sérstdk dhersla var 16gd & vidnamsprott fra sjonarhorni
fyrirtaekja.

" ._mmND LEVEL

Islenskt hugvit i pagu framfara og fridar

St grna » Istand getur gegnt

Varnarmal og teekni med tvipaett notagildi

Breytt heimsmynd hefur kallad & aukna aherslu & taekni
sem nytist baedi i borgaralegum og varnarlegum til-
gangi (e. dual-use technology). Samtdk idnadarins hafa
unnid ad pvi ad opna augu stjérnvalda og fyrirtaekja
fyrir taekifeerum a pessu svidi, sem styrkja jafnframt
6ryggi islands. Sl stédu fyrir rédstefnu i samstarfi vid
islandsstofu og utanrikisraduneytid i mars um taekifzeri

i taekni med tvipaett notagildi. bar var raett um hvernig
islenskt hugvit getur aukid éryggi og stutt vid vidbanad
og neydarvidbrogd.

Sigurdur Hannesson sétti rddstefnu um varnartengdan
idnad i tengslum vid leidtogafund NATO i Haag i juni.
par kom fram ad islenskur idnadur veeri vel i stakk bdinn
til ad svara kalli um uppbyggingu varnartengdra innvida
og taeknilausna.

mikilviegu hlutverki
ef vid nytum styrkletka
okkar og vinnum saman
2 vl 20 skapa vett-
wang fyrir tvipuettar
tarknikausnir:

Orku- og innvidadéryggi

Oruggt adgengi ad orku og traustir innvidir eru
forsenda vidnamsproéttar. Sl hafa bent & ad skortur a
raforku og vidhaldsskuld innvida veiki varnir landsins. A
Mannvirkjapingi SI i névember var sérstdk dhersla 16gd
4 mikilvaegi innvidauppbyggingar til ad efla vidnams-
prétt og varnar- og éryggismal. Tero Kivinemi fra Destia
i Finnlandi greindi fra pvi hvernig Finnar nyta innvida-
uppbyggingu i pessum tilgangi.

Samtdkin hafa stutt flokkun virkjunarkosta i nytingar-
flokk til ad tryggja raforkudryggi og par med vid-
namsproétt gagnvart &féllum. Bent var @ i umségn ad
fidlbreyttir orkugjafar auki 6ryggi raforkukerfisins.

A radstefnu i Brussel i oktdber benti Sigurdur Hannes-
son & ad islensk pekking i jardvarma gaeti aukid orku-
Oryggi og sjalfstadi Evropu.

=)
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Fa=dudryggi

i desember tok Sigurdur Helgi Birgisson, vidskiptastjori
hja SI, patt i umraedum a malpingi um feedudryggi. bar
var 16gd ahersla &4 ad samkeppnishasfni innlendrar mat-
veaelaframleidslu vaeri lykilatridi til ad tryggja faadudr-
yggi og getu pjédarinnar til ad takast a vid afoll.

Stafreenir innvidir og 6ryggi

Netdryggi og 6ruggir stafraenir innvidir eru érjufanleg-
ur hluti af vidnamsproétti natimasamfélags. Samtokin
hafa lagt aherslu & abyrga uppbyggingu gagnavera og
mikilvaegi fjarskiptatenginga. S| og Samtdk gagnavera
gafu ut yfirlysingu i 4gust til ad leidrétta rangfaersiur
um &ryggi islenskra gagnavera og undirstrika mikilvaegi
beirra sem hluta af stafraenum innvidum. A fundi Sl
oktdber var raett um pdrfina fyrir nyjan saestreng og
ofluga fjarskiptainnvidi til ad tryggja samkeppnishaefni
og 6ryggi i gervigreindarkapphlaupinu.

L6ggjof og stjornsysla

Sl hafa komid ad umsédgnum um lagafrumvorp sem
snerta 6ryggismal og vidnamsproétt, par sem ahersla
hefur verid 16gd & skyrt hlutverk atvinnulifsins. | um-
ségn um frumvarp til laga um almannavarnir 16gdu Sl
aherslu & ad idnfyrirtaeki gegni lykilhlutverki i vidbrégd-
um vid aféllum og ad tryggja purfi adkomu einkaadila
sem reka dmissandi innvidi ad samradi og dkvardana-
tdku. SI studdu frumvarp um ryni & erlendum fjarfesting-
um med visan til breyttra adstadna a alpjédamorkudum
og 6ryggismala, en 16gdu aherslu & ad 16ggjofin veeri
gagnsa og hamladi ekki edlilegum vidskiptum.



Starfsumhverfl

Pungar ahyggjur
af stoou mala

@ Samkeppnishzefni verdi sett 1 forgang

Olafur E. Jéhannsson

wUtflutningsy kerlinu 2 hjd

Skilvirkt, hagkveemt og
stodugt starfsumhverfi

o vid hidfum af
batta hat.  Sigurdur

Mun hafa mikil og nei-
kvaed ahrif a pjooarbuio
® Fjarmalastefnu og tjzirlagafrumvgrp parf ad endurskoda

Olatur E. Jéhannsson .* segrir Sigurdus sson, fram sem bygija sina afkomu ad miklu leyti
et kviemdastjori Sa nadarins, {4 vidskiptum vid Nordurdl, pannig ad |
t. H

Ari® 2025 einkenndist af aukinni bjartsyni medal stjérnenda i idnadi. Matu meirihluti peirra ad Afoll i atflutningi og vaxtalaekkun
adstaedur i efnahagslifinu veeru gédar fyrir peirra fyrirtaeki og ad paer myndu batna horft Ut

arid. Verdbolga og vextir voru hair en a nidurleid i upphafi ars. begar leid a arid urdu alpjod-

Lok arsins einkenndust af miklum sviptingum. | oktéber
vard mikid afall pegar hluti framleidslu Nordurdls stodv-

it vid
‘starfeemi Nordurdls i

leg vidskipti og tollastrid fyrirferdarmikil med tilheyrandi évissu. Samhlida pessu kdlnadi
hagkerfid innanlands, verdbdlga var pralat og laeskkunarferli styrivaxta stdodvadist. Samtok
idnadarins skiludu 94 umsdgnum & arinu um margvisleg malefni sem hafa ahrif & starfsum-

hverfi fyrirtaekja.
Orkumal i uppnami og innvidaskuld

Byrjun arsins litadist mjog af stédunni i orkumalum.
januar féll domur Héradsddms Reykjavikur sem ogilti
virkjunarleyfi Hvammesvirkjunar. Samtok idnadarins lystu
pvi yfir ad stadan veeri grafalvarleg og kélludu eftir taf-
arlausum vidbrégdum stjérnvalda til ad rjafa kyrrstédu
i orkuoflun. Samhlida orkumalunum var kastljésinu
beint ad innvidum. | febriar kom Gt ny skyrsla Sl og
Félags radgjafarverkfraedinga sem syndi ad uppsoéfnud
vidhaldsskuld innvida vaeri komin i 680 milljarda kréna,
eda um 15% af landsframleidslu. Af peim innvidum sem
metnir voru var astand vegakerfisins sérstaklega slaemt
og 16gdu Samtok idnadarins dherslu a ad stjérnvold

feeru i adgerdir vegna pessa.

Aukin skilvirkni atboda

Utbodsmal voru i brennidepli & arinu. Yfirldgfraedingur
S, Lilja Bjork Gudmundsdottir, tok patt i fjolmdrgum
fundum pess efnis, pbar & medal rddstefnu a vegum LOg-
fraeedingafélagsins og Logmannafélagsins med erindid
LAukin skilvirkni utboda - taekifaeri og dskoranir fra sjon-
arhorni bjédenda” par sem han fér yfir adkomu Sl ad
Utbodsmalum, helstu taekifeeri og askoranir i malaflokkn-
um. Einnig voru utbodsmal til umfjéllunar & Mannvirkja-
pingi SI, fjarmalarddstefnu Sambands islenskra sveitar-
félaga og fraedslufundum fyrir félagsmenn SI.
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Stjornvold veroi ad

goeta hagsmuna Islands

® Lifskjor byggjast 4 framleidslu verdmeeta til solu erlendis

Matthias Johannessen
mj@mbl.is

[sland sem litid hagkerfi er hid ad-
gangi ad erlendum mirkudum.

Viruitflutningur landsins er ad
mestu leyti bundinn vid idnad og
sjavaritveg. Arid 2024 nam Gtflutn-
ingur idnadar 750 milljirdum krdna
eda 89% af heildardtAutningi viru og
Pjénustu.

Evrépa er mikilvegasti markad-
urinn fyrir islenskar idnadarviirur
en viegi Bandarikjanna hefur aukist
undanfarin dr, sérstaklega fyrir hug-
verkaidnad.

Arid 2024 voru fluttar it idnad-
arvirur til Bandarikjanna fyrir 62
milljarda kréna, samanborid vid 31
‘milljard krona irid 2022. Helstu virur

Skattspor idnadar og alpjodleg 6vissa

i april kynntu Sl greiningu sem syndi ad skattspor idnas-
arins nam 464 milljérdum kréna arid 2023, sem er staerst
allra atflutningsgreina. Petta undirstrikadi mikilvaegi
greinarinnar fyrir samfélagid, en jafnframt pa pungu
byrdi sem hvilir & fyrirtaekjum.

Umraeda um alpjodavidskipti for vaxandi med vorinu.
Blikur voru & lofti vegna fyrirhugadra tollahaskkana i
Bandarikjunum og SI hvéttu stjérnvold til ad gaeta hags-
muna islands baedi til austurs og vesturs. Samtékin téku
undir umfjdllun Alpjédabankans um ad skortur & hafu
vinnuafli vaeri helsta hindrunin i islensku starfsumhverfi.
Nidurstddur skyrslunnar rima vid nidurstddur greiningar
Sl um skort & starfsfélki i hugverkaidnadi.

41 tillaga i umségn um atvinnustefnu islands

Samtok idnadarins fognudu framlogdum drogum
stjérnvalda ad atvinnustefnu islands til 2035 og skiludu
umsoOgn i desember sem taldi 41 tillogu ad adgerdum
sem mida ad aukinni fjarfestingu i nyskdpun, eflingu
STEAM-menntunar, einfaldara og fyrirsjdanlegra
regluverki og 6flugri hagsmunagaeslu til ad stydja vid
utflutningsvoxt. Samtokin 16gdu jafnframt dherslu a
baett adgengi ad raforku, hradari leyfisferli, sértaekan
studning vid lykilutflutningsgreinar og betri opinber
gogn til ad styrkja stefnumoétun og verdmeaetaskdpun.

Pad i minai hagvexti

o fjiriaga arp nasta drs

Pungar hygggjur af st8du . 0 4

Samdrattur i byggingaridnadi og orkuverd

begar leid a arid toku ad sjast skyr merki um kélnun

i hagkerfinu. | september var stadfestur samdrattur {
byggingaridnadi eftir fjidgurra ara vaxtarskeid. S| vor-
udu vid efnahagslegum vitahring vegna samdrattarins
og ahrifum hans & hisnaedismarkadinn.

i jali og agust var mikil umraeda um haakkun raforkuverds
og ahrif pess &4 samkeppnishafni. Greining Raforkueftir-
litsins stadfesti verulegar haekkanir umfram verdbdlgu.

Sl vOrudu vid pvi ad stéridjan veeri komin ad polmdrkum.

Ef teiknad vaeri upp ordasky byggt a tidni og aherslu-
bunga i umségnum Samtaka idnadarins arid 2025,
myndu eftirfarandi ord og hugtdk verda staerst og mest
aberandi. bau endurspegla raudan prad i hagsmuna-
gaeslu samtakanna pvert & malaflokka.

samkeppnishaafni
e @infoldun regluverks

adist, sem SI matu ad gaeti kostad pjédarbuid allt ad 6
milljarda 8 manudi i topudum atflutningstekjum.

i névember barust fréttir af pvi ad ESB hygdist ekki
veita islandi undanpagu fra verndartollum 4 kisilmaimi.
Sl lystu yfir miklum vonbrigdum og kdlludu eftir stor-
aukinni hagsmunagaeslu.

i kjdlfar kolnunar hagkerfisins og afalla i utflutningi
laekkadi Sedlabankinn loks vexti i nébvember, skref sem
S| hofdu kallad eftir i vaxtalaekkunarferli sem stadid
hefur sidan i september 2024.

Mikilvaegi erlendra fjarfestinga

Raett var um samkeppnina um erlenda fjarfestingu
og mikilvaegi slikra fjarfestinga fyrir island & fundi Sl i
oktdber i Fantasiusal Kjarvals og hvort islenskt reglu-
verk og skattframkvamd hér & landi hindri eda lidki
fyrir erlendri fjarfestingu.

o

uppbygging orka ==
nnvisic idnnam  NUSNa20I

|I68aframbod .. vindorka StﬁéUQ'Giki

raforka
menntun
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Nysképun

Nysképun sem drifkraftur vaxtar

Arid 2025 einkenndist af &framhaldandi kréftugum vexti i hugverkaidnadi, sem hefur fest sig
i sessi sem fjorda stod Gtflutnings & islandi. Utflutningstekjur greinarinnar ndmu 310 milljérs-
um kréna og hafa peer riflega fimmfaldast fra arinu 2009. Ef fram fer sem horfir stefnir i ad
hugverkaidnadur verdi verdmatasta Utflutningsstod pjédarbusins vid ok pessa aratugar.
Arid litadist einnig af mikilli umraedu um gervigreind, naudsynlegar umbaetur & studnings-
kerfi nysk&punar og askoranir i alpjédlegu vidskiptaumhverfi.

Hugverkaidnadur drifkraftur
efnahagslegs st6dugleika

Snemma ars var ljést ad vaegi hugverkaidnadar i islensku
efnahagslifi faeri vaxandi. A 18npingi SI i mars kynnti
Ingdlfur Bendedr, adalhagfradingur Sl, greiningu sem
syndi ad hugverkaidnadur gaeti ordid steersta utflutn-
ingsstodin arid 2030. pessi voxtur endurspegladist |
Utflutningstdlum, en & sidasta ari var til ad mynda flutt
meira Ut af laekningavérum og taekjum til Bandarikjanna
en af porski, sem undirstrikar breyttar aherslur i verd-
maetaskdpun pjédarinnar.

Stadan [ dag - Knadur staersta Gtflutningsgreinin
i i ]

Groéska i islenskum lif- og
heilbrigdistaekniidnadi

i tilefni Nysképunarvikunnar i mai stédu Samtdk idnad-
arins og islandsstofa fyrir vidburdi um stédu og préun
islenska Iif- og heilbrigdistaekniidnadarins i Grosku. A
fundinum kom fram ad lif- og heilbrigdistaeknigeirinn &
{slandi vaeri fjdlbreyttur, framsaekinn og drifinn 4fram af
nyskdpun og nua veeri rétti timinn til ad varpa ljési & pau
taekifaeri sem hann bydur upp a.
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Gervigreindarkapphlaupid
og innvidir framtidar

Gervigreind og &hrif hennar & samkeppnishaefni islands
voru raudur pradur i starfi Sl & &rinu. A 18npingi SI i mars
var ratt um gervigreindarkapphlaupid sem eitt mesta
taeknikapphlaup allra tima. Sigridur Mogensen, svids-
stjori idnadar- og hugverkasvids, benti & ad riki heims
keppist nu vid ad byggja upp taekni- og gagainnvidi.

i oktober stédu Sl fyrir fislmennum fundi { Grosku

bar sem fjallad var um st&du islands i gervigreindar-
kapphlaupinu og naudsyn pess ad fjarfesta i nyjum
sastrengjum til ad tryggja samkeppnishafni landsins
sem gagnavers- og gervigreindarmidstddvar. Fram kom
i mali sérfraedinga ad Island purfi ad rada yfir annars
konar ljésleidaragetu til ad vera samkeppnisfaert.

Studningsumhverfi nysképunar og R&p

Oflugt studningskerfi er forsenda nyskdépunar. Sl 16gdu
aherslu & i umsdgn i oktéber ad skattahvatar vegna
rannsékna og préunar (R&P) yrdu festir i sessi, enda
hafa peir reynst 6flugt taeki til ad efla fjarfestingu.
Askoranir i framkvaemd kerfisins komu upp 4 arinu. |
september bodudu samtokin til fundar med Rannis
vegna tafa & afgreidslu umsdkna um skattafradratt,
par sem dhersla var 16gd & mikilvaegi fyrirsjdanleika og
gagnseeis fyrir fyrirtaeki i hugverkaidnadi.

Einnig var fjallad um hindranir i starfsumhverfi, svo sem
skort & sérfreedingum. Greining S| syndi ad fyrirtaeki i
hugverkaidnadi pyrftu ad fjdlga sérfraedingum um allt
ad 9.000 & naestu fimm arum og var i grein a Visi kallad
eftir adgerdum stjérnvalda til ad tryggja frambod sér-
fraedinga. | annarri grein & Visi var bent & ad persénu-
verndarléggjofin og framkvamd hennar gaeti stadid

i vegi fyrir nyskdpun, sérstaklega i menntataekni og
heilbrigdisvisindum

Vidurkenningar og arangur
islenskra fyrirtaekja

Aldin Dynamics var valid Vaxtarsproti arsins med

514% voxt i veltu milli &ra, sem undirstrikar groskuna i
tolvuleikjaidnadi og syndarveruleika.

Atlas Primer, Evolytes og Moombix voru valin & lista yfir
efnilegustu EdTech-sprota Nordurlanda.

Embla Medical hlaut Utflutningsverdlaun forseta fslands
fyrir framuarskarandi drangur & alpjédavettvangi og
Carbfix hlaut virt WIPO Global verdlaun fyrir nysképun i
umhverfismalum. Badi fyrirtaekin eru adildarfyrirtaeki SI.

Sokn i télvuleikja- og menntataekniidnadi

Télvuleikjaidnadurinn syndi mikinn kraft & arinu. | név-
ember var haldid /celandic Game Fest i fyrsta sinn, par
sem yfir 20 islensk leikjafyrirtaeki kynntu afurdir sinar.
Vidburdurinn markadi timamot i synileika greinarinnar.
Samtok menntataeknifyrirtaekja stédu medal annars fyrir
Menntaponi til ad hvetja til nyskdpunar i ndmsgdgnum
og voru fjdgur verkefni verdlaunud. P4 nddi islenska
maltaeknifyrirtaekid Bara tala drangri & erlendum mark-
adi med opnun i Noregi.

Heilbrigdistaekni og alpjodlegar askoranir

Heilbrigdistaekni heldur afram ad vaxa sem mikilvaeg
stod. A fundi i juni um heilbrigdistaekni kom fram ad

hun er ad verda sifellt staerri hluti heilbrigdiskerfisins og
getur aukid gaedi og skilvirkni pjonustunnar.

Arid einkenndist einnig af dvissu i alpjédavidskiptum
vegna tollamala. SI 16gdu &herslu & ad tryggja pyrfti
samkeppnishafni islensks idnadar i breyttum heimi, sér-
staklega gagnvart Bandarikjunum sem eru mikilvaegur
markadur fyrir taekni- og hugverkafyrirtaki.

Ny stjéorn Taekni- og hugverkarads

i lok &rs var ny stjorn Taekni- og hugverkarad Sl skipud til
naestu tveggja ara. Hulda Hallgrimsdéttir, framkvamda-
stjori Nox & islandi, var kjorin formadur radsins. Radid
mun leida vinnu vid ad mota framtidarsyn greinarinnar
og vinna ad frekari umbotum i starfsumhverfi.
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ibudauppbygging og hisnaedismal

Vitahringur sem parf ao rjufa

Ari® 2025 einkenndist af talsverdum askorunum i

i ibudauppbyggingu og mannvirkjagerd.

Eftir samfellt vaxtarskeid fra arinu 2021 snerist préunin vid og samdrattur héfst i greininni.
Hair vextir, skortur & 166um og haskkandi opinber gjéld settu mark sitt & arid. Samtok idnad-
arins [6gdu rika aherslu a greiningarvinnu til ad varpa ljési a raunstdodu mala, kolludu eftir
einféldun regluverks og unnu naid med stjornvdldum og hagadilum ad lausnum til ad rjufa
pann efnahagslega vitahring sem husnadismarkadurinn hefur verid fastur i.

Samdrattur i byggingaridnadi

Strax & fyrri hluta arsins toku ad sjast merki um kélnun.
| februar birtu SI greiningu sem syndi ad adgerair rikis og
sveitarfélaga, dsamt lagum frambodi [6da, veeru farnar
ad draga Ur uppbyggingu. | juli stadfesti kdnnun medal
verktaka ad umtalsverd faekkun ibuda i byggingu veeri

framundan, eda um 17% samdrattur & naestu 12 manudum.

[btidum 1 byggingu
faekkar umtalsvert

SVIDSLIOS

Kjartan Leifur Sigurdsson |3

Efnahagslegur
vitahringur

| september vard ljost ad samdrattur var hafinn eftir
fjogurra ara vaxtarskeid. Velta drést saman, stérfum
faekkadi og innflutningur byggingarefna minnkadi. Sl
bentu & i greiningu ad petta dstand skapadi haettu &
efnahagslegum vitahring par sem skortur & hisnaedi
kyndir undir verdbdlgu, sem aftur kallar & haerri vexti og
dregur enn frekar Ur uppbyggingu.
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Alégur og regluverk

Samtdkin beittu sér af krafti gegn haskkandi dldgum
og fléknu regluverki. [ lok &rsins birtu Sl greiningu sem
syndi ad atta staerstu sveitarfélégin hefdu innheimt 57
milljarda kréna i gatnagerdar- og byggingarréttargjold
& premur arum. Bent var & ad pessar haskkanir vaaru
langt umfram almenna verdlagspréun og ynnu gegn
markmidum um hagkvaemt hlsnaedi.

Sveitarfélog grafa
undan uppbyggingu

gt
Skattahakkanir & nyhyglgmgar langt
umframalmenna kostffadarpréun

Jakveett fyrir
byggmgarldnaémn e

® Sedls

Gatnagerdargjbld og breyting peira & sibustu drum mjdg mismunandi milli sveitarfélaga

Gatnagerdarg)jold
My T00m2 ibid | Ty med stasd | bilskjaRiara, | mitjdnum krona

Fjarmégnun og CRR I

Stért hagsmunamadl & arinu var innleiding CRR 111
regluverksins um eiginfjarkréfur banka. SI vorudu vid
pvi ad ébreytt innleiding gaeti aukid fjarmagnskostnad
byggingaridnadarins um allt ad 4,5 milljarda kréna &
ari. bPad var pvi fagnadarefni i desember pegar Sedla-
bankinn dkvad ad veita tveggja ara adldgunartima,
sem veitir greininni naudsynlegt svigram.

Hvetja Sedlabankann til ad rymka
lanpegaskilyrdi enn frekar

abankinn vedtir tvey m-uh ndldgunartina 4 CRR 1T

Samstada med VR

Sl og VR sendu sameiginlega askorun a Sedlabankann
um ad slaka a lanpegaskilyrdum til ad hleypa ungu folki
inn & markadinn og lidka fyrir s6lu nyrra ibada.

= November 2025

Gatnagerdargjold og breyting peirra mjog mismunandi

= Jandas 2020

Stefnumdrkun stjérnvalda

Samtokin téku virkan patt i umsagnarferli vegna ad-
gerda stjornvalda. Sl fognudu fyrsta husnaedispakka
rikisstjérnarinnar, sérstaklega aformum um nytingu
séreignarsparnadar og adgerdum til ad héggva & hnut-
inn vardandi hisnadislan. ba var tekid undir &form um
endurskodun hlutdeildarlana til ad gera pau skilvirkari.

Ymislegt jakveett i pakkanum

® Heimilt ad nyta séreignarsparnad a fasteignamarkadi @ Vonast Lil ad rikisstjorn-
in hisggvi 4 hnitinn hvad vidkemur hu'-.ndedl'-.]anunum @ Lidaskortur dhvg}:_]uefm

Indaabwart| verdur _ 3 4

Vi 6skum landsménnum
kraftmikillar uppbyggingar .
anyju ari

Piparkdkuhusid

Sl frumsyndu umtalada jélaauglysingu sem varpadi ljési
a flokid regluverk, tafsamar leyfisveitingar og hindranir i
byggingaridnadi & hnyttinn hatt.

Mannvirkjaping og Utbodsping

Tvo stér ping voru haldin & arinu sem drégu fram
umfang greinarinnar. A Utbodspingi i jantar kom fram
ad opinberir adilar aformudu Utbod fyrir 264 milljarda
kréna. A fjislmennu Mannvirkjapingi i névember var
sjonum beint ad innvidauppbyggingu, vidndmsprotti
0g stddu husnadismarkadarins.
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."“l'\l'*-lj 'f_ﬁ“‘,“ Pad krefst atorku ad stofna og reka fyrirtaeki og hrinda
hugmyndum i framkvaemd. Um allt land er kraftur og
vilji til verka. Hindranir af ymsu tagi hefta uppbyggingu
og vOxt og peim hindrunum parf ad rydja ur vegi. Ny
rikisstjorn hefur bodad moétun atvinnustefnu med aukna
framleidni ad markmidi og eru pau aform i samraemi vid
aherslur Samtaka idnadarins undanfarin &r um umbastur
1.572 ma. i bagu aukinnar samkeppnishafni. Skyr atvinnustefna

gyatttekjur hins mun einnig auka fyrirsjdanleika i atvinnulifi 8llum til
opinbera 2023

1dnping 2025

island & stora svidinu - vid veljum framtidina

Heimsmyndin hefur breyst mikid undanfarin ar. Blikur
eru & lofti i alpjédamalum, stridsatdk geysa og gervi-
greindarkapphlaup er hafid sem mun hafa veruleg ahrif
4 stodu pjoda pegar fram i saekir. Vid pessar adstaedur
purfa stjérnvéld ad huga sérstaklega ad hagsmunum
{slands & alpjédavettvangi, efla tengsl og horfa baedi til
vesturs og austurs.

Lifskjor okkar byggja & sképun verdmaeta — voru og
pjénustu — og 6flugum utflutningi. Forsenda peirra er
greidur adgangur ad mérkudum. Utflutningur idnadar
nam um 750 milljérdum kréna arid 2024 og 6x um 6%
milli &ra. [dnadur er staersta utflutningsgrein hagkerfis-
ins. Stjérnvold purfa ad réa ollum arum ad pvi ad tryggja
samkeppnishafni islensks idnadar og atvinnulifs, pbannig
ad verdmataskdpun hér & landi geti eflst og vaxid i
alpjodlegri samkeppni. Pad krefst markvissra adgerda
og bad parf ad rydja heimatilbdnum hindrunum ar

vegi, einfalda regluverk og skapa hagstad skilyrdi fyrir
aframhaldandi fjarfestingu i nyskdpun og uppbyggingu
innvida.
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250 ma.

Utgjod hins opinbera til
menntamala 2023

Gervigreindarkapphlaup stendur na yfir par sem riki
heims keppast vid ad byggja upp taekni-, gagna- og
fjarskiptainnvidi, tryggja sér adgang ad naudsynleg-
um bunadi og efla getu til ad taka patt i yfirstandandi
idnbyltingu. island parf ad méta skyra syn og stefnu
pegar kemur ad gervigreindarbyltingunni og fylgja
henni eftir me& markvissum adgerdum. islensk stjérn-
vold hafa mikid um pad ad segja hvort taekifaeri verda
s6tt & svidi gervigreindar eda island dragist aftur ar
6drum pjodum. betta er ekki sist mikilveegt fyrir or-
yggis- og varnarhagsmuni landsins. Samtok idnadarins
hvetja stjornvold til pess ad sakja taekifaerin sem felast
i staerstu idnbyltingu sidari tima i ndnu samradi vid
atvinnulifid.

i breyttri heimsmynd parf ad efla styrk samfélagsins til
pess ad maeta fjdlbreyttari 6gnum, af mannavdldum
eda vegna nattiruhamfara. Med 68rum ordum parf ad
efla vidndmsprott samfélagsins. islenskur idnadur hefur
sannarlega synt styrk og vidbragd i krefjandi adstaedum
undanfarin ar i glimu vid nattarudflin og heimsfaraldur.
Samtok idnadarins hvetja til samstarfs stjérnvalda og
atvinnulifs um eflingu vidnadmsprotts.

Wl

gods.

pad hefur dregid ur verdbdlgu og vaxtalakkunarferli er
hafid. Samtok idnadarins fagna aherslum stjérnvalda &
efnahagslegan stodugleika og hagraedingu i rekstri hins
opinbera.

Engin verdmaeaeti verda til an orku og hingad til hefur
samkeppnishaefni [slands endurspeglast ad miklu leyti i
alpjodlega samkeppnishaefu raforkuverdi. bPessi misserin
er skortur & raforku par sem kyrrstada rikti i raforku6fl-
un um arabil og flokid regluverk hamlar uppbyggingu.
Skortur & raforku er raunveruleg 6gn vid orkuskiptin,
framtidarhagvoxt, og par med lifskjor hér & landi. Raf-
orkuverd haekkadi um riflega 15% arid 2024 og meira hja
maorgum fyrirtaekjum, sem dregur Gr samkeppnishasfni
og kemur mjog illa vid rekstur idnfyrirtaekja. Flyta parf
fyrir uppbyggingu nyrra virkjana og skerpa parf &
hlutverki rikisins & raforkumarkadi. Tryggja parf markads-
adgengi nyrra lausna 6had eignarhaldi virkjunaradila, en
oedlilegt er ad daetla ad fjarfestingarporfin i raforkukerf-
inu sé maett 4n adkomu einkaframtaksins.

Upps6fnud vidhaldsskuld innvida nemur nu taeplega
700 milljordum kréna og vex ar fra ari. Hrod folksfjolgun
og aukin umsvif i atvinnulifinu kalla jafnframt & enn frek-
ari uppbyggingu. Innvidaskuldin er dyrkeypt par sem
innvidir eru lifaedar samfélagsins og leggja grunn ad
verdmaetaskdpun i atvinnulifinu. Leita parf fjdlbreyttari
leida til pess ad baeta ur, medal annars med pvi ad virkja
einkaframtakid i nyfjarfestingu samhlida pvi ad tryggja
naegt fjdrmagn til vidhalds. Auka parf uppbyggingu
ibuda um land allt en skipulagsmal, takmarkad 16da-
frambod og aukin gjaldtaka vegna uppbyggingar heftir
uppbyggingu.

Samtdkin fagna pvi ad hugverkai®dnadi hafi verid

tryggdur fyrirsjdanleiki i prju &r hvad vardar skattahvata
vegna rannsdkna og préunar. Hugverkaidnadur getur
ordid verdmeetasta utflutningsstodin vid lok pessa ara-
tugar en til pess parf fyrirsjdanleika og mannaud.

pPad er 6asaettanlegt ad 600-1.000 umsdknum um
idnnam hafi verid synjad & hverju ari, undanfarin ar en
helstu fldskuhdlsar eru adstada og fjarmagn. Sam-

tok idnadarins fagna pvi ad riki, Hafnarfjardarbeaer og
Taekniskdlinn hafi gert samkomulag um uppbyggingu
skoélans i Hafnarfirdi. Ad sama skapi er brynt ad fylgja
eftir samningum um uppbyggingu verknamsskdla um
land allt pbannig ad idnnam fai pann sess sem samfélag-
i® kallar eftir. Mikilvaegt er ad nemendaigildum fjolgi i
takt vid fjdlgun landsmanna. Hlda parf ad idnmenntun
og l6ggildingu idngreina enda er pad forsenda pess

ad fagpekking vidhaldist. Niu pusund manns vantar

4 naestu fimm arum med haefni & svidi STEAM greina

og gervigreindar. Kallad er eftir pvi ad stjérnvéld og
haskdlar landsins vinni ad pvi fjdlga peim sem Utskrifast
med menntun a pessum svidum.

Alyktun 18npings 2025 sampykkt
4 adalfundi 6. mars. 27



Arshéf Si

ARSHOE

Fjdlmennt var & arshofi SI sem for fram i Silfurbergi i
Hoérpu foéstudaginn 7. mars. Gestir toku patt i fognudin-
um med fordrykk, priggja rétta maltid og skemmtiatrid-
um fram eftir kvoldi sem endadi med dansleik.

Arni Sigurjénsson, formadur Sl, og Sigurdur Hannesson,
framkvaemdastjori Sl, téku & moéti gestum. Formadur

Sl, dvarpadi gesti i upphafi dagskrar. Veislustjérar voru
Unnsteinn Manuel og Salka Sél. Bogomil Font, Jon Jons-
son, Nyju fétin keisarans og DJ Daddi diské skemmtu
gestum vel likt og sjd ma & myndunum.




Kynningarstarf Utqgafur Heimsoknir til félagsmanna

A arinu gafu Samtok idnadarins i samstarfi vid Félag ras- A arinu heimsoéttu stjorn og starfsmenn Sl adildarfyrirtaeki.
gjafarverkfradinga Ut nyja skyrslu um &stand og fram- Tilgangur heimséknanna er ad efla tengsl vid félagsmenn

tidarhorfur helstu innvida & islandi. i skyrslunni kemur pbar sem taekifaeri gefst til ad heyra hvad efst er 4 baugi og
fram ad uppsdfnud vidhaldsskuld i innvidakerfinu er 680 hverjar helstu dskoranirnar eru i starfseminni.

milljardar kréna og mest uppséfnud vidhaldsskuld er i
vegakerfinu & bilinu 265-290 milljardar kréna.

Innvidir a islandi 2025

Astand og framtidarhorfur

Jélaauglysing S| — Piparkékuhusid

Samtok idnadarins stédu fyrir framleidslu & sjéonvarps-
auglysingu par sem landsmdnnum er 6skad gledilegra
jola og kraftmikillar uppbyggingar a nyju ari. Med Slippurinn

auglysingunni vildu Sl vekja athygli & ad husnaedis-
uppbygging stenst ekki niverandi og framtidarparfir
samfélags i 6rum vexti.

Meistarinn.is
A vefsidunni meistarinn.is geta landsmenn nalgast upp-

lysingar um einstdk fyrirtaeki innan 12 meistarafélaga Sl,
auk hagnytra upplysinga fyrir pa sem vilja fa meistara

i verki®d. A &rinu var vakin athygli & mikilvaegi pbess ad
leitad sé til faglaerdra félagsmanna meistarafélaga innan

E Samik
idmadaring

Samtaka idnadarins med auglysingum i fjdlmidlum og &
samfélagsmidlum.

Pad sést hvada verk & - " . Atlum vid ad mota
eru meistaraverk ... - 00 TIVEr ekiki R \ okkar eigin framtia? Vid 6skum landsm&nnum

e kraftmikillar uppbyggingar
a nyju ari.

Samtdk idnadarins nyta alla helstu fjdlmidla og sam-

félagsmidla til ad koma skilabodum & framfaeri um eins-
taka vidburdi eda annad sem vekja parf athygli &.

Idnadarsyningin 2025

Idnadarsyningin var haldin i Laugardalsholl 9. til 11.
oktdber i samstarfi vid SI. Formadur og framkvaemda-

stjori Sl toku patt i formlegri opnun syningarinnar en a

Oflugur i8nadur — henni kynntu fjélmargir félagsmenn Sl starfsemi sina.

forsenda godra lifskjara
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Hatt i 70 félagsmenn S| toku patt i ad mota nyja stefnu
samtakanna & Hilton Reykjavik Nordica 4. névember.
Efnt var til umraedna & 11 bordum par sem starfsmenn S|
voru  hlutverki bordstjéra. A hverju bordi sképudust lif-

legar umraedur um veikleika og égnanir og styrkeika og ’s !

taekifaeri Samtaka idnadarins og islensks idnadar. begar %
umradum var lokid kynnti fulltrdi hvers bords helstu
nidurstdédur og forgangsrédun verkefna.

Stefna Sl til 2028

Samtok idnadarins unnu a arinu eftir stefnu sem gilti fra arinu 2022 til arsloka 2025.
NU er unnid eftir stefnu sem stjorn Sl hefur sampykkt fyrir arabili®d 2026 til 2028.

Hlutverk

Vid eflum islenskan idnad i pagu samfélagsins alls

Gildi

Fagmennska — Samvinna — Araedni

Syn: island i fremstu r6d

Vid vinnum stédugt ad bvi ad styrkja samkeppnishaefni islands med skyrri
aaetlun & svidum starfsumhverfis, mannauds, nysképunar, gervigreindar, orku
og umhverfis, innvida vidnamsproéttar og alpjédlegrar hagsmunagaeslu.

Stefnudherslur 2026-2028

island og umheimurinn Sterkari saman Markviss samskipti

90% telja islenskan idnad hafa
jakvaed ahrif &4 samfélagid

90% landsmanna telja ad islenskur idnadur hafi 90%
jakvaed ahrif & samfélagid i heild. Adeins 3% telja ad

islenskur idnadur hafi neikvaed ahrif. betta kom fram i

vidhorfskdnnun sem Gallup framkvaemdi medal lands-

manna ad beidni Sl { lok &rs 2025. | sému kénnun Gallup

kemur fram ad 86% svarenda eru jakvadir gagnvart

idnadi & Islandi en adeins 3% neikvaedir.

0
7% 3%
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Stjérn Sl

Stjorn Samtaka idnadarins ber abyrgd a stefnumorkun og aherslu i starfinu en
framkvaamdastjoéri og starfsfolk sja um nanari Utfaerslu og framkvaamd. Stjérnin kom
saman til 12 formlegra stjérnarfunda. Reglur um stjérnarsetu eru pannig Ur gardi
gerdar ad sifelld endurnyjun & sér stad innan stjoérnarinnar en einn helsti styrkur Sl er
ad enginn getur setid par lengur en i sex ar. Pa parf hver stjérnarmadur ad f&4 endur-

nyjad umbod a tveggja ara fresti.
Stjornarkjor

Stjérnarkjor for fram a adalfundi SI sem haldinn var
i Hasi atvinnulifsins 6. mars. Kjorid fér fram med
rafreenum haetti. Alls gafu sjo kost & sér til almennrar
stjérnarsetu. Kosid var um fjogur almenn stjérn-
arsaeti. Pau sem hlutu flest atkvaedi og settust i
stjorn Sl eru Hjorleifur Stefansson, Karl Andreassen,
Sigrun Helgadéttir og borsteinn Viglundsson.

34

Stjorn SI

Arni Sigurjéonsson, Marel, formadur

Arna Arnardéttir, gullsmidur

Bergpora Halldérsdéttir, Borealis Data Center
Hjorleifur Stefansson, Nesraf rafverktakar

Hjortur Sigurdsson, Mynstra

Jonina Gudmundsdéttir, Coripharma

Karl Andreasson, [stak

Sigrin Helgadéttir, Nordural

Vignir Steinpér Halldérsson, Oxar

porsteinn Viglundsson, Eignarhaldsfélagid Hornsteinn

Varamenn
Baldur Stefansson, Algalif

Sara Lind Gudbergsdéttir, Climeworks & islandi
Sigboér H. Gudmundsson, Controlant

Stjérn og starfsmenn SI
a ferd um Nordurland

Stjérn og starfsmenn Sl heimsottu fjdlda fyrirtaekja og stofnana & ferd sinni um Nordurland
8.-9. september. [ tilefni af ferdinni var efnt til fjidlmenns hddegisverdarfundar i Hofi & Akur-
eyri par sem reett var um atvinnumal og innvidauppbyggingu.

SEKJUM
TAKIFARIN
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Starfsfolk Si

Sigurdur Hannesson Berglind Gudjonsdottir Elisa Arnarsdottir Kristjan Daniel Sigurbergsson Lilja Bjork Gudmundsdéttir Magnus bér Gylfason

framkvaemdastjori skrifstofuumsjon vidskiptastjori & mannvirkjasvidi vidskiptastjori & mannvirkjasvidi yfirlégfraedingur radgjafi

Erla Tinna Stefansdéttir Freyr Fridfinnsson Gudny Hjaltadéttir Margrét Gisladottir Margrét Kristin Sigurdardottir Sigridur Mogensen
vidskiptastjori & idnadar- og hugverkasvidi vidskiptastjori & idnadar- og hugverkasvidi vidskiptastjori & idnadar- og hugverkasvidi vidskiptastjori & idnadar- og hugverkasvidi almannatengsla- og samskiptastjori svidsstjori idnadar- og hugverkasvids

Gunnar Sigurdarson Hulda Birna Kjaernested Baldursdéttir Ingélfur Bender Sigurdur Helgi Birgisson Ulfar Biering Valsson porgils Helgason

vidskiptastjori & idnadar- og hugverkasvidi sérfraedingur i mennta- og mannaudsmalum adalhagfraedingur vidskiptastjori & idnadar- og hugverkasvidi hagfraedingur vidskiptastjori & mannvirkjasvidi

ida Margrét Josepsdottir iris Gunnarsdéttir Jéhanna Klara Stefansdottir

adstodarmadur framkvaemdastjéra vidskiptastjori & mannvirkjasvidi svidsstjori mannvirkjasvids Starfsfolk Samtaka idnadarins vid utgafu skyrslunnar.
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Umsagnir

Samtok idnadarins veita umsagnir i malefnum sem tengjast einstokum fyrirtaekjum, starfs-
greinum eda idnadinum i heild. A &rinu voru veittar umsagnir i eftirtdldum malum:

Alpingi, 156. I6ggjafarping

1.

Umsogn Sl um frumvarp til laga um breytingu & l6gum um
vidurkenningu & faglegri menntun og haefi til starfa hér 4 landi,
nr. 26/2010

Umsdgn Sl um frumvarp til laga um kilémetragjald & 6kutaeki,
123. mal

Umsdgn Sl um frumvarp til breytingar a raforkuldgum
(raforkudryggi), Alpingi, 130. mal

Umsdgn Sl um frumvarp til laga um breytingu & Id6gum um
umhverfismat framkvaemda og daetlana, Alpingi, 129. mal
Umsdgn Sl um pingsalyktunartilldgu um vernd og
orkunytingu landsvaeda, Alpingi, 101. mal

Umsdgn Sl um frumvarp til breytinga 4 bavérulégum,

nr. 99/1993 (framleidendafélog), 107. mal

Umsdgn Sl um pingsalyktunartilldgu um borgarstefnu
2025-240, 85. mal

Umsdgn Sl, SA, SVb, SAF og Vidskiptarads um frumvarp til laga
um breytingu & l6gum um vidskiptakerfi ESB med losunarheim-
ildir og I16gum um hollustuhaetti og mengunarvarnir (ETS- og
ETS2-kerfi®)

Umsdgn Sl og SUT um frumvarp til laga um skipan upplysinga-
taekni i rekstri rikisins, 141. mal

Umsdgn Sl um frumvarp til laga um breytingu & Id6gum um
svadisbundna flutningsjofnun, nr. 160/2011 (leidrétting, fram-
lenging gildistima), 176. mal

Umségn Sl og SA vegna frumvarps til laga um breytingu &
16gum um fjarmalafyrirtaeki nr. 161/2002 (CRR IlI), 263. mal
Umsogn Sl og IEI um frumvarp til laga um ndmsgdgn, 255.

mal

Umsogn Sl um frumvarp til laga um breytingu & l6gum um
framhaldsskola (vidurkenning ndmsbrautarlysingar o.fl.), 2

mal

Umsdgn Sl og SUT um skyrslu Rikisendurskodunar um innkaup
rikisadila & upplysingataekni, Skyrsla til Alpingis mars 2025
Umsdgn um ti u til pingsalyktunar um fjarmaladaetiun fyrir
arin 2026-2030, 264. mal

Umsdgn Sl um frumvarp til laga um breytingar & Il6gum um
veidigjold, 351. mal.

Umsdgn Sl um frumvarp til laga um vegabréfsaritanir, 431. mal
Umsogn Sl og SVP um frumvarp til laga um kildémetragjald &
Okutaeki ad teknu tilliti til breytingartilldgu & pskj. 668.

Alpingi, 157. I6ggjafarping

Umsogn Sl um frumvarp til fjdrlaga fyrir arid 2026, 1. mal
Umsdgn Sl um frumvarp til laga um breytingu & lyfjaldgum og
16gum um laekningataeki (EES-reglur), 70. mal

Umsdgn Sl um frumvarp til laga um breytingu & 16gum nr.
26/2010 um vidurkenningu & faglegri menntun og haefi til
starfa hér & landi (medalhofsprofun, EES-reglur), mal nr. 48
Umségn Slum tillégu til pingsalyktunar um stefnu i neytenda-
malum til &rsins 2030, 157. I6ggjafarping, 115. mal.

Umsogn Sl um frumvarp til laga um breytingu & l6gum um
framhaldsskola, nr. 92/2008 vidurkenning ndmsbrautarlysinga
o.fl.), 154. mal.

Umsdgn Sl um frumvarp til laga um breytingu & stjérnsyslulég-
um nr. 37/1993 (rddgefandi alit EFTA-domstdlsins)

Umsdgn Sl um frumvarp til laga um breytingu & Id6gum um
fjarmalafyrirtaeki, nr. 161/2002 (CRR IIl)

Umsdgn Sl um frumvarp til laga um breytingu & Id6gum um
tekjuskatt og 16gum um stadgreidslu opinberra gjalda (erlend-
ar fjarfestingar), 173. mal.

Umsogn Sl um frumvarp til laga um breytingu & l6gum um
skatta, gjold o.fl. (tollar, leigutekjur o.fl), 257. mal

Umsogn Sl um tilldgu til pingsalyktunar um stefnu i varnar- og
Oryggismalum, 215. mal

Umsoégn Sl og SIK um frumvarp til breytinga & I6gum um
timabundnar endurgreidslur vegna kvikmyndagerdar a islandi,
nr. 43/1999 (framlenging gildistima o.fl.)

Umsdgn Sl um frumvarp til laga um breytingu & ymsum 16gum
vegna sameiningar starfsemi Skipulagsstofnunar og Husnaed-
is- og mannvirkjastofnunar, 256. mal.

Vidbdtarumsdgn Sl um frumvarp um breytingu & ymsum légum
um skatta, gjold o.fl. (tollar, leigutekjur o.fl.), 257. mal
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Umsdgn Sl um frumvarp um adgengi ad vefsetrum og sma-
forritum opinberra adila, 264. mal

Umsdgn Sl um frumvarp til laga um almannavarnir

Sl, 82. mal

Umsdgn Samtaka idnadarins um frumvarp til laga um breytingu
416gum um hasnaedismal, nr. 44/1998 (hlutdeildarlan), 306.
mal

Umsogn Sl um frumvarp til laga um kilémetragjald & 6kutaeki,
pingskjal 557, 144. mal

Samradsgatt

Umségn Sl um drég ad frumvarpi til laga um breytingar &
16gum um fjarskipti, Idgum um Fjarskiptastofu og I6gum um
fjélmidla, mal nr. S-182/2025

Umsdgn Sl um skyrslu starfshéps um endurskodun & Idgum um
rammaaatiun

Umsdgn Sl um drég ad séknardaetlun héfudborgarsvaedisins
2025-2029

Tillégur Sl vardandi hagsyni i rekstri rikisins

Umsogn Sl um Saman gegn séun — Stédumat og valkostir i
urgangsforvdrnum

Umségn Sl um skyrslu um kolefnismarkadi - Askoranir og
taekifeeri i islensku samhengi

Umsogn Sl um frumvarp til laga um breytingu & raforkulégum
og I6gum um stjorn vatnamala (flytimedferd og breyting &
vatnshloti)

Umsdgn Sl, SA og Vidskiptarads um aform um frumvarp um
breytingu & I6gum um opinber fjarmal, nr. 123/2015 (stoduleik-
aregla o.fl.). Mal nr. S-42/2025

Umsogn Sl um endurskodun fyrirkomulags eftirlitskerfis med
hollustuhdttum og mengunarvérnum og matvaslum

Umsogn Sl og SA um &form um frumvarp til laga um lagmarks-
skatt & fjolpjodleg storfyrirtaeki, mal nr. S-22/2025

Umsogn Sl um breytingu & reglugerd um urdun urgangs nr.
738/2003, mal nr. S-14/2025

Umségn Sl og Samtaka menntataeknifyrirtaekja um frumvarp
til laga um breytingu & I6gum um grunnskdla, nr. 91/2008
(ndmsmat)

Umsdgn Sl um drég ad breytingu & I6gum um framhaldsskoéla
(ndmsbrautir o.fl.), mal nr. 5-37/2025

Umsdgn Sl um drég ad frumvarpi um breytingu & I6gum um
veidigjold, mal nr. S-62/2025

Umsdgn Sl um frumvarp til laga um breytingu & ymsum 16gum
vegna einfdéldunar og samraemingar leyfisferla & svidi umhverf-
is- og orkuméla

Umsogn SA og Sl um tilldgur ad flokkun 10 vindorkuverkefna
Umségn Sl um drég ad atvinnustefnu {slands, vaxtarplan til
2035

Umsdgn Sl um vidmid fyrir ytra mat i framhaldsskélum, mal nr.
S-79/2

Umsdgn Sl um stefnu stjérnvalda um &flun raforku

. Umsdgn SI, SA o.fl. um ryni erlendra fjarfestinga, s-86/2025

Umsdgn Sl um drég ad séknaraaetlun Sudurlands, s-90/2025

. Umsogn Sl um breytingu & reglugerd um skraningarskyldan

atvinnurekstur samkvaemt I6gum um hollustuhaetti og meng-
unarvarnir

. Umsdgn Sl um aform um endurskodun laga um tekjustofna

sveitarfélaga (skattlagning orkumannvirkja)

. Umsdgn Slum drég ad forgangslista vid hagsmunagaesiu

islands gagnvart Evrépusambandinu fyrir &rin 2024 — 2029

. Umsdgn SA og Sl um drég ad uppfaerdri stéduskyrsiu um

innlei® Arésarsamningsins

. Umsdgn Sl og SUT um &form um rafraena og stafraena

malsmedferd hja sysluménnum og démstélum, mal
5-122/2025.

Umsogn Sl og SUT um &form um frumvarp til laga um Netor-
yggisstofnun Evrépu og netdryggisvottunarkerfi upplysinga-
og fjarskiptataekni, voru, pjénustu og ferla, mal s-137/2025

. Umsdgn Sl um &form um breytingu & ymsum I6gum (gagna-

grunnur nemendaupplysinga), mal nr. S-125/2025

. Umsdgn Sl um &form um breytingu & Idgum um grunnskala, nr.

91/2008 (snjalltaeki), mal nr. S-126/2025

. Umsdgn Sl um drég ad frumvarpi til laga um almannavarnir,

mal nr. S-114/2025

Umsdgn Sl um aform um frumvarp til laga um breytingu & yms-
um I6gum vegna sameiningar starfsemi Skipulagsstofnunar og
Husnaedis- og mannvirkjastofnunar, mal nr. S-120/202

. Umsdgn Sl um drog ad frumvarpi til laga um breytingu & I6gum

um laekningataeki nr. 132/2020, mal s-139/2025

. Umsdgn Hugverkarads Sl um &form um atvinnustefnu islands

til 2035, mal S-144/2025

. Umségn Sl um &form um atvinnustefnu islands til 2035

. Umsdgn Sl um &form um frumvarp til laga um breytingu &

16gum um hdsnaedismal, nr. 44/1998 (fyrirkomulag hlutdeildar-
lana). Mal nr. S-121/2025

. Umsdgn Sl um aform um frumvarp til laga um breytingu &

I16gum nr.162/2002 um darvinnslugjald, mal nr. S-147/2025
Umsogn Sl &form um breytingu & ymsum I6gum vegna
einfoldunar regluverks og aukinnar skilvirkni eftirlits med holl-
ustuhattum, mengunarvérnum og matvaelum, mél s-160/2025

. Umsdgn um &form um breytingu & samkeppnisidgum

. Umsdgn Samtaka idnadarins um tilldgu um flokkun virkjun-

42.

arkostsins Garpsdal i nytingarflokk verndar- og orkunyting-
arazetlunar

. Umsdgn Sl um breytingar @ uppgjorsreglum virdisaukaskatts

o.fl. til skodunar.

Umsdgn Sl um drég ad frumvarpi til laga um breytingu & yms-
um I6gum vegna sameiningar starfsemi Skipulagsstofnunar og
Husnaedis- og mannvirkjastofnunar

Umsogn Sl um tilldgu til pingsalyktunar um borgarstefnu fyrir

arin 2025-2040

43,

44.

Umsogn Sl um &form um frumvarp til laga um breytingu & 16g-
um um studning vid nyskdpunarfyrirtaeki, mal nr. s-189/2025
Umségn Sl um &form um breytingu & I6gum nr. 48/2011 um
verndar- og orkunytingaraaetlun vegna vindorku og verndar-
flokks daetlunarinnar

. Umsdgn SI, SA, SAF og SFS um drdg ad frumvarpi til breytinga

416gum nr. 150/2020 um jafna st6du og jafnan rétt kynjanna,
s-175/2025

. Umsogn Sl og Samtaka menntataeknifyrirtaekja um frumvarp til

laga um breytingu & I6gum um grunnskdla, nr. 91/2008, mal nr.
S-195/2025

Umsdgn um drég ad frumvarpi til laga um ryni & fjarfestingum
erlendra adila vegna pjodaroryggis og allsherjarreglu

. Umsdgn Sl um drég ad frumvarpi til laga um adgengi ad vef-

setrum og sméforritum opinberra adila, mal S-200-2025

. Umsdgn Sl um drég ad frumvarpi til laga um breytingu &

buvoruldgum (framleidendafélég), mal nr. S-191/2025

. Umsdgn Sl um tillégu um flokkun Kjaldlduveitu og virkjunar-

kosta i Héradsvotnum i bidflokk verndar- og orkunytingaraaetl-
unar

Umsogn Sl um droég ad frumvarpi um breytingu & l6gum um
utlendinga og I6gum um atvinnuréttindi utlendinga (Gtgafa
dvalar- og atvinnuleyfa), mal nr. S-220/2025

. Umsdgn Sl um frumvarp til laga um breytingu & [6gum um

opinbera héaskoéla nr. 85/2008 — haskélasamstaed

. Umsdgn Sl og SA um drég ad frumvarpi til laga um breytingu a

16gum um studning vid nyskdpunarfyrirtaeki (framkvaemd), mal
5-218/202

. Umsdgn Sl um drog ad frumvarpi til laga um breytingu & 16gum

um urvinnslugjald, mal nr. S-217/2025 Ums&gn Sl um stddumat
og valkosti um stefnu um opinbera pjénustu

. Umsdgn Sl um drég ad frumvarpi um breytingu @ ymsum I6g-

um (gagnagrunnur nemendaupplysinga), mal nr. S-227/2025

. Umsdgn Sl um frumvarp til laga um breytingu & [6gum um

verndar- og orkunytingaraaetlun og raforkulégum (orkudflun-
arstefna, aukin skilvirkni o.fl.)

Umségn Sl um &form um lagasetningu um stofnun innvidafé-
lags, mal s_250/2025

. Umsogn Sl um aform um frumvarp til laga um pjénustuveitend-

ur hopfjarmdgnunar fyrir fyrirtaeki, mal nr. 246/2025

Annad

Drog ad innkaupastefnu Reykjavikurborgar 2026-2030

Umsdgn Meistarafélags idnadarmanna i Hafnarfirdi um hdsnaedisa-
tlun Hafnarfjardarbaejar, mal nr. 1604079

Umsagnir SI ma finna & vef samtakanna si.is.
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