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Fjolbreytt framleioslufyrirtaeki eiga fulltraa i Framleiosluraoi

Framleioslurao er vettvangur stefnumotunar og hagsmunagzaeslu i fjolbreyttum framleiosluionaoi
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Framleioslurao
2017-2022

= Stefan Magnusson, formaodur, CCEP

= Einar Sveinn Olafsson, iskalk

= Sigurdur Gunnarsson, istex

= Ingibjorg Steinunn Ingjaldsdoéttir, Prentmet
= Guorun Halla Finnsdéttir, Nordural

=  Andri Dadi Adalsteinsson, Limtré-Virnet

= Magnus Freyr Jonsson, KS



Markmio 2019-2022

Arid 2017 atti sér stad stefnumotun a vettvangi Framleioslurads og frekari verkefni voru skilgreind 2019

4 r
Starfsumhverfi o ‘ Imyndarmal/Orka
oo 5 Starfsumhverfi Orka og umhverfi y A Menntun
nyskopun og umhverfi
Framleidni og nysképun Samkeppnishafni Samfélagsleg abyrgo imynd Mannaudur
Framleidni eykst i Hagtdlur framleidslugreina Framleidslufyrirtaeki eru Auka veaegi Framleidslufyrirteeki veroi
framleidslufyrirtaekjum med eru uppfaerdar reglulega, samfélagslega abyrg og framleidslugreina i eftirsottir vinnustadir sem
baettri geedastyringu, greining a starfsumhverfi vinna saman ad pvi ad pjodfélagslegri umraedu og bjoda fjdlbreytt storf fyrir
nyskoépun og fraedslu og samkeppnishaefni er pvi baeta starfsskilyrdi vekja athygli a gaedum félk & 6llum aldri, fra
avallt adgengileg framleidsluidnadar islenskrar framleidslu Olikum I6ndum og af
badum kynjum
\ \




Arangur hefur nadst i 6llum helstu aherslumalum radsins

Dzemi um verkefni 4 vettvangi SI sem tengjast aherslum Framleiosluraos a sioustu arum

Framleioni og nyskopun

Haekkun a paki og hlutfalli vegna
endurgreidsina a kostnadi vegna

rannsoéknar- og préounarverkefna.

pakid haekkadi timabundid i 1100
milljénir og hlutfallid i 25% fyrir
steerri fyrirtaeki og 35% fyrir pau
minni & arunum 2020 og 2021. Nu
liggur frumvarp fyrir Alpingi um
aframhald pessa studnings.

Skattfradrattur vegna fjarfestingar
einstaklinga i sprotafyrirtaekjum i
Ollum idnadi haekkadur ur 50% i
75%.

Fjolmargar adrar adgerdir til
studnings nyskdpunar og hafa
skilyréi til nysképunar tekid miklum
jakvaedum breytingum a sidustu
arum.

/S oo

S| hafa beitt sér i umraedu og
endurskodun a fyrirkomulagi
upprunaabyrgda a raforku. Hafa
samtokin itrekad skorad a
stjornvold ad endurskoda patttdku
islenska riksins i samevropsku
regluverki pess efnis asamt pvi ad
ad stiga inn i opinbera umraedu um
pessi mal af fullum punga.

Sl hafa lagt rika aherslu a
breytingar a8 framkvaemd opinbers
eftirlits. Hefur ahersla verid 16gd a
skilvirkni i peirri framkveemd,
einfalda samskipti med rafreenum
heetti, lagmarka kostnad af eftirliti
asamt pvi ad sameina
eftirlitsstofnanir par sem pvi verdur
komid vid.

Sl hafa lagt rika aherslu a
breytingar i raforkumalum. begar
hefur margt dunnist en enn eru
teekifeeri til ad vinna ad frekari
breytingum. Sem daemi um
aherslumal er ad nu er unnid ad
breytingum & eignarhaldi
Landsnets, einstaka breytingar
hafa verid gerdar a fyrirkomulagi
WACC, opnad hefur verid a
framleidslu framleidslufyrirtaekja a
orku ur idnadarferlum og pa er til
skodunar hja stjornvéldum
breytingar a gjaldtéku fyrir
sérleyfiskostnad millistorra
notenda.

Samfélagsleg abyrgo

S| hafa lagt aherslu @ umhverfismal
og var m.a. sidasta
Framleidsluping helgad peim
malaflokki. Pa komu Sl ad stofnun
Granvangs med beinum heetti og
er framkvaemdastjori SI formadur
stjérnar. Arid 2022 er helgad
umhverfis- og loftslagsmalum undir
formerkjum Ars graennar
idnbyltingar.

Idnping Sl arid 2022 var lagt
undir malefni & svidi umhverfis-
og loftslagsmala og munu
samtokin fylgja peim aherslum eftir
ut ari® sem og komandi ar med
ymsum haetti.

Sl voru patttakendur i samstarfi
samtaka vid vinnu vid
Loftslagsvegvisi atvinnulifsins
sem samtdkin gafu Gt i juni 2021. |
umraeddum vegvisi var farid jafnt
yfir askoranir og taekifaeri i pessum
malum og lagdar til abendingar til
stjornvalda um hindranir i peirri
vegferd fyrirteekja ad umbreyta
starfsemi i pagu umhverfis- og
loftslagsmala. Nu pegar er i
undirbuningi vinna vid neesta
afanga pess verkefnis.

Imynd

Sl attu frumkvaedi ad pvi ad koma a
fét markadsverkefninu "islenskt -
lattu pbad ganga". islenskt lattu
pad ganga er ataksverkefni
stjornvalda og atvinnulifs sem sett
var a laggirnar til ad vekja athygli &
og hvetja til pess ad landsmenn
velji islenskar vorur, pjonustu og
verslanir.

Reglulegar jakvaedar fréttir af
framleidslufyrirtaekjum a vef Si
og i fjélmidlum i gegnum SI.

Vefsida Sl uppfaerd daglega med
fréttum af félagsmdnnum og starfi
S| sem stydur vid hagsmunageeslu
og eflir imynd idnadar.

Hagtoélur framleidsluidnadar
uppfaerdar reglulega og
adgengilegar. Margvislegar
greiningar hafa verid gerdar a
starfsumhverfi idnfyrirtaekja, medal
annars framleidslufyrirtaekja.

GERT verkefnid.
Samstarfsverkefni Sl,
menntamalaraduneytis og
Sambands islenskra sveitarfélaga.
Markmidi® er ad auka ahuga
grunnskolanema & raunvisindum,
og taekni-, idn- og verkmenntun.

#Fyrir mig verkefnid.
Samstarfsverkefni um eflingu
teeknimenntunar. Auka dhuga &
starfs- og teekninami i
grunnskolnum. Baeta adgengi ad
starfs- og teeknimenntun a
landsbyggdinni. Ryna teekifaeri til
urbéta. Ny reglugerd um
vinnustadanam tok gildi 2021.
Breyting a Il6gum um haskadla
komin i gegn.

Nemastofa. Samstarfsvettvangur
atvinnulifsins um baett
vinnustadanam. Ymis
kynningarverkefni, markmi®ié ad
kynna idn- og starfsnam og
fidlbreytt storf i idnadi. Rafraenar
ferilbaekur o.fl.
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Synilegur vidsnuningur i framleiosluionaoi

Veltan ao aukast og storfum ao fjolga samhlioa vexti i hagkerfinu
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Voxtur tekinn vio af samdraetti i efnahagslifinu

Uppsveiflan hofst 4 60rum arsfjorungi i fyrra

Hagvoxtur, %
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[0nadarframleidsla i helstu rikjum a0 taka vio sér
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Hvernig metur pt adstaedur i efnahagslifinu 4 Islandi fyrir pitt fyrirtaeki?

Konnun meoal félagsmanna i febraar/mars 2022

Framleidsluionadur ’ Idnadur i heild
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Ef horft er 6-12 manudi fram i timann, hvernig metur pi adstaeour i
efnahagslifinu fyrir pitt fyrirtaeki m.v. adstaeour i dag?

Framleidsluionadur ’ Idnadur i heild
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Miklar verohaekkanir a hravoru og flutningum

Ojafnvaegi frambods og eftirspurnar kallar fram mikla verohaekkun
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Miklar launahaekkanir bunar ad vera pratt fyrir slaka

Miklar launahaekkanir i litlu samraemi vio nioursveifluna 1 hagkerfinu
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Raungengi kronunnar hatt og ad haekka i upphafi uppsveiflu

Hatt og haekkandi raungengi gerir framleiosluionadi erfioara fyrir i erlendri samkeppni
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Verobolgan mikil og hefur verio a hraori uppleio

Innlendir og erlendir paettir hafa verio a0 auka verobodlguna
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Voxtur i framleiosluionaodi en askoranir margar

Eftirspurn ad aukast en kostnadur vio aofong ao haekka og innlendur kostnaour har

[ 0

= Voxtur hafinnany i
framleidsluidnadi

= Eftirspurn ad aukast a ny.
Aukin einkaneysla og
fjarfesting skapa aukna
spurn eftir framleidsluvorum

Askoranir i haekkun & verdi
hravara og flutninga

Miklar innlendar
launahaekkanir ahyggjuefni
Hatt og haekkandi raungengi
i upphafi uppsveiflu askorun
Vaxtahaekkanir hafnar

= Efnahagshorfur almennt
godar baedi hér a landi og
vida i helstu
vidskiptalondunum

= En blikur a lofti vegna

stridsataka

= Horfur i framleidsluidnadi

ageetar en askoranir margar
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n Graena idnbyltingin og aherslumal Sl 2022 — Sigridur Mogensen, svidsstjori idnadar-

og hugverkasvids Sl
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Grzen ionbylting stendur nu yfir

Orkuskipti, nyskopun og fjarfestingar

= Graen idnbylting (e. green transition) stendur nu yfir par sem riki heims hafa sammaelst um ad draga ur losun grodurhusalofttegunda.
Olikt 8rum idnbyltingum pa er drifkraftur breytinganna ekki ny teekni heldur vilji stjérnvalda til breytinga. Eigi metnadarfull &form
stjornvalda heims fram ad ganga pa purfa ad eiga sér stad orkuskipti, nyskopun, teekniproun og mjog miklar fjarfestingar. Pad gerist med
vitundarvakningu medal almennings en fyrst og fremst med proun i atvinnulifi og pess vegna er samstarf stjérnvalda og atvinnulifs
forsenda arangurs. Samtok idnadarins toku forystu i stofnun Graenvangs, samstarfsvettvangs stjérnvalda og atvinnulifs um orkupekkingu

og greenar lausnir arié 2019.

Orkuskipti Nyskopun Fjarfestingar

[ Vitundavakningin hefur skilad tileetludum arangri en timi adgerda er runninn upp
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Graen ionbylting

Orkuskipti, nyskopun og fjarfestingar

= Efnahagslegur avinningur hefur verid drifkraftur breytinga i 68rum idnbyltingum par sem ny taekni og nytt verklag kemur i stad fyrri
adferda. Slikt parf ad verda til pess ad na fram markmidum stjornvalda i graenu idnbyltingunni. Pad gerist med nyskopun, taeknipréun,
umskiptum i hraefnanotkun, orkuskiptum og miklum fjarfestingum.

=

/ / 1 (9) &

Vélvaeding, vatnsorka, gufuafl Fj6ldaframleidsla, rafmagn Tolvur, sjalfvirkni Snjallvading, orkuskipti, hugbunadur

= Orkuskipti eru naudsynlegur pattur i » Med nyskopun verda il
greenu  idnbyltingunni  og  mun nyjar lausnir og nyir ferlar
framleidsla hreinnar orku aukast sem draga ur losun

» Umskipta i hraefnanotkun er porf til ad draga ur umhverfisahrifum og
ad teknu tilliti til hringrasarhagkerfisins par sem ahersla er 16gd a minni
urgang og aukna nytingu Yfir liftima afurdar.

verulega. bar stendur island vel ad
vigi enda hefur hrein orka verid
virkjud jafnt i pagu almennings sem
og verdmeaetaskodpunar. Fleiri kostir til
framleidslu hreinnar orku eru til
stadar til ad maeta porfum orkuskipta
par sem jardefnaeldsneyti er skipt ut
fyrir ~ endurnyjanlega  orkugjafa.
Adgerda er porf i orkumalum.

grodurhusalofttegunda. bPess
er porf i ymsum idnadi og
forsenda orkuskipta. Hvetja
parf til nyskbpunar & pessu
svidi og a grundvelli hennar
hafa ordid til lausnir sem eru
mikilveegt innlegg i greenu
idnbyltinguna.

» Hvetja parf til graeenna fjarfestinga par sem lausnir eru til stadar.
petta gerist til deemis med efnahagslegum hvotum og ivilnunum, med
beinum studningi t.d. ur sjodum eda med pvi ad sumar nyjar lausnir

geta nu pegar verid efnahagslega hagkveemari en eldri lausnir.
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Fjolbreytt graen teekifeeri

o

Gagnapjonusta

Rafhlodur

Liftaekni

Laxeldi a landi

1@t

Matvaelaframleidsla

Vetni og rafeldsneyti
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Drifkraftar eftirspurnar orku

Drifkraftar eftirspurnar orku

Orkuskipti

Idnadur og atvinnulif

Samfélag/almenn notkun
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Stefnumotun

Margvisleg stefnumétun stjornvalda tengist eflingu graens ionadar sem nytir endurnyjanlega orku, m.a.
greeni dregillinn, graenir iongarodar og utflutningsstefna Islands

Viljayfirlysing
stjérnvalda, stéridju og
OR um hreinsun og
bindingu kolefnis (2019)

Graenir
_idngardar a
Islandi (2021)

Framtidarstefna
fyrir islenskan
utflutning (2019)

Graeni dregillinn Byggdaaaetiun
(2021) (2018-2024)
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Utflutningstekjur og veromactaskopun

—@

N\ N N )
Orkusaekinn Samkvaemt Orkuseekinn Naverandi
idnadur skapar nu orkustefnu Islands idnadur hefur stornotendur hafa
um fjéréoung til arsins 2050 a bréast a islandi a margir hverjir hug
utflutningstekna orkan ad vera sidustu arum og a auknum
og er ein af hreyfiafl hefur fjolbreytni fjarfestingum og
mikilveegustu fiolbreyttrar aukist, medal vaxtaaform eru til
utflutningsstodum atvinnustarfsemi. annars med stadar, m.a. hja
Islands. tilkomu gagnavera alverum,

hér a landi. gagnaverum og i
lifteekniidnadi.
J \L J J

Fyrirséo er ao baetast muni i hop stornotenda raforku 4 komandi arum.
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[trustu krofur i landvernd

§

Loftslagsmarkmio

o 0O
I\

a4

Lifskjor
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Aherslur i komandi kjarasamningsvioraoum

Samantekt

1. Svigrum til launahakkana er litid sem ekkert = i pvi samhengi er visad til krefjandi rekstrarumhverfis sidastlidin tvd ar
vegna Covid-19, mikilla launahaekkana undanfarin ar, aukinnar verébdlgu og haekkandi hraefniskostnadar.

2. Einfoldun kjarasamnings = Ahersla er 16gd & ad kjarasamningar verdi einfaldadir. Par er medal annars att vid ad einfalda purfi
yfirvinnu 1 og 2.

3. Veikindaréttur og laeknisvottord = Bori6 hefur & aukningu a langtimaveikindum sem hafa reynst atvinnurekendum pungbeer.
Fara parf yfir akvaedi veikindaréttar i heild sinni. Til ad mynda er fyrsti veikindadagur ekki greiddur af atvinnurekanda i hinum
Nordurlondunum.

4. Skipulag vinnutima og sveigjanleiki = Stytting vinnutima parf ad haldast i hendur vid 6skert afkost.

5. Lagmarkstaxtar = Ef kemur til pess ad lagmarkstaxtar verdi haekkadir er gerd su krafa ad alagsgreidslur laekki & moti.

6. Fyrirkomulag kjaravidraedna - Naudsynlegt er ad avallt sé settur timarammi um upphaf samningsvidraedna sem midi ad pvi
ad hefja vidraedur toluvert adur en samningar renna ut.

7. Aokoma ad samningsgerdinni = Askilegt veeri ad adildarfélogin fengu send fyrstu drog samninga og fengju taekifeeri til pess
ad veita umsogn.
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Almennar aherslur

= pratt fyrir fiolbreytta starfsemi undirfélaganna og starfsgreinahdpanna og mismunandi kjarasamninga ma
greina sameiginlegar aherslur fyrir komandi kjarasamningsvidraedur pvert a hopana. bad er skyr
sameiginleg afstada ad svigrim til launahaekkana sé litid sem ekkert. | pvi samhengi er visa® til krefjandi
rekstrarumhverfis sidast lidin tvo ar vegna Covid-19, orra launahaekkana undanfarin ar og haekkandi
verdbolgu og hraefniskostnadar. Pa telja adilar ad launahaekkanir hér a landi hafi verid hlutfallslega of
haar og orar sem skerdi samkeppnishaefni islenskra fyrirtaekja enda sé starfsafl mun édyrara i
samkeppnislondum.
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Sértaekar aherslur

Einfoldun kjarasamnings
= LAgd er ahersla & ad kjarasamningar verdi einfaldadir. Borid hefur a pvi ad launpegar eigi erfitt med ad skilja inntak
samninganna og peir gjarnan mistulkadir. i naverandi samningum hafa ymis alitamal komi® upp og hefur pad fallid i
skaut atvinnurekenda ad tulka 6ljos akvaedi. Einfalda parf yfirvinnu 1 og 2. | framkvaemd eru slikir taxtar erfidir par sem
edli einstakra greina er ekki sambeerilegt vid skrifstofustorf. ba parf ad einfalda ordalag samninga og taka ut gamlar
bokanir, ordalag og annad sem a ekki vid.

Veikindaréttur og laeknisvottord
= Borid hefur a aukningu a langtimaveikindum sem hafa reynst atvinnurekendum pungbeer. Fara parf yfir akvaedi
veikindaréttar i heild sinni og lita til Nordurlandanna, til ad mynda er fyrsti veikindadagur ekki greiddur af
atvinnurekanda i hinum Nordurléndunum. Takmorkun veikindaréttar eda adkoma hins opinbera eda sjéda til greidslu a
veikindarétti myndi stydja vid fyrirtaeki sem hafa ekki bolmagn til pess ad greida starfsfolki laun an vinnuframlags.

Feréatimi, sem vinnutimi
= Akveaedi hvad varda ferdatima til og fra vinnu purfa ad vera skyrari og itarlegri.

Skipulag vinnutima og sveigjanleiki
= Stytting & vinnutima parf ad haldast i hendur vid 6skert afkdst. Porf er & pvi ad hafa meelikvarda & vinnuframlag. Akall
er um ad sveigjanleiki & vinnustad skuli metinn til kjara p.e. fyrirkomulag & styttingu vinnuvikunnar, persénulegar
erindagjordir starfsfélks & vinnutima og aukid svigram til fjarvinnu.

Laun ungmenna og idnnema
= A0 mati undirfélaga og starfsgreinahdpa eru laun ungmenna og idnnema of ha. ZAskilegt veeri ad horfa til
Nordurlandanna og pa umgjord og taxta sem par eru i gildi.
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Sértaekar aherslur frh.

Lagmarkstaxtar
= Ef kemur til pess ad lagmarkstaxtar verdi haekkadir er gerd su krafa ad alagsgreidslur laekki 8 maoti.

Adkoma ad samningsgerdinni
= /Eskilegt veeri ad adildarféldg fengu send fyrstu drog samninga, eda peirra hugmynda sem liggja fyrir og semja a um

og fengu teekifeeri til pess ad veita umsogn.

Fyrirkomulag kjaravioradna
= Naudsynlegt er ad avallt sé settur timarammi um upphaf samningsvidraedna sem midi ad pvi ad hefja vidraedur téluvert

adur en samningar renna ut. Gefa parf adildarfélogunum faeri a ad koma med hugmyndir ad aherslum, likt og gert
hefur verid i ar. Tilefni er til pess ad athuga hvort haegt sé ad semija til lengri tima en priggja ara, pannig naedist betra
skipulag innan fyrirtaekjanna og aukinn fyrirsjaanleiki.
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Samantekt

Pegar litid er til ahersina undirfélaga og starfsgreinahopa ma sja ad heilt yfir er skyr afstada gegn frekari
haekkunum i komandi kjarasamningsvidreedum. Pa ma sja greinilegt akall um ad litid verdi til
Nordurlandanna vid tilhogun kjarasamningsgerdar og studst verdi vid samnorraent fyrirkomulag i komandi
kjarasamningsvidraeedum. Pad er mat ofangreindra adila ad kjarasamningar og launapréun undanfarinna
ara hafa vegid verulega ad samkeppnishaefni islenskra idnfyrirtaekja sem eru i utflutningi eda beinni
samkeppni vid innflutning. Vandséd er hvernig su préun geti haldié afram an pess ad komi til
forsendubrests i rekstri atvinnurekenda. Ad lokum er mikilveegt ad lagt verdi raunsaett mat a naverandi
adstadur sem og framtidarhorfur fyrir atvinnurekendur. i pvi mati vega pungt paer takmarkanir sem
atvinnurekendur hafa fengist vid undanfarin tvo ar og ljost er ad afleidingar pessa munu halda afram ad
hafa ahrif a rekstrarafkomu fyrirtaekjanna naestu misserin.

33



Dagskra

a Skipan nys framleidslurads Sl

34



Skipan Framleiosluraods 2022-2023

Nafnalisti

= Bjorn Ingi Victorsson, formadur, Steypustodin
= Einar Sveinn Olafsson, iskalk

= Sigurdur Gunnarsson, istex

= Ingibjorg Steinunn Ingjaldsdéttir, Prentmet

= Guodrun Halla Finnsdéttir, Nordural

=  Andri Dadi Adalsteinsson, Limtré-Virnet

= Reynir Bragason, Ossur

35



Dagskra

a Avarp nys formanns

36



Dagskra

Aherslur nys rads og upphaf stefnumétunar
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