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HAGS/ELD BYGGIR A SAMKEPPNISHZAFNI OG FRAMLEIDNI

Landsframleidsla & mann, einn besti meelikvardinn a lifskjor, hefur stadid i stad hér a landi i sjo ar.
Til lengri tima radast lifskjor fyrst og fremst af framleidni hagkerfisins og getu pess til ad skapa
verdmeeti. bess vegna eru paer adgerdir sem auka framleidni jafnframt paer adgerdir sem baeta
lifskjor til frambudar.

Mikilvaegt verkefni hagstjérnar um pessar mundir er ad na nidur verdbdlgu og skapa skilyrdi fyrir
laegri voxtum. Til lengri tima er pad hins vegar aukin framleidni sem skilar baettum lifskjorum. Aukin
framleidni verdur ad jafnadi til med fjarfestingu i pekkingu, teekni, innvidum og nysképun. Stjérnvold
geta stutt vid pa proun med pvi ad skapa umhverfi sem eflir samkeppnishaefni landsins og hvetur til
fjarfestinga og verdmaetaskopunar.

Pegar raett er um samkeppnishaefni er sjbnum gjarnan beint ad gengi, voxtum og verdbodlgu. beir
peettir skipta mali en eru adeins hluti myndarinnar. Samkeppnishaefni reedst af samspili margra
patta. par skipta mannaudur, nyskopun, innvidir, orku- og umhverfismal og hagkvaemt, skilvirkt og
stodugt starfsumhverfi mestu mali.! I pvi sambandi parf ad geeta pess ad skattar og gjold grafi ekki
undan hvotum til fjarfestinga og verdmeetaskdopunar. Sameiginlegt markmid umbdta @ pessum
svidum er ad auka framleidni, styrkja samkeppnisheaefni og baeta lifskjér landsmanna.

SAMKEPPNISHZFNI ER SAMSPIL MARGRA PATTA

Samkeppnishaefni verdur bezett med margvislegum umbdétum eda samspili margra patta i
stefnumorkun stjornvalda. Til vidbotar vid stédugt, skilvirkt og hagkveemt starfsumhverfi rada
mannauds- og menntamal, innvidir og nyskopun miklu fyrir samkeppnishaefni atvinnulifsins og
framleidni hagkerfisins. Med umbdétum i menntakerfi og med pvi ad hvetja erlenda sérfraedinga til
ad koma og starfa hér a landi fast til starfa einstaklingar med pa faerni sem parf til ad vinna fjélbreytt
storf. Of fair idnmenntadir eru a vinnumarkadi og of fair med bakgrunn i raun- og taeknigreinum
(STEAM).

Nyskoépun er drifkraftur framleidnivaxtar. Umgjord nysképunar sem felst m.a. i hvotum vegna
rannsokna og préunar og 68ru sem gerir frumkvodlum kleift ad breyta hugmyndum sinum i
verdmeeti, raeedur miklu um préun atvinnulifsins og pbar med samsetningu hagkerfisins. Voxtur taekni-
og hugverkaidnadar undanfarin ar synir vel hverju markviss umgjord nyskopunar getur skilad.

Innvidir eru lifaedar samfélagsins. Samgongur, veitur, orkuflutningar, fjarskipti og hisnadi mynda
pann grunn sem atvinnulifid hvilir 4. begar innvidi skortir eda vidhaldi peirra er ekki sinnt haekkar
kostnadur fyrirteekja, fjarfesting verdur ahaettusamari og framleidni lidur fyrir. Uppbygging og
vidhald innvida er pvi ekki Utgjold heldur fjarfesting sem skilar sér i aukinni framleidni og
samkeppnishaefni til lengri tima.

Pessir paettir, dsamt stédugu, hagkveemu og skilvirku starfsumhverfi og adgangi ad orku, mynda
saman samkeppnishafni landsins. bess vegna er samkeppnishaefni efld med umbdétum i mérgum
malaflokkum samtimis.

! Sja medal annars: Foundations for Growth and Competitiveness 2026, OECD april 2026, World
Copetitiveness, IMD 2025 og Productivity and its Determinants: Innovation, Education, Efficiency,
Infrastructure, and Institutions, Alpjédabankinn, WP, 2017
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Stjornvold geta eflt samkeppnishaafni og aukid framleidni med umbdotum a eftirfarandi svidum:
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IDNADURINN VILL STOPUGLEIKA

Islenskt hagkerfi hefur lengi einkennst af miklum 6stédugleika. Ostodugleikinn hefur medal annars
birst i verdbdlgu, véxtum, gengi kronunnar, hisneaedisverdi, launakostnadi, breytingum a regluverki,
stjornsysluframkvaemd og innlendri eftirspurn. Ostédugleiki dregur Gr samkeppnishaefni fyrirtaekja
vegna pess ad hann eykur dvissu, hakkar fjadrmagnskostnad og dregur Uur vilja fyrirtaekja til
fjarfestinga. begar dvissa um framkveemd regluverks, verdbdlgu, vexti eda gengi er mikil haekkar
avoxtunarkrafa fjarfesta og feerri verkefni teljast ardbezer. Stodugleiki er pvi forsenda aukinnar
framleidni og verdmaetaskdpunar.

Meiri stodugleiki einkennir islenska hagkerfid nd en @ drum adur. Ad hluta ma rekja pad til baettrar
hagstjéornar sem byggir medal annars a@ umbdétum sem gerdar hafa verid a umgjord
peningastefnunnar, opinberra fjarmala og fjarmalakerfisins. Mikil og pralat verdbdlga, sveiflur i
landsframlei&slu og miklar breytingar i eignaverdi & bord vid hlsnaedisverd dsamt launahakkunum
langt umfram voxt framleidni syna ad talsvert er i land til ad stédugleika sé naa.
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Hversu miklu mali skiptir stodugleiki fyrir rekstur pins fyrirtaekis?
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Heimild: Outcome fyrir Samtok idnadarins

Stjérnendur islenskra idnfyrirtaekja vilja stoédugleika. I konnun medal stjérnenda islenskra
idnfyrirtaekja sem Outcome gerdi fyrir Samtok idnadarins i febriar sidastlidsnum kom fram ad 95%
stjornenda téldu ad stédugt starfsumhverfi skipti miklu mali fyrir rekstur peirra fyrirteekja. Innan vid
1% segja ad pad skipti nokkud litlu mali og enginn sagdi ad pad skipti mjog litlu mali. Mikil ahersla
er a stodugleikann i 6llum greinum idnadar og hja 6llum sterdum idnfyrirtaekja um allt land.
Nidurstodurnar koma ekki & évart. I rannséknum & fjarfestingum fyrirtaekja hefur itrekad komid fram
ad aukin dvissa leidir til pess ad fyrirtaeki draga Ur eda fresta fjarfestingum. Stédugt starfsumhverfi
er pvi mikilveeg forsenda aukinnar framleidni og vaxtar.

Stoédugleikinn sem idnadurinn vill er fjélpaettur. I pvi felst m.a. ad hagsveiflur séu ekki miklar,
verdbodlga sé 1ag, stodugleiki riki & vinnumarkadi og gengi gjaldmidilsins sé stodugt. I kénnun sem
Maskina gerdi fyrir Samtok idnadarins medal stjornenda islenskra idnfyrirtaekja kemur fram ad 92%
segja ad stédugt verdlag skipti miklu mali fyrir rekstur fyrirtaekisins. Ekki nema 1% segja ad pad
skipti litlu eda engu mali. 87% segja ad stodugt gengi kronunnar skipti miklu mali fyrir reksturinn
og riflega 3% ad pad skipti litlu eda engu mali. 88% segja ad stédugleiki & vinnumarkadi skipti
miklu mali fyrir rekstur peirra fyrirtaekja. Ekki nema 2% segja ad pad skipti litlu eda engu mali.

Hversu miklu eda litlu skiptir eftirfarandi fyrir rekstur fyrirtaekis pins?

Stodugt verdlag/litil verdbolga

Stodugleiki 8 vinnumarkadi 88%

Stodugt gengi krénunnar 87%
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Heimild: Maskina fyrir ST

Eins og sja ma af pessari upptalningu, sem er p6 ekki teemandi, md med réttum akvérdunum auka
stodugleika, rétt eins og pad er haegt ad auka sveiflur. Mikilvaegt er ad stodugleika sé nadd i 6llum
helstu pattum sem akvarda starfsumhverfi fyrirtaekja til pess ad atvinnu- og efnahagslif sé blomlegt
liti® til lengri tima.
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bJODARSATT PARF TIL AP NA NIDUR VERPBOLGU OG VOXTUM

Préun hagkerfisins sidustu ar er naertaekt deemi par sem saman fer éstodugleiki m.t.t. hagvaxtar,
verdbdlgu og vaxta. Eftir hradan hagvoxt er hann nu haegur og slaki hefur tekid vid af spennu i
hagkerfinu. Fyrirtaeki eru ordin varfernari, neytendur svartsynni og blikur eru & lofti i idnadi og i
efnahagslifinu 6llu med vaxandi atvinnuleysi og faekkun starfandi i idnadi og vidskiptahagkerfinu. A
sama tima er verdbdlga pralat, fyrst og fremst vegna innlendra péatta. I barattu vi® verdbdlguna
hefur Sedlabankinn snuid af leid vaxtalaekkunar yfir i vaxtahakkun en hair vextir draga enn frekar
ur vexti hagkerfisins.

Hagvoxtur og atvinnuleysi Verdbdlga og styrivextir
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Heimild: Hagstofa [slands og Sedlabanki [slands (SBI) Heimild: Hagstofa [slands og Sedlabanki [slands

bessi stada kallar & sameiginleg vidbrogd. NU er rétti timinn til ad stilla saman strengina og finna
samhljominn um naudsynlegar adgerdir. Byggja parf & pjodarsatt par sem stjornvéld, atvinnulif og
adilar vinnumarkadarins leggja sitt af morkum til ad na nidur verdbdlgu og voxtum, efla
samkeppnishafni Islands og styrkja verdmaetaskdpun. Pad felur i sér umbaetur i fyrrgreindum
malaflokkum til vidbdtar vid umbaetur & umgjord vinnumarkadarins.

Starfandi i idnadi og vidskiptahagkerfinu
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Med pjédarsatt er heegt ad draga ur dvissu, auka traust og tryggja ad islenskt hagkerfi standi
sterkara til framtidar. Pad skiptir sérstaklega miklu mali & ovissutimum & alpjodavettvangi ad vid
séum betur i stakk buin ad maeta ytri aféllum og saekja taekifaerin. bPad skiptir sképum ad stefna og
akvardanir hins opinbera stydji vid stodugleika en auki ekki & vandann. Mikilveegt er ad adgerdir
stjérnvalda stydji vid fjarfestingu, atvinnupatttoku og framleidnivoxt. Vid paer adsteedur sem nu rikja
barf sérstaklega ad meta ahrif nyrra dlaga & samkeppnishaefni og fjarfestingu. A sama tima er Ijést
ad nu er ekki rétti timinn til ad draga ur mikilvaegri uppbyggingu og vidhaldi innvida. Fjarfesting i
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samgoéngum og 6drum innvidum, menntun med aherslu a verknam og nyskoépun er grundvollur
aukinnar framleidni, samkeppnishafni og stédugleika.

Til lengri tima verdur ekki unnt ad tryggja stédugt verdlag og aukin lifskjér nema launaproun og
framleidnivoxtur fari saman. I pvi sambandi er rétt ad hafa i huga a® samkeppnishaefni er ekki
markmid i sjalfu sér heldur leid til ad baeta lifskjor. begar fyrirtaeki bla vid hagkveemt og stédugt
starfsumhverfi fjarfesta pau meira, nyta nyja teekni hradar og geta greitt haerri laun an pess ad
samkeppnisstada peirra veikist. Pannig verda hagsmunir fyrirtaekja og almennings i meginatridum
peir somu: aukin framleidni er forsenda varanlegrar kaupmattaraukningar til lengri tima.

AUKIN FJOLBREYTNI | UTFLUTNINGI EYKUR STODUGLEIKA

Saga islenska hagkerfisins undirstrikar mikilveegi fjolbreytts efnahagslifs fyrir stédugleika og
hagvoxt. Fjolbreyttari Gtflutningur dregur Gr ahaettu hagkerfisins par sem aféll i einni atvinnugrein
hafa pa minni ahrif & pjodarbuid i heild. Hagkerfi sem byggir & faum atvinnugreinum er liklegra til
ad verda fyrir hoggi med tilheyrandi sveiflum.
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Teekni- og Orkusakinn Sjavaratvegur
hugverkaidnadur idnadur
Hugvit Raforka Audlindir sjavar

Med markvissum adgerdum hefur nddst ad fjolga stodum utflutnings og par med auka stodugleika.
Fjérar stodir eru nu undir Gtflutningi islenska pjédarbusins p.e. orkusaekinn idnadur, teekni- og
hugverkaidnadur, ferdapjonusta og sjavarutvegur. Mjog jakvaett hefur verid ad sja voxt taekni- og
hugverkaidnadar & sidustu arum en greinin er nu pridja steersta stod Gtflutnings & Islandi. Namu
Utflutningstekjur hennar 369 mo.kr. arid 2025 eda naer 19% af heildaratflutningstekjum islenska
hagkerfisins. Hafa utflutningstekjur greinarinnar aukist um naer 160 milljarda kréna a sidustu fimm
arum og voru peer a sidasta ari meiri en utflutningstekjur sjavaruatvegsins. Haldist st proun afram
geeti hugverkaidnadur ordid verdmeetasta Gtflutningsstodin vid lok aratugarins ef rétt er 8 malum
haldid. Drifkraftur frumkvodla hefur par farid saman vid veigamiklar umbaetur stjérnvalda i pagu
nysképunar. Greinin byggir fyrst og fremst @ hugviti sem auélind og greinir sig pannig talsvert fra
68rum stodum atflutnings sem byggja & nattdruaudlindum landsins - sjavardtvegur byggir a
audlindum hafsins, orkuszekinn idnadur a raforku og ferdapjonusta er hopur um margt Odlikra
fyrirtaekja sem eiga pad sameiginlegt ad pjonusta ferdamenn med einum eda 6drum haetti. Greinar
likt og teekni- og hugverkai®nadur geta vaxi® an pess ad vera bundnar af sému natturulegu
takmorkunum og hinar utflutningsstodirnar prjar. bpannig styrkir voxtur nyrra stoda ekki adeins
verdmeetaskdpun heldur byggir undir aukinn stédugleika hagkerfisins. Fleiri og fjolbreyttari stodir
gera pjédarbuid sidur berskjaldad fyrir &follum i einstokum greinum. Med pvi ad styrkja stodirnar og
fjélga peim verdur hagkerfid pannig stédugra og lifskjor traustari til framtidar.
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Samkeppnishaefni snyst ekki fyrst og fremst um lagan kostnad heldur um mikla framleidni. Lond
med ha laun geta verid mjog samkeppnishaef ef framleidni er jafnframt mikil. bess vegna skiptir
miklu mali ad auka framleidni. Ma gera pad med pvi ad auka framleidni innan nldverandi greina og
med pvi ad leggja aherslu @ voxt greina par sem framleidni er ha likt og taekni- og hugverkaidnad.
Arangur sterkrar samkeppnisheaefni felst ekki adeins i auknum umsvifum heldur einnig pvi ad
fjarmagn, vinnuafl og pekking nytist par sem pau skapa mest verdmeeti.

ATVINNUSTEFNA STOKKPALLUR INN i NEESTA HAGVAXTARSKEID

Ny atvinnustefna Islands markar mikilvaegt skref i att ad heildstaedari stefnumétun um framleidni,
samkeppnishaefni og hagvoxt. Markmid stefnunnar er ad styrkja pa grunnpeetti sem akvarda
langtimaframleidslugetu hagkerfisins; mannaud, innvidi, nysképun, skilvirkt regluverk og adgang ad
orku. Med pvi er lagdur grunnur ad aukinni verdmaetaskopun og baettum lifskjéorum til lengri tima.

Stefnan er skyr um ad radast eigi i samhafdar adgerdir svo styrkja megi innvidi, efla visindi og
nysképun, auka faerni og menntun i takti vid parfir atvinnulifsins, einfalda regluverk og auka
samkeppnishaefni og afallapol islensks atvinnulifs. Um er ad reeda aherslur sem varda leidina ad
baettri alpjodlegri samkeppnishafni, aukinni framleidni og meiri hagsald landsmanna.

Vid eftirfylgni og arangur stefnunnar verdur medal annars horft til vaxtar og fjélbreytni Gtflutnings.
Fjallad var um pessa meaelikvarda hér ad framan en peir gefa visbendingu hversu vel gengur ad efla
vidnamsproétt efnahagslifsins og pann grunn verdmeaetaskdpunar sem Utflutningur er. Einnig er horft
til framleidni og landsframleidslu @ mann sem er meelikvardi & verdmeeti starfa og lifskjor.

Verg landsframleidsla 4 mann Landsframleidsla 8 mann
Magnvisitala Magnbreyting yfir timabil
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Landsframleidsla & mann hefur vaxi® miki® hér & landi & sidustu dratugum. A peim tima hefur pjéain
farid Ur pvi ad vera i alpjodlegum samanburdi medal peirra sem njota lokustu lifskjaranna i ad vera
medal peirra sem njéta bestu lifskjaranna. begar litid er til sidustu 50-60 ara hefur hins vegar haegt
a arlegum vexti landsframleidslu & mann. Sidustu ar hefur sidan ordid stédnun i pessari proun sem
er dhyggjuefni en landsframleidsla & mann var vidlika i fyrra og hdn var arid 2018. Lifskjor hafa,
pannig meaeld, verid obreytt i sjo ar. Atvinnustefnan midar ad pvi ad rjufa pessa kyrrstodu.

Sterk samkeppnishaefni leggur grunninn ad efnahagslegri velszeld. Samtdk idnadarins hafa lengi
kallad eftir heildsteedu vaxtarplani fyrir Island og telja a® stefnan geti ordid stokkpallur inn i naesta
hagvaxtarskei® sem mun einkennast af raunverulegum lifskjarabata. I nyrri atvinnustefnu felast
taekifeeri til ad efla islenskan idnad, auka framleidni og baeta lifskjor hér a landi.

AUKNAR OPINBERAR ALOGUR DRAGA UR SAMKEPPNISHZFNI

Samtok idnadarins hafna pvi ad auknar opinberar alégur & verdmeetaskopun, fjarfestingu og
atvinnustarfsemi studli ad aukinni framleidni og samkeppnishaefni. Ad saekja rikisfjarmalalegt
~adhald® um pessar mundir i vasa atvinnulifs og almennings likt og rikisstjornin hefur bodad vegur
ohjakveemilega ad fjarfestingargetu, nysképun og samkeppnishaefni fyrirtaekja og er a skjén vid hina
nyju atvinnustefnu stjérnvalda. Island er nt pegar haskattariki i alpjédlegum samanburdi. I pvi
sambandi ma nefna aform um ad fella nidur eda laekka endurgreidslu VSK vegna vinnu manna a
verkstad og aukin skattlagning a fjarmalafyrirtaeki, sem bodud er i fjarmaladaetlun rikisstjérnarinnar
fyrir arin 2027-2031. Verdi pessi aform ad veruleika munu pau draga Ur samkeppnishafni og
verdmaetaskopun.?

SamtOok idnadarins hafa i morg ar talad fyrir pvi ad atvinnustefna sem leggur aherslu a
samkeppnishaefni eigi ad vera kjarni i stefnumotun stjornvalda. Slik stefna getur eflt fjélbreyttan
utflutning, aukid framleidni, fjdlgad verdmaetum stérfum, studlad ad stodugleika i hagkerfinu og leit
til  meiri hagsaldar. Atvinnustefna parf ad vera raudur pradur i gegnum stefnumétun i peim
malaflokkum sem helst hafa ahrif & framleidni og samkeppnishafni; menntun, innvidir, nyskdpun,
starfsumhverfi og orka og umhverfi.

Samtokin fagna pvi ad nyutgefin atvinnustefna stjornvalda tekur undir pessa syn. Arangurinn mun
ad miklu leyti velta & peim adgerdum sem radist verdur i til ad fylgja eftir metnadarfullum
markmidum en pad er mat SI ad med pvi ad setja samkeppnishafni landsins i forgang og ry&ja
heimatilbinum hindrunum Ur vegi geti islenskur i&nadur leitt voxt hagkerfisins. Samtokin hafa lyst
yfir vilja til aframhaldandi samstarfs vid stjéornvold um farsaela innleidingu stefnunnar pannig ad hun
geti eflt islenskan i®dnad i pagu samfélagsins alls. Takist ad fylgja atvinnustefnunni eftir med
markvissum adgerdum getur Island styrkt stodir hagvaxtar, aukid framlei®ni og skapad betri lifskjor
til framtidar.

2 Umsdgn Samtaka idnadarins um tillégu til pingsalyktunar um fjdrmaladeetlun fyrir arin 2027-2031,
577. mal.
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