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NiU PUSUND SERFRZEDINGA PARF TIL VAXTAR i
HUGVERKAIDNADI

SAMANTEKT

o Utflutningstekjur hugverkaidnadar namu 192 mo.kr. & sidasta ari eda 16% af atflutningstekjum
islenska pjédarbusins. bPad er riflega 91 ma.kr. meira en gjaldeyristekjur greinarinnar voru arid
2013.

e Med markvissri stefnumdrkun og adgerdum stjérnvalda a undanférnum arum og drifkrafti og araedni
frumkvodla hefur hugverkaidnadur fest sig i sessi sem fjérda stodin i verdmaetaskdpun og
Gtflutningi Islands.

e Mikil vaxtateekifeeri eru enn fyrir hendi i hugverkaidnadi en aframhaldandi voxtur er 6hugsandi
nema rikt frambod sé af sérhaefdri pekkingu, reynslu og mannaudi.

e Til pess ad vaxtadeetlanir i hugverkaidnadi nai fram ad ganga parf ad fjdlga sérfreedingum um allt
ad 9 pusund neestu fimm arin. betta mat er byggt a nidurstédum kdnnunar medal stjérnenda
fyrirtaekja i hugverkaidnadi innan Sl. Pad eru 1.800 manns ad medaltali a ari.

e [ kénnuninni kemur fram ad i kringum 80% fyrirteekjanna vantar starfsfolk i dag til pess ad vidhalda
starfsemi sinni.

o Flest fyrirtaekjanna segjast purfa ad fylla a bilinu 1-5 stddugildi til pess ad vidhalda nuverandi
starfsemi en deemi eru um ad fyrirtaeki vanti allt ad 80 nyja starfsmenn.

o Til pess ad eiga mdguleika & vexti segjast 6ll fyrirtaekin purfa ad fjdlga starfsfolki. Samtals telur su
porf i dag a bilinu 350—400 st6dugildi og par af gera fyrirtaekin rad fyrir ad um helming peirra purfi
ad fylla med erlendum sérfreedingum.

o Azetlud porf fyrirtackjanna sem patt toku i kdnnuninni til naestu fimm &ra er samtals ramlega 1.600
manns ef vaxtaraaetlanir peirra na fram ad ganga. Til pess ad vidhalda starfsemi sinni purfa pau &
bilinu 500 til 600 manns. Af svérum fyrirtaekjanna ma daema ad pau gera rad fyrir ad allavega
helming starfsmanna purfi ad szekja erlendis fra.

e Svorin benda til pess ad mjog fidlbreytta pekkingu vanti inn i fyrirteekin. Flest fyrirtaekin segjast
burfa forritara, sérfreedinga i hugbunadargerd og starfsfolk sem er reynt i hugverkavernd, auk pess
sem morg fyrirtaekjanna purfa sérfreedinga i markadssetningu og soélu erlendis.

o Flest fyrirteekjanna vantar mjog sérhaefda pekkingu og reynslu. Sem deemi ma nefna sérfraedinga
orgjorvaforritun, sérfreedinga i skyjalausnum med aherslu a persénuvernd, framleidendur sem geta
unnid innan taeknilistapipu, kvikara, sérfreedinga i poérungareektun, sérhaefda vidmotshénnudi,
fjarflaedishénnudi, leikjapréfara og sérfreedinga i lifreenni efnasmidi.

o Fyrirtaekin s6gdust morg hver eiga erfitt med ad spa fyrir um hvers konar heefni purfi 8 naestu arum
pbar sem pau starfa a brun taekniframpréunar og feerni.
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HUGVERKAIDNADUR GETUR ORPID VERPDMATASTA STODIN

Med markvissri stefnumorkun og adgerdum stjérnvalda a undanférnum arum og drifkrafti og araedni
frumkvodla hefur hugverkaidnadur fest sig i sessi sem fjorda stodin i verdmaetaskdpun og utflutningi
islands. Utflutningstekjur hugverkaidnadar namu 192 mé.kr. & sidasta ari eda 16% af utflutningstekjum
islenska pjodarbusins. Pad er riflega 91 ma.kr. meira en gjaldeyristekjur greinarinnar voru arid 2013.

Mikil vaxtateekifeeri eru enn fyrir hendi i hugverkaidnadi en aframhaldandi voxtur er 6hugsandi nema rikt
frambod sé af sérhaefdri pekkingu, reynslu og mannaudi. Hugverkaidénadur getur, ef rétt er 8 malum haldid,
ordid staersta og verdmaetasta stodin i hagkerfinu. Samtok idnadarins telja ad skortur a mannaudi med rétta
sérfraedipekkingu standi pessari framtidarsyn fyrir prifum.

Greinar hataekni- og hugverkaidnadar eru fjdlbreyttar; upplysingataekni- og fjarskiptaidnadur, lyfja-, liftaekni-
og heilbrigdisteekniidnadur, leikjaidnadur og annar hataekniidnadur. Vid uppbyggingu fyrirtaekis i
hugverkaidnadi er ekki adeins porf a peirri sérpekkingu sem liggur til grundvallar taekninni (s.s. ur
upplysingateekni, lifteekni o.s.frv.) heldur lika pekking og reynsla i vidskiptum, markadssetningu,
alpjédlegum samningum, hugverkavernd og fl.

Vegna peirrar sérfraedipekkingar sem hataekni- og nyskdpunarfyrirteeki (fyrirtaeki i hugverkaidnadi) purfa er
sOkum smaedar landsins og gifurlegrar samkeppni um heeft og reynslumikid starfsfélk naudsynlegt ad leita
ut fyrir landsteinana, asamt pvi ad radast i umbaetur & menntakerfi og kynna fjélbreyttar namsleidir til pess
ad utskrifa fleiri sérfraedinga ur islenskum haskélum med haefni sem atvinnulifid og pa sérstaklega
hugverkaidnadur kallar a.

Pad er mat Samtaka idnadarins ad til mikils sé ad vinna fyrir islenskt samfélag ad lada erlenda sérfreedinga
og islenska sérfreedinga sem busettir eru erlendis til landsins. bannig er stutt vid eflingu nysképunar hér a
landi me?d tilheyrandi margféldunarahrifum a pekkingu og verdmeetasképun. Koma sérfraedinga erlendis fra
hingad til lands nytist vid ad pjalfa naestu kynslod starfsfolks i hugverkaidnadi og ytir undir voxt fyrirtaekja.
Gott deemi um petta eru pekkingarahrifin i tdlvuleikjaidnadi sem hafa leitt af stofnun og uppvexti CCP hér a
landi. P4 er 6talinn hreinn efnahagslegur avinningur af pvi ad fa halaunad félk hingad til lands sem greidir
hér skatta og gjold til lengri tima.

HVER ER bORFIN?

Samkeppni um heeft starfsfélk hefur aukist hratt a sidastlidnum arum. Margir paettir spila par inn i; aukin
alpjédavaeding, aukinn hreyfanleiki starfsfélks og aukin porf a sérheaefingu eftir pvi sem taekninni fleygir fram.
island & i hardri samkeppni vid adrar pjodir um hzefileikarikt folk.

Alpjéodlega radgjafastofan Bain&Company gaf ut skyrslu i september sidastlionum par sem fram kemur ad
i kjolfar heimsfaraldurs kérénuveirunnar hafi haefnistridid (e. war for talent) aukist og samkeppni hafi
harénad um ymis teeknistorf, t.d. forritara, hugbunadarverkfreedinga og énnur sérhaefdari storf. Bain hefur
lengi bent a vaxandi porf a fyrrgreindri sérfraedipekkingu i Bandarikjunum en heimurinn allur hefur ekki farid
varhluta af pessari préun.

Bain hefur bent a ad samhlida vexti og fiélgun fyrirtaekja sem préa nyja voru & markad eykst porfin fyrir
studningsstorf, p.e. sérfraedinga i markadssetningu, notendastyrdri véruhdnnun og pess hattar. bvi naer
haefnistridid yfir fleiri sérfreedistorf en pau sem alla jafna er pekkt ad skortur sé a.

KONNUN MEDAL FYRIRTZAZKJA | HUGVERKAIDNADI

Félagsmenn Sl hafa undanfarin ar lyst itrekad yfir vaxandi ahyggjum sinum af skorti a sérfreedimenntudu
og reynslumiklu starfsfolki hér & landi sem sinnt getur sérhzaefdum stérfum innan hugverkafyrirtaekja. i ljosi
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pbess stédu Sl fyrir kbnnun & medal félagsmanna sinna i hugverkaidénadi dagana 13. — 20. jantar 2022 til
pbess ad fa visbendingu um umfang mannaudsvandans hér a landi.

Koénnunin folst i pvi ad starfsmenn Sl s6fnudu itarlegum upplysingum fra 30 fjdlbreyttum fyrirtaekjum i 6likum
greinum hugverkaidnadar til pess ad fa visbendingar um umfang vandamalsins. Fyrirtaekin voru af 6llum
staerdum, p.e. fra 3 starfsmonnum upp i um 700 starfsmenn og a 6llum stigum vaxtar. Fyrirtaekin hafa
samtals nu u.p.b. 2.000 starfsmenn. Hiutfall erlendra starfsmanna hja fyrirteekjunum er allt fra 0% upp i yfir
80%. bvi er um fjdlbreytt urtak ad reeda.

Fyrirteekin eiga pad 6l sammerkt ad stefna a voxt i framtidinni, hvort sa voxtur verdi hér & landi eda erlendis
fer ad mestu eftir adgangi ad sérfraedipekkingu auk annarra patta i rekstrarumhverfi nysképunarfyrirtaekja.
70% fyrirtaekjanna hoféu att i erfidleikum med ad finna rétt starfsfolk a undanférnum manudum.

Nidurstédur kdnnunarinnar:

o borfidag: | kringum 80% fyrirteekjanna vantar starfsfélk i dag til pess ad vidhalda starfsemi sinni.
Flest fyrirtaekjanna eda 19 sbdgdust purfa ad fylla & bilinu 1-5 stddugildi til pess ad vidhalda
naverandi starfsemi en deemi voru um ad fyrirtaeki vantadi allt ad 80 nyja starfsmenn.

Vontun a starfsfolki med sérfraedipekkingu arié 2022
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Til pess ad eiga moguleika a vexti segjast 6ll fyrirteekin purfa ad fjdlga starfsfolki. Samtals telur su
pérf i dag & bilinu 350—400 stddugildi og par af hafa fyrirtaekin gert rad fyrir ad ad 47-52% peirra
purfi ad fylla med erlendum sérfreedingum. Hér ad ofan sést skipting milli fyrirteekja eftir aaetlunum.

o bérf a naestu fimm arum: Asetlud porf fyrirteekjanna til naestu fimm ara er samtals rimlega 1.600
manns ef vaxtaasetlanir peirra na fram ad ganga. Til pess ad vidhalda starfsemi sinni purfa pau a
bilinu 500 til 600 manns. Dreifingu a fyrirteeki ma sja hér ad nedan. Af svorum fyrirtaekjanna ma
deema ad pau gera rad fyrir ad allavega helming starfsmanna purfi ad saekja erlendis fra.
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porf & sérfreedingum til naestu fimm ara
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m Vidhalda starfsemi Til vaxtar

o Sérfredibekking sem vantar: Gridarlega fjolbreytta pekkingu vantar inn i fyrirtaekin. Flest
fyrirteekin s6gdust purfa forritara og sérfreedinga i hugbunadargerd og starfsfélk sem reynt veeri i
hugverkavernd, auk pess sem morg fyrirtaekjanna purfa sérfraedinga i markadssetningu og soélu
erlendis. En einnig vantar sérheefdari pekkingu; rafeindataekjahdnnudi, sérfreedinga i skiparekstri,
vidmots- og upplifunarhénnudi, sérfraedinga i skraningu samheitalyfja, lifteeknigagnasérfraedinga,
sérfraedinga i pérungaraektun, reynda gaedastjora i laekningataekjageiranum, starfsfolk med djapa
pekkingu og reynslu & skyjalausnum, gervigreindarsérfreedinga og fleiri storf. Pessar nidurstodur
benda til pess ad mikilveegt sé ad fyrirtaeki hafi frelsi til pess ad skilgreina sjalf hvada adili hefur
rétta pekkingu og reynslu til pess ad sinna akvednum stérfum. Lista yfir pa sérfreedipekkingu sem
stjornendur fyrirtaekjanna segja ad vanti ni og a naestu arum ma sja i vidauka.

Starfsmannaporf fyrirteekjanna heimfaerd a hugverkaidnadinn i heild

Til ad vaxa a nastu 5 arum

Til ad vaxa i dag
@ o 2.800 9.000
Til ad vidhalda
nuverandi starfsemi
Til aé vidhalda starfsemi

a naestu 5 arum

HVAD PYDIR PETTA FYRIR HUGVERKAIDNADINN | HEILD SINNI?

Rumlega 12.000 eru starfandi i hugverkaidnadi i dag. Med einfdldu reikningsdeemi maetti alykta sem svo
ad ef oOll fyrirtaeki i iBnadinum hefdu sambaerilegar vaxtaaaetlanir pyrfti sérfraedingum ad fjdélga um 9.000
naestu fimm arin til pess ad vaxtaraaetlanir hugverkafyrirtaekja naedu fram ad ganga. bad eru ad medaltali
1.920 manns 4 ari. betta er i samraemi vid sambaerilega kénnun & vegum islandsstofu par sem 100 fyrirtzeki
segjast purfa samtals 800 sérfreedinga i ar. Med sému reikningsformulu ma gera rad fyrir ad til pess eins
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ad vidhalda starfsemi sinni pyrftu fyrirteeki i hugverkaidnadi ad rada samtals 3.600 starfsmenn a naestu
fimm arum sem eru 720 sérfraedingar a ari.

HVER ER STADAN i DAG?

Erlendir sérfreedingar njéta skattaafslattar hér a landi fyrstu arin sem peir starfa hér. Rannis hefur borist
581 umsoékn um slikan skattfradratt a sidastlidnum fimm arum, p.e. arin 2017-2021. bar af barust 196
umsoknir a arinu 2021 sem er 60% aukning fra fyrra ari. betta eru bestu faanlegu gégn um fjélda erlendra
sérfraedinga & islandi par sem hvorki Vinnumalastofnun né Utlendingastofnun halda utan um fjélda veittra
leyfa a grundvelli sérpekkingar. Ljost er ad peir eru pé mun fleiri og fjdlga parf erlendum sérfraedingum hér
a landi um ad minnsta kosti 500 a hverju ari ef hugverkafyrirtaeki eiga ad geta vidhaldid peirri starfsemi sem
pau standa undir i dag.
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VIDAUKI

Bein svor stjornenda fyrirtaekja i hugverkaidnadi vio peirri spurningu hvada sérfradinga vantar nu:

1. Orgjérva forritun, i gagnavinnslu og framleidslu.

2. Verkfraedinga, forritara sérhaefda markadsmenn a mobile leikjum og grafikera

3. Starfsmenn med vidteeka starfsreynslu ur oliu- og gasidnadi

4. Forritara, leikjahdnnudi, framleidslustjéra, listamenn, hagfreedinga, markadssérfraedinga,
fijarmalafélk

5. Sérhaefda pekkingu i tolvuleikjagerd

6. Upplysingateeknimenntada

7. boérungaraektun og préun

8. Tolvunarfraedinga

9. bad er gifurlega fjdlbreytt, okkur vantar medal annars eftirfarandi: Vefara sem hafa feerni til ad

vinna med web3.0 taekni og hugmyndi. Vidmaéts og upplifunarhénnudi sem skilja "cross platform"
milli snjallteekja, leikjavéla, bordtdlva og syndarveruleika, Bakendateekni préunar stjora,
Bakendaforritara, Solidity forritara, Verkefnastjéra/framleidanda med leikja sérhaefingu,
Leikjahdonnudi med sérhaefingu (medal annars hagkerfishénnud), Taeknilistarframleidanda sem
skilur natima framleidslu pipur og getur préad peer til framtidar, Sjénbrellu sérfraedinga med
skilning & Houdini umhverfinu, Kvikara, Notendavidmotshonnud, Samfélagsstjéra (Community
manager/ community builder), Markadsfélk med pekkingu a natima morkudum fyrir télvuleiki og
nyjustu midla svo sem samfélagsmiéla, discord ofl, Myndbanda framleidanda sem getur verid
sjalfbaer um ad vinna innan taeknilista pipu. Svo eitthvad sé nefnt.

10. Markadsfeersla/vorustjornun, hugbunadargerd/Ul

11. Skilningur, pekking og reynsla i dypt skyjalausna, taeknilega og i ferlum

12. Microsoft og AWS sérfraedinga med reynslu

13. Software developers (Al, ML, OD etc)

14. Serfeedipekkinga a svidi, Regulatory and Quality Managements for Medical Devices, Software
Dev. , secialised Project management within Medical Device Space, Cloud infrastructures and
Data Privacy Compliance with GDPR and HealthCare Data

15. Leikjaforritun, bakendaforritun, UnReal forritarar

16. Stjornun kliniskra rannsékna, efnasmidi, IPO reynsla og fl. tengt lyfjapréun

17. Fjarmal og alpjédavidskipti, jardfreedi, verkfraedi ofl.

18. Sérfraedipekkingu i préun, skraningu og markadssetningu samheitalyfja

19. Alpjédlegt solustarf, hugbunadargerd, skiparekstur

20. Rafeindateekjahdnnun, teeknilegur studningur, teeknileg skrif, taeknileg sala og markadsstarfssemi

21. Game Designer, Animator, Gameplay Programmer, Al Programmer, Ul Programmer,
Environment Artist, VFX Artist og fl.

22. Sterkari og reynslumeiri adila & svidi gagnaversidnadar (t.d. til ad vinna i gagnaverunum sjalfum)

23. Verkfraedingar/ taeknifreedingar / markadssérfreedingar / vidskiptafraedingar/ fiarmalafraedingar

24. Markads- og sélumal. Vidskiptapréun

25. Adallega hugbunadarsérfraedinga

26. Teeknimenntada listraena hénnuédi, forritara med reynslu af leikjavélum, markadsstjéora med
reynslu i leikjageiranum, vidmots og ferlahénnudi (UX)

27. Skyjalausna pekkingu, stafreen umbreyting, sjalfvirknivaeding og gervigreind, sérhaefd
hugbunadarsala, sérhaefd vidskiptakerfi, vidskiptagreind, app forritun og IT 6ryggis
sérfreedipekking

28. Netsérfreedinga, kerfisstjora, vidskiptastjora sem skilja taekni, forritara, DevOps

29. Hugbunadarpréun er pad svid sem steekkar hradast og vid fjarfestum mest i. Digital sérfraedingar
og stjornendur med digital mindset og bakgrunn eru mest eftirsétt.
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Bein svor stjornenda fyrirtaekja i hugverkaidonadi vid peirri spurningu hvada sérfraedinga vantar a
naestu arum:

1. Tolvunarverkfraedi og rafeindaverkfraedi, hugsanlega einnig edlisfraeding og vélaverkfraeding

2. Forritara

3. Verkfraedinga med reynslu ur oliu- og gasidnadi. Efnaverkfraedinga. Markadsfolk med alpjédlega

reynslu a verkefnapréun og solu.

Sérhaefda pekkingu i télvuleikjagerd

Upplysingateeknimenntada

Pdérungaraektun og préun

Tolvunarfreedinga, erlenda sérfraedipekkingu a heilbrigdissvidi sem vid erum ad sinna

Umfram pad sem tekid er fram hér & undan pa er erfitt ad segja, vid stérfum a bleedandi hnifsbrdn

teekniframproéunar, sérhaefingin sem vid munum purfa a morgun er ekki pekkt i dag

9. Alpjodleg s6lu og markadsmal, hugbunadargerd

10. Tdlvunarfreedinga og sérheefda viomotshonnudi

11. bekking og reynslu sem gerir peim Kleift ad skilja og tileinka sér taekni sem kemur fram a morgun.
Hafa skilning a innvidum og skyjalausnum og tengja vid parfir vidskiptavina

12. Microsoft og AWS sérpekkingu sem og sérpekkingu a svidi samskiptalausna

13. Software Developers (Al, ML, OD etc)

14. Serfraedipekking a svidi; Regulatory and Quality Managements for Medical Devices, Software
Dev. , secialised Project management within Medical Device Space, Cloud infrastructures and
Data Privacy Compliance with GDPR and HealthCare Data

15. Leikjaforritun, bakendaforritun, UnReal forritarar

16. Lifteeknigagnasérfreedinga, hugbunadarsérfraedinga, lifefnafraedinga, lifteekniverkfraedinga ofl.
doktorsmenntada einstaklinga

17. Sérfraedipekking i kliniskum rannséknum og skraningu félags & markad (IPO)

18. Fjarmal og alpjédavidskipti, jardfraedi, verkfreedi, samskipti og midlun, 16gfraedi, hugbunadur ofl.

19. Sérfraedipekkingu i préun, skraningu og markadssetningu samheitalyfja

20. Hugbunadargerd (margvislegar stédur), sélu og markadsfolk, pjonusta og customer success

21. Sama og a undan

22. Sambeerilegt. Forritara, honnudi, listamenn, kvikara (animators)

23. Sterkari og reynslumeiri adila & svidi gagnaversidnadar (t.d. til ad vinna i gagnaverunum sjalfum)

24. Verkfraedingar/ teeknifreedingar / markadssérfreedingar / vidskiptafreedingar/
fjarmalafraedingar/lyfjafreedingar/ naeringafraedingar

25. Sérfraeedingar a svidi lyfjapréunar og lyfjaskraningar, vidskiptapréun, vorustjérnun, markads- og
s6lumal

26. Hugbunadarsérfreedinga

27. Leikjatengda reynslu og menntun i stddum eins og forritun, hénnun, préfunum og
markadssetningu

28. Svipad og segir a undan, stdédugt ny taekni sem kemur og tekur tima ad byggja upp sérpekkingu

29. Netsérfreedinga, kerfisstjora, vidskiptastjéra sem skilja taekni, forritara, DevOps

30. Finna starfsmenn med reynslu - gradur - pekkingu - i rekstri upplysingakerfa

31. Digital, baedi i infrastructure og préun nyrra vara.
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