Skattspor idnadarins
nam 564 milljérdum

18nadur er staersta Gtflutningsgrein [slands og hefur umfangid sjaldan verid meira.
Eitt af hverjum fjérum stérfum i hagkerfinu er i idnadi. Taekni- og hugverkaidnadur

hefur vaxid hratt og tok fram Ur sjavaritveginum i fyrra. »12-13
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Eg hygg b6 ad vid getum
borid h6fudid hétt og verid
stolt af stodunni. Okkur
hefur audnast ad fjolga

atflutningsstodunum
og fjolbreytni i islensku
atvinnulifi hefur aldrei verio
meiri, ekki sist i idnadi.
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Arni Sigurjénsson,
formadur SI.
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Finnum
samhljéominn
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Endurskoda parf
gildandi regluverk

Lilja Bjork Guémundsdattir,
yfirlogfraedingur Sl, segir dvandad
regluverk afar kostnadarsamt fyrir
samfélagid og bua til dlag a kerfid.
» 28

Mikil taekifeerii
floknara umhverfi

Tanya Zharov, adstodarforstjori
Alvotech, segir breytta heims-
mynd i alpjédavidskiptum ekki
einungis askorun heldur einnig
stort taekifeeri fyrir [sland. » 14-16
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Myt st i J
Gifurleg txekifzeri
med sa@streng
Sigridur Mogensen, svidsstjori
idnadar- og hugverkasvids SI,
segir ad nyr fjarskiptasaestrengur

myndi opna & stéraukin vidskipti
vid Bandarikin. » 24-26

Mikilveegt ad
koma viljanum I verk

Sigurdur Hannesson, framkvamdastjori

S, segir flokid regluverk, vontun &8 STEM-
menntudum sérfraedingum og skort a raforku
medal heimatilbdinna hindrana. » 2-4

islensk stoéridja

hefur misst forskotid

Alfheidur Aguistsdéttir, forstjéri Elkem &
[slandi, segir islenska stéridju hafa misst
samkeppnisforskot sitt og mikilveegt sé ad
bregdast vid stédunni. »18-22
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Kyrrstada jafngildir afturfor

Islenskur ionadur hefur lengi verio
oflugur en blikur eru 4 lofti a0 ségn
framkvaemdastjéra Samtaka ionaoarins.
Heimatilbinar hindranir 4 boro vio
ipyngjandi regluverk og skort a innvida-
uppbyggingu flaekja fyrir og samkeppnis-
hzefnin minnkar. Ovissa 4 alpjédavett-
vangi kallar 4 6fluga hagsmunagseslu og
storefla parf vionamsprétt. Hagnyting
gervigreindar geeti radio urslitum pegar
kemur ad samkeppnishaefni rikja.

FANNDIS BIRNA LOGADOTTIR
fanndis@vb.is

innum samhljéminn
F er yfirskrift I0npings
betta arid, par sem
sjonum verdur beint ad auknu
spennustigi 4 alpjodasvidinu
sem og askorunum heima fyrir.

,Pad eru Ovissutimar i heims-
malunum og pa purfum vid
enn frekar ad néd arangri til ad
halda uppi 6flugum lifskjérum.
Rydja parf heimatilbiinum
hindrunum ur vegi, efla hags-
munagzeslu og sakja teekiferin
sem nuna blasa vid. Viljinn er til
stadar en honum barf ad breyta
iverk. Pegar vid finnum sam-
hljéminn ndum vid arangri,“
segir Sigurdur Hannesson,
framkvaemdastjori Samtaka
i0nadarins.

LIslenskur idnadur er mjég
6flugur og pad hefur tekist
einstaklega vel ad halda uppi
broéttmikilli starfsemi vid mjog
krefjandi adstzedur undanfarin
ar par sem ytri af6ll hafa dunid
4. Pé er langt i fra sjalfsagt ad
rekstur fyrirteekja gangi vel og
bad er keppikefli samfélagsins
ad viohalda 6flugri verdmeeta-
skopun i landinu. Vida eru
blikur a lofti og bad eru skyr
merki um kélnun hagkerfisins.
Samkeppnishaefni sumra greina
hefur dvinad en adrar standa
sterkar ad vigi,“ segir hann enn
fremur.

ipyngjandi reglur og 6fyrir-
sjaanleg framkveemd stofnana
hafi dregid ar samkeppnis-
heefni, auk pess sem flokid
skipulagsferli sveitarfélaga hafi
dregio ur uppbyggingu.

,I0nadur er steersta atvinnu-
greinin i islensku hagkerfi og
pvi skiptir miklu mali ad hjolin
snuist. Pannig haldast lifskj6érin
sterk. Pad er anaegjulegt ad
90% almennings telja islenskan
i0nad hafa jakveed ahrif 4 sam-
félagid i heild,” segir Sigurdur
og visar bar til Gallup-kénnun-
ar sem framkvaemd var undir
lok sidasta ars.

Sigurdur Hannesson, framkvamdastjéri Samtaka idnadarins.

Eigum ad gera betur
Heimatilbtinar hindranir eru

af ymsum toga ad sogn Sigurd-
ar en 4 I0npingi verdur sivax-
andi flekjustig regluverks medal
annars tekio fyrir.

,Pa er gullhadun regluverks
mikid mein sem eykur kostnad
og dregur ur fjarfestingu. A
grundvelli EES-samningsins
eigum vid adgang ad innri
markadi Evropu og tokum upp
evropskt regluverk. bad er hins
vegar algengt ad baeta i krofurn-
ar og par med parf ad hafa meira
fyrir pvi ad skapa verdmaetin
hér alandi en i 60rum rikjum
Evropu. Vilji er til bess ad breyta
en pad gengur illa ad koma
honum i verk,” segir Sigurdur.

Skortur 4 STEM-menntudum
sérfreedingum sé einnig dskorun,
en sokum skorts 4 hisnadi og
fjarmagni sé moérg hundrud um-
seekjendum um idnnam visad
fra 4 hverju ari. Astand innvida
sé ba ekki naegilega gott og inn-
vidaskuldin mikil, en hiin var
metin 4 680 milljarda krona i

Rydja parf
heimatilbiinum
hindrunum ur vegi, efla
hagsmunagzeslu og saekja
teekifaerin sem ntina
blasa vio.

Sigurdur Hannesson,
framkvaemdastjéri S|

skyrslu SI og Félags radgjafar-
verkfreedinga um astand og
framtidarhorfur innvida &
Islandi sem kom 1t fyrir 4ri.
Skortur a raforku hafi tafid upp-
byggingu og verdmeetasképun,
og bott stjornvold hafi gripid
til markvissra adgerda i orku-
malum taki uppbyggingin enn
allt of langan tima.

Verdbolga og hair vextir setji
fyrirteekjunum einnig skordur.
A0 sogn Sigurdar er pad sam-

M MYND/EGGERT

eiginlegt verkefni Sedlabank-
ans, hins opinbera og adila
vinnumarkadarins ad na hvoru
tveggja nidur.

,Vi0 purfum ad finna sam-
hljéminn til ad rydja heima-
tilbiunum hindrunum ur vegi.
barna er yfirleitt 6parfa séun 4
fjarmunum og tima og vid eigum
ad gera betur. Pad er haegt og bad
skilar sér { auknum verdmaetum
og enn betri lifskjorum,” segir
Sigurdur. Blikur séu 4 lofti en
med markvissum adgeroum sé
heegt ad efla samkeppnishaefnina.

,Einfalda parf regluverk og
auka fyrirsjdanleika i afgreidslu
stofnana pannig ad fyrirteki
geti einbeitt sér ad verOmeeta-
sképun. Tryggja parf meiri orku
til orkuskipta og nyrrar upp-
byggingar. Markvissa sokn parf i
i0n-, teekni- og STEM-menntun
og hvetja parf fleiri til namsins
svo ad fyrirtaeki hafi adgang ad
heefu starfsfolki. Petta eru ad-
gerdir sem ekki ma fresta. Kyrr-
stada jafngildir afturfor,“ segir
Sigurdur.
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I0nadur er steersta atvinnu- i b, ! :
grein landsins og 90% lands- - »
manna telja hann hafa jakvaeo r : R
ahrif 4 samfélagio.

Hjolin snuast i islensku atvinnulifi - samstillt atak i idnadi, orkumalum og taekni er lykillinn ad aukinni verdmaetaskopun. VB MYND/BIG

Hagnyting o 5
gervigreindar kappsmal Koma parf viljanum i verk
A alpj6davettvangi hafi

spennustigid aukist. Oflug-

ur utflutningur krefjist greids
adgangs ad erlendum moérkud-
um, en par hafi 6vedursskyin
hrannast upp.

,,NU eru Gvissutimar i heim-
inum. Pad er aukid spennustig
i samskiptum rikja og pad snyr
lika ad alpj6davidskiptum, par
sem tollar og adrar verndarrad-
stafanir hafa aukist til pess ad
verja efnahag og framleidslu
bagu aukins vionamsproéttar,“
segir Sigurdur.

,Annad sem hefur einkennt
alpj6dlega umhverfid er hr60
frampréun og hagnyting gervi-
greindar, en bad gaeti radid
urslitum um samkeppnisheefni
rikja innan nokkurra ara
hvernig teekiferin a pvi svidi
eru nytt. b6 ad bessi proun pydi
Ovissu og margvislegar askor-
anir i rekstri fyrirtaekja felur
hiin jafnframt i sér mikil teeki-
feeri sem vid burfum ad sakja,“
segir Sigurdur enn fremur.

Nt pegar hafi Island nad
arangri i hagnytingu gervi-

@ Fyrirtzekin og almenningur finna vel fyrir mikilli verdbdlgu og
haum voxtum. Ovissa i efnahagsmalum hefur ekki sist ahrif 4
fjarfestingar i idnadi. ,Pegar dvissa rikir eru einungis naudsynlegar
akvardanir teknar og adrar latnar bida. Pannig dregur dvissa ur fjar-
festingu. bad er heilt yfir h6rd samkeppni milli rikja eda svaeda um
atvinnuuppbyggingu. | nagrannarikjunum rydja stjérnvéld hindrun-
um ur vegi til ad lada ad verkefni,"” segur Sigurdur. Hér a landi hafi
stjornvéld maétad atvinnustefnu og radid sérstakan starfsmann til
ad vinna ad stérframkvaeemdum, sem bendi til vilja til uppbyggingar.
bé purfi ad ganga lengra, draga ur évissu og hindrunum svo ad
haegt sé ad auka verdmaetaskdpun og efla lifskjér enn frekar.

greindarinnar, medal annars a
svidi gagnavera og med pvi ad
kenna tolvum ad tala islensku
med malteeknilausnum. Teaeki-
feerin séu vidar og nefnir Sig-
urdur teekni med tvipeett nota-
gildi (e. dual-use technology),
sem nytist baedi i borgaralegum
tilgangi og til varna. Pad sé
vaxandi markadur i 1jési bess
a0 riki hyggist fjarfesta meira i
varnar- og 6ryggismalum.
,bad barf 6flugri gagna-
tengingar vid 6nnur 16nd,
aukna orku og skyran vilja
stjornvalda til ad seekja pessi
teekifeeri. Allt betta krefst

6flugrar hagsmunageeslu
pannig ad fsland verdi fram {
fremstu r69.“
Hagsmunagaeslan felist
medal annars i pvi ad vidhalda
greidum adgangi a0 moérkudum
fyrir helstu atflutningsvorur
og -pjonustu Islands, en hingad
til hafi tekist vel ad verja Island
4 bvi sviodi. Storefla purfi vio-
namsprott og afallapol sam-
félagsins og tryggja oryggis- og
varnarhagsmuni landsins i
breyttum heimi. I pvi felist
medal annars ad efla tengslin
vid Bandarikin. P4 purfi ad tala
mali Islands gagnvart Evrépu-

barna er yfirleitt 6parfa
soun 4 fjarmunum og
tima og vid eigum ad
gera betur.

Sigurdur Hannesson,
framkvaemdastjéri SI

sambandinu og fa skilning &
islenskum adstaedum adur en
Island innleidi regluverk ESB 4
grundvelli EES-samningsins.

,Uti { heimi blasa vid gridar-
leg teekifeeri sem liggur beint
vid fyrir okkur ad szkja i
tengslum vid gervigreind og
stafreena innvidi. Vid burfum
lika a0 taka til heima fyrir og
rydja heimatilbtinum hindrun-
um ur vegi. Pannig eflum vid
samkeppnishaefni fslands svo
ad vid getum skapad sem mest
verdmeeti. Hagsmunagzeeslan
felst i pvi ad finna samhljéminn,
hér heima og vera samstillt i
ad geeta hagsmuna Islands tti {
heimi “ segir Sigurdur.
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Arni Sigurjénsson hefur setid i stjorn Samtaka idnadarins sidasta aratuginn og verid formadur sidastlidin sex ar.

Erfitt ad liggja stodugt i vorn

Arni Sigurjénsson gengur stoltur fra bordi ad loknum tima sinum i for-
mannsst6l Samtaka ionadarins og telur samtékin aldrei hafa verio 6flugri en , ,
Teekifeeri voru vissulega

VB MYND/BIG

Arna hefur svo ad hans ségn
helst einkennst af vissu og
orbaialpjodamalum sem hafi
vitaskuld haft margvisleg ahrif
4 islenskan idnad. ,,Blomaskeidi
fridar og frjalsra alpjodlegra vio-

ni. A0 hans mati er stada islensks ionadar heilt yfir mjog sterk, pratt fyrir
afoll og askoranir undanfarinna dra. Pralat verobdlga og hatt raunvaxtastig
hafi lagt stein i gotu idnadarins. Pao taki 4 fyrir fyrirtaekin ad spila stéougt

vorn og litil orka veroi til stadar pegar séknarmoguleikar bjéoist. til stadar i pessari erfiou

SVEINN OLAFUR MELSTED
sveinn@vb.is

sidasta { formannstid Arna

Sigurjonssonar hja Samtok-
um idnadarins (SI). Hann hefur
lokid sex arum i formanns-
stol, sem er hdmarks setutimi
formanns samkveemt logum
samtakanna. ,,bad hefur verid
mér mikill heidur ad vera treyst
fyrir bessu mikilveega embeaetti
undanfarin sex ar. Pau hafa 1idid
otrulega hratt og margt gerst
sem vert veeri ad rekja i lengra
mali,“ segir hann.

Arni ték vid sem formadur
vorid 2020, eda einmitt um pad
leyti sem Covid-19 heimsfar-
aldurinn lagoi islenskt pj6ofélag
og heimsbyggdina alla 4 hlidina.
Arni segir ad 1 1j6si pessa hafi

I Onpingid i r verdur pad

verkefnin sem bidu verid um-
fangsmikil og flokin. Hann hafi
aftur 4 moti ekki komid alveg
reynslulaus ad bordinu, en
hann var varaformadur Gud-
runar Hafsteinsdottur, paver-
andi formanns SI og ntiverandi
formanns Sjalfstaedisflokksins,
undangengin prju ar.

,Engin pjalfun eda reynsla
gat b6 undirbuid okkur fyrir ba
eldraun og langhlaup sem far-
aldurinn var okkur 6llum. Mikil
orka for i ad méta og leggja til
adgerdir til ad verja afkomu félks
og fyrirteekja i landinu og vernda
grunnstodir samfélagsins. bar
burfti ad koma til 4dur 6pekkt
samstarf stjérnvalda, atvinnu-
lifs og fjolda samtaka - og skap-
andi lausnir vid vandamalum
sem engum hefdi raunar dottid i
hug ad vid pyrftum ad kljast vio

stodu og par skiladi
islenskur ionadur sinu og
rumlega pad.

Arni Sigurjénsson,
formadur Samtaka idnadarins.

adur en faraldurinn breiddist
um heiminn. Vid erum fljot ad
gleyma bessum tima og ég veit
ad margir eiga raunar erfitt med
ad rifja hann upp. Vid getum
b6 leert mjog margt af pessu
timabili. Sagdi ekki einhver ad
madur skyldi aldrei lata krisur
fara til spillis? Efnahagskreppan
samfara faraldrinum var djip en
sem betur fer bysna skammvinn
par sem vid nadum mjog kroft-
ugri viospyrnu. Taekifeeri voru
vissulega til stadar i bessari erf-
i0u stodu og par skiladi islenskur
ionadur sinu og rimlega pad.”
Seinni hluti formannstidar

skipta sem spannadi undanfarna
aratugi var i raun allt i einu
lokid. Vid purftum ad horfast
iaugu vid ad upp var runninn
nyr timi; ny heimsmynd, med
aukinni verndarstefnu, tolla-
muarum, auknum rikisafskiptum
ividskiptum og umtalsvert
meiri opinberri fjarfestingu i
stefnumétandi mikilveegum
atvinnugreinum en vid h6fdum
adur séd.“

bessi nyja stada hafi kallad 4
skyra stefnu af halfu SI. , Ekki
endilega stefnubreytingu fra
pvi sem adur var sett 4 oddinn
heldur miklu fremur ad skerpa a
skilabodum og forgangsrodun,“
utskyrir Arni. ,bad er bumdeilt
ad vid Islendingar byggjum
lifskjor okkar a pvi ad framleida
verOmeeti og flytja it 4 erlenda
markadi, sem var ordin prautin
byngri fra bvi sem adur var.
Okkar skilabod hafa verid aukin
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alpjédasamvinna og jafnframt
ad efla purfi styrk og vionams-
proétt samfélagsins til pess ad
meaeta fjolbreyttari 6gnum, hvort
sem bad er af mannavéldum

eda vegna natturuhamfara. ba
hofum vid verid 6hraedd vid

ad hvetja stjornvold til 6flugri
geeslu 4 grundvallarhagsmunum
Islands { pvi umréti sem nit
rikir.“

Gengur stoltur fra bordi

Arni kvedst ganga afar stoltur
fréd bordi og telur ad samtokin
hafi aldrei verid 6flugri. Fjar-
hagurinn sé mjog traustur og
starfsemin blémleg. ,Eg tel ad
bodskapur okkar, stefnumal og
tillogur til irbéta fyrir sam-
félagid allt hafi almennt fengid
gbdan hljomgrunn og moérg

Gédar vaxtarhorfur

Arni kvedst ganga afar stoltur fra bordi ad loknum formennskutima sinum hja samtékunum.

g60 mal hafa komist til fram-
kveemda. Eg finn ad 4 okkur er
hlustad og vid njotum trausts
a flestum svidum pjoofélagsins.
Pad er dyrmaett.”

Spurdur hvad standi upp ur
i formannstidinni nefnir Arni
pad ad hafa fengid ad kynnast
og leera af svo morgum 6flugum
leidtogum 1 islenskum idnadi og
raunar islensku atvinnulifi al-
mennt. ,Vid eigum hreint 6tra-
legt mannval 4 6llum svidum
fyrirtaekjarekstrar, i idngreinum
og menntastofnununum okkar.
Margar minar dyrmeetustu
minningar fra formannstio-
inni eru fra heimséknum til
félagsmanna okkar. A0 fa ad
njota trunadar peirra og heyra
sOgurnar beirra millilidalaust
voru mikil forréttindi.“

® ,Eg er bjartsynismadur ad edlisfari og pratt fyrir stédugar askor-
anir i pessum geira eru vaxtarhorfur idnadar traustar og gédar,"”
segir Arni spurdur um framtidarhorfur i idnadi. ,Forsendurnar eru
b6 ad samkeppnishaefni islands verdi tryggd til framtidar, hér verdi
adgangur ad naegri raforku og starfsumhverfid, par med talid reglu-
verk, verdi vinsamlegra vexti og baettum lifskjorum - hvetur i stad
pess ad letja og tefja. ba purfum vid ad tryggja ad vid eigum naegan
mannaud i fjlbreyttum greinum til ad geta afram vaxid og dafnad.
Fyrir famenna pjéd skiptir hvert og eitt okkar mali i peim efnum. Vid
purfum ad halda afram ad koma hugmyndunum okkar i fram-
kveemd og par stoppar okkur enginn nema vid sjalf. Allt sem byggir
a hugvitinu parf ad spila afram algjoért lykilhlutverk. Eitt dtilokar ekki
annad pvi annar og rétgrénari idnadur nytur undantekningalaust
g60s af vexti og uppbyggingu af pessum toga. Aukin taeknipekking
og sérpekking a audlindum okkar og nattdrulegum askorunum

mun vafalitid verda sifellt stzerri pattur i verdmaetaskdpun okkar.

Eg sagdi i reedu minni & 18npingi 2024 ad besta leidin til ad spa fyrir
um framtidina veeri einfaldlega ad skapa hana. Pad mun islenskur
idnadur vafalitid gera um 6komna tid."

VB MYND/BIG

Hann kvedst a0 sama skapi
bera 6malda virdingu fyrir oll-
um frumkv60lum landsins, peim
sem leggi i pa vegferd ad stofna
sprotafyrirteeki med fatt annad i
farteskinu en hugmyndir, truna
4 beer og kraftinn til ad hrinda
beim i framkvaemd. ,,Slik elja og
brautseigja i nyskopun hefur skil-
ad okkur 4 pann stad ad islenskur
teekni- og hugverkaionadur
hefur vaxid mjog hratt og geeti
or0id steersta ttflutningsstodin
vid lok pessa aratugar ef 4fram er
rétt 4 malum haldid. Pad gledur
mig mikid a0 hafa getad stutt vid
pa préun og stendur pad sému-
leidis dneitanlega upp ur 4 for-
mannsiarum minum.“

Idnadurinn stendur sterkur
Arni telur st6du islensks idnad-
ar heilt yfir mjog sterka pratt
fyrir af6ll og askoranir undan-
farinna ara. Ionadurinn sé 6tvi-
reed burdarstod i efnahagslifi
bjédarinnar og til marks um
pad hafi hann skapad teplega
40% af utflutningstekjum sio-
asta ars. Hlutfallio hafi fario
hratt vaxandi 4 undanférnum
arum. ,,par hefur hradur voxtur
taekni- og hugverkaidnadar skipt
skopum. Ekki ma heldur gleyma
pvi ad innan islensks idnadar
starfa nil um 52 pasund manns
og morg af peim stérfum eru
haframleidnistorf, sem skiptir
pjédarbiid miklu mali. Mér
finnst einkar anzegjulegt ad sja
ad Islendingar gera sér grein
fyrir mikilvaegi idnadar, en sam-
kveemt kénnun sem vid létum
gera i lok sidasta ars telja niu

af hverjum tiu landsmanna ad

40%

Ionadurinn skapadi
teeplega 40% af heildar-
utflutningstekjum landsins
4 sidasta ari.

islenskur idonadur hafi jakvaed
ahrif 4 samfélagio i heild.“

Arni segir ad vissulega sé
stadan po 6lik i einstokum
greinum idnadar. ,Mannvirkja-
og byggingaridnadurinn finn-
ur til ad mynda verulega fyrir
stoO0u efnahagsmala, verdbodlg-
unni og pvi haa vaxtastigi sem
hér hefur rikt sidustu arin og
bar sjdum vid merkjanlegan
samdratt fra fyrri arum. b6 eru
merki um stérframkveemdir 4
vegum opinberra adila 4 naestu
misserum, ef marka ma yfir-
lysingar rikisstjornarinnar og
beer deetlanir sem birtar voru a
Utbodspingi okkar nii { jandar.
Innvidaskuldin heldur engu ad
sidur afram ad haekka par til
ordum og aatlunum verdur um-
breytt i adgerdir. Lodaskortur
og erfid stada i husnedismalum
hefur stadid okkur sem pj6d
fyrir prifum um langa hrid og
er eitt af brynustu urlausnar-
efnum efnahagsmala um pessar
mundir.“

Orkuszkinn idnadur, sem
hafi verid stodug uppspretta
utflutningstekna um langa hrid,
hafi glimt vid afleidingar fram-
leidslusamdrattar og bilana a
Grundartanga, sem vonandi
sjai fljotlega fyrir endann 4, og
lokun PCC 4 Bakka. ,b4 hafa
orkuskortur og heekkanir a raf-
orkuverdi haft hvort tveggja nei-
kvaed ahrif 4 samkeppnishzaefni
Islands hvad orkuszkinn idnad
vardar, sem og nyfjarfestingar i
greininni. Nylegir verndartollar
ESB 4 kisiljarn hjalpa heldur
ekki til en par var p6 unninn
nokkur varnarsigur midad vid
upphaflegar deetlanir. Fleira
veeri heegt ad tina til en heekkun
4 alveroi 4 undanférnum miss-
erum er nokkur huggun harmi
gegn.“

Framleidslu- og matveela-
idnadur hafi einnig glimt vid
sinar askoranir i formi sifellt
heaekkandi raforkuverds, ymsar
heekkanir a skéttum og gjoldum,
auk pess sem adfangaverd hafi
i morgum tilvikum haekkad
skarpt. ,,Fyrirteeki i 6llum pess-
um greinum purfa sémuleidis
ad dansa krefjandi linudans
i sinum rekstri med hlidsjon
af verulegum hakkunum 4
launatengdum kostnadi. bad er



Kaldalon hf.

Retta rymid fyrir islenskan idnad

Kaldalon serhaefir sig i utleigu fasteigna sem henta
Islenskum idnfyrirtaekjum. Vid gefum okkur tima til ad
skilja parfir vioskiptavina okkar og finna langtimalausnir

sem henta rekstrinum.

S: 419-1414

kaldalon.is
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veruleiki sem islenskir atvinnu-
rekendur pekkja ordid allt of vel
i allt of langan tima.“

Geta borid hofudid hatt
Spurdur um stoou islensks
idnadar i samanburdi vid helstu
nagrannapjédir segir Arni pad
nokkrum annmérkum had ad
bera islenskan idnad saman vid
helstu nagrannalond okkar og
hvad ba storu idnriki heimsins.
Eghygg b6 ad vid getum borid
ho6fudid hatt og verio stolt af
stodunni. Okkur hefur audnast
ad fj6lga utflutningsstodunum og
fj6lbreytni i islensku atvinnulifi
hefur aldrei verid meiri, ekki sist
iidnadi. Vio stondum bvi betur
ad vigi i samanburdi vid adrar
bjodir en 4dur var. Pad er stada
sem hefur ekki skapast af sjalfu
sér, mikil og markviss vinna ligg-
ur par ad baki, og mikilveegt ad
vid h6ldum afram okkar striki
i sému 4tt. Ahersla okkar 4 ny-
sképun og drangurinn sem hér
hefur nadst i peim efnum vekur
vida athygli. Sama ma segja um
arangur okkar i hinum svo-
kallada greena idnadi, par sem
lausnir og pekking sem hér hefur
ordid til og proéast um arabil er
verdmeet utflutningsvara i peirri
vidleitni ad na metnadarfullum
loftslagsmarkmidum.“
1 alpjodasamstarfi heyri
SI svipud stef og innan eigin
rada, pb.e. ad samkeppnishafni
fari almennt pverrandi, reglu-
byrdi aukist og teekniframfarir
séu hradar — sem skapi baedi
teekifeeri og stodugar askoran-
ir fyrir flestar greinar idnadar,
sérstaklega peaer rotgronu.
,Gervigreindarkapphlaupid og
mikid forskot Bandarikjanna
og Kina 1 hataekniionadi er

Eg hef sagt 4dur 4
pessum vettvangi, og
itreka pad nd, ad an orku
verdi enginn hagvoxtur.

Arni Sigurjénsson,
formadur Samtaka idnadarins.

somuleidis ofarlega 4 bladi. bPar
burfum vid ad verda patttakend-
ur eins og nokkur kostur er 4.4

Brynt ad leysa

heimatilbtinar askoranir

Arni segir islenskan idnad
standa frammi fyrir fjolda
askorana en til heegdarauka
megi skipta peim i tvennt.
Annars vegar heimatilbunar
askoranir og hins vegar askor-
anir { ytra umhverfinu. ,,Undir
pad sidarnefnda falla m.a. 6vissa
i alpjodamalum, tollamdrar, vax-
andi verndarstefna, ge6politisk
spenna og stridsatok. Vid getum
haft meiri dhrif 4 heimatilbinu
askoranirnar og vonandi studl-
ad ad lausn 4, til ad mynda hau
raunvaxtaumhverfi, pralatri
verdbolgu, orkuskorti, téfum a
uppbyggingu og vidhaldi orku-
innvida, innlendum kerfislaegum
hindrunum - til a0 mynda haega-
gangi i stjornsyslu - blyhiidun
vid innleidingu laga og reglu-
gerda, 6markvissri innvidaupp-
byggingu og verulegum askorun-
um i hisnsedismalum.“ Par purfi
samhljom til pess ad naudsyn-
legar umbeetur nai fram ad ganga,
annars sé heett vio langvarandi
éstodugleika. ,Eg hef sagt 4dur

a pessum vettvangi, og itreka

pad nti, ad 4n orku verdi enginn
hagvoxtur. Vio verdum alltaf ad
stefna ad hagvexti.“

P4 séu mennta- og mannauds-
malin st6dug askorun og of haegt
gangi ad leysa ur peim brada-
vanda sem lengi hafi blasad vid 1
i0n- og teeknimenntun.

Eina steerstu dskorunina sé
svo ad finna i vinnumarkads-
likaninu hér 4 landi. ,Vinnu-
markadsloggjofin er 16ngu ur sér
gengin og rimar engan veginn
vid peer breytingar sem hér hafa
ordid i atvinnuhattum. Nuver-
andi rammi stendur frekari vexti
og lifskjarasokn fyrir prifum
og mun ad Obreyttu hafa enn
neikveedari dhrif 4 samkeppnis-
heefni Islands,“ segir Arni og
leggur aherslu 4 ad aukinn
sveigjanleiki purfi ad vera i bodi
an pess p6 a0 réttindum laun-
bega sé f6rnad. ,Eitt parf ekki ad
utiloka annad og hér er einfald-
lega verk ad vinna, en pad gera
ekki atvinnurekendur einir og
sér. Einungis samtal og samvinna
sem byggir 4 triinadi og trausti
milli adila vinnumarkadarins
mun koma okkur aleidis ad
baettu vinnumarkadslikani sem
horfir til framtidar, en ekki for-
tidar eins og nu.“

Heidarlegra ad

hakka bara skatta

Eins og Arni hefur pegar minnst
a hefur pralat verdbolga og hatt
raunvaxtastig lagt stein { gétu
islensks idnadar. Hann segir ljost
ad stada efnahagsmala sé snuin
og full asteeda til ad hafa ahyggjur
af gangi mala. ,Miklar veentingar
voru gerdar til rikisstjornarinnar
um adgerdir til ad vinna a
verdbolgu og hau vaxtastigi,
enda voru yfirlysingar fremur

Arni segir midur ad nuverandi
rikisstjérn hafi haldid afram a
s6ému braut og su fyrri med pvi ad
reka rikissj6d med halla.

VB MYND/BIG

hastemmdar i addraganda kosn-
inga og vid gerd stjornarsattmala
par um.“ Rumu ari sidar sé ar-
angurinn hvergi sjdanlegur og

ad mati Arna hefur verid stadid
klaufalega a0 mérgum kerfis-
breytingum og gjaldahseekkunum
sem innleiddar hafa verid. ,bad er
miklu heidarlegra ad einfaldlega
haekka skatta en dulbua slikar
haekkanir i formi gjalda og sidan
preeta fyrir ad um skattaheekkan-
ir sé ad raeda. Nidurstadan 1 heim-
ilisbokhaldinu og i arsreikning-
um fyrirtaekja er st sama, hvada
nafni sem pu kallar pad.“

bj60in verdskuldi skyra stefnu
og hreinskilni fra stjornmala-
leidtogum sinum, p6 ad skila-
bodin séu ekki alltaf jakvaed eda
til skammtimavinszelda fallin.

,Atvinnurekendur, einkum peir
sem reka litil og medalstor fyrir-
taeki, og heimilin i landinu finna
verulega fyrir pessari erfidu
sto0u. Pad tekur 4 ad spila st60-
ugt vorn og litil orka verdur til
stadar pegar soknarmoguleikar
bjodast. bad er engin 6skastada.”

AQ pvi s6gdu verdi nuverandi
rikisstjorn b6 ekki ad ollu leyti
kennt um st60u efnahagsmala.

,Vid glimum enn vid afleidingar
heimsfaraldursins i rikisfjar-
malunum og pa ttgjaldaaukn-
ingu sem pa var farid i, an pess
ad dregid hafi verid ur utgjold-
um og forgangsradad upp a
nytt pegar faraldrinum linnti.“
Nattaruhamfarir 4 Reykjanesi
og barattan vid ad verja byggdir
og innvidi 4 svaedinu hafi sému-
leidis haft sitt ad segja. ,Naver-
andi rikisstjorn hefur hins vegar,
pvi midur, haldid afram 4 s6mu
braut. Hin eykur enn rikisut-
gjold, sem kallar 4 aukna tekju-
6flun og par af leidandi auknar
byrdar a folk og fyrirteeki i
landinu.“

Vitanlega sé enn moguleiki ad
snua af pessari braut og SI hafi
itrekad bent 4 ad fyrst og fremst
sé unnt ad nd markmidum um
leegri verdbdlgu og voxtum med
umbo6tum 4 husnaedismarkadi
og vinnumarkadi, sem og auknu
adhaldi i rikisfjarmalum. ,,Lan-
ist okkur bad eru okkur allir
vegir feerir. ba hofum vid fagnad
motun atvinnustefnu stjorn-
valda, sem vaenta ma ad verdi
sampykkt og kynnt flj6tlega.
Arangur stefnunnar mun hins
vegar velta 4 peim adgerdum
sem radist verdur i til ad fylgja
eftir metnadarfullum mark-
midum. Ef vel tekst til og sam-
hljémur naest getur atvinnu-
stefnan verid stékkpallur inn i
naesta hagvaxtarskeid.“



Vid viljum pakka HS Orku fyrir gott samstarf vid uppbyggingu
I Svartsengi a krefjandi timum eldgosa og hamfara.

Fagmennska, samheldni og lausnamidud nélgun hafa skilad
arangri pegar mest & hefur reynt.

Hamingjudskir og takk fyrir samstarfio.

Byggjum saman bjarta framtio

Sterkar stodir sem pjéna islensku samfélagi

istak.is
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Utflutningur stéridju skilar miklum tekjum i pjédarbuid.

y
slenskur idnadur er 6flug
I og fjolbreytt atvinnugrein
sem er undirstada hagsaldar
landsmanna. VerOmeetasképun
idnadar nam 1.100 milljoroum
kréna a sidasta ari. bPad jafngildir
um fjéroungi af heildarvero-
matasképun islensks hagkerfis.
Utflutningstekjur greinarinnar
namu 791 milljardi krona & pvi
ari, eda um 40% af heildar at-
flutningstekjum hagkerfisins.
I greininni storfudu i fyrra 52
ptisund manns, sem er neer eitt
af hverjum fjérum storfum i hag-
kerfinu. Velta greinarinnar nam
naer 2.300 milljoroum krona
ifyrra, sem er um pridjungur
af veltu vidskiptahagkerfisins.
Skattspor idnadar var 564 millj-
ardar krona 4rid 2024, staerst
utflutningsgreina.

Ing6lfur Bender

Virdiskedja greinarinnar
er fjolpeett og teygir sig
langt ut fyrir beinan
rekstur idnfyrirtaekja.

Pessar tolur endurspegla
b6 ekki heildarahrif idnadar-
ins. Virdiskedja greinarinnar
er fj6lpeett og teygir sig langt
ut fyrir beinan rekstur ion-
fyrirteekja. Fyrirteekin kaupa
vorur og pjonustu af fjolda
adila i 60rum greinum og af-
rakstur verOmaetaskopunar-
innar dreifist vitt og breitt um
samfélagio. Pessi 6beinu dhrif
(margfoldunarahrif) fela i sér
ad raunverulegt veegi idnadar
i verOmaetasképun er meira
en beinar melingar gefa til
kynna. Oflugur idnadur er
pvi mikilveeg forsenda fyrir
vexti efnahagslifsins, pvert a
greinar.

Verdmeatasképun i idnadi
byggir 4 samspili mannauds
og fjArmagns. Greinin er

Idnadur er undirstada hagsaeldar

teeknivaedd og krefst veru-
legra fjarfestinga i sérpekk-
ingu, teekjabinadi, nyskopun
og rannsdkna- og préunarstarfi.
Slikar fjarfestingar stydja vio
framleidnivoxt og gera fyrir-
teekjum i greininni kleift ad
greida laun sem eru ad jafn-

adi heerri en i moérgum 6drum
greinum hagkerfisins.

Idnadur er staersta
utflutningsgreinin
Verdmaetaskopun hagkerfisins
byggist 4 utflutningi. Par gegnir
ionadur lykilhlutverki. Hann er
steersta utflutningsgrein lands-
ins. Utflutningstekjur idnadar
namu 791 milljardi kréna arid
2025, eda 40% af heildart-
flutningstekjum pj6darbuisins.
Miki0 vaegi greinarinnar i Gt-
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Utflutningur

79 1 ma.kr.

Verdmaetasképun

Fjoldi starfandi

1-100 ma.kr. 52 pasund

@000

VB MYND/HAG

flutningi gerir pad ad verkum
ad proun greinarinnar skiptir
pjédarbuid miklu, en utflutn-
ingstekjurnar greinarinnar
hafa aukist um 88% fra arinu
2015, pegar peer nAmu 420 millj-
o6rdum krona.

Tveer af fjorum meginstodum
utflutnings fslands falla undir
i0nad, pad er orkusaekinn idnad-
ur og teekni- og hugverkaionad-
ur. Utflutningstekjur teekni- og
hugverkaidnadar namu 369
milljoroum kroéna 4 sidasta ari,
sem samsvarar 18% af heildar-
utflutningstekjum hagkerfis-
ins, pannig ad st stod for ur
fjorda saetinu i pad pridja. Voru
utflutningstekjur greinarinnar
4 sidasta ari i fyrsta sinn heerri
en utflutningstekjur sjavar-
Gtvegsins. Utflutningstekjur
greinarinnar hafa vaxid st60-
ugt undanfarin ar, en arid 2010
namu peer 64 milljéroum krona.

Taekni- og hugverkaionadur
er atvinnugrein sem byggir
4 hugviti og fjarfestingum i

2

Velta

2- 3 00 ma.kr.

nyskopun, oft studd af um-
fangsmiklu rannsoknar- og
préunarstarfi. Undir greinina
falla medal annars fyrirteeki i
upplysingateekni- og fjarskipta-
ionadi (UT), télvuleikjagerd og
gagnaversionadi, auk lyfjafram-
leidslu, lif- og heilbrigdistaekni
og annars hatakniionadar.
Voxtur hugverkaionadar 4 sio-
ustu drum hefur aukio fj6l-
breytni i tflutningi og pannig
rennt stodum undir aukinn
stodugleika i hagkerfinu.
Utflutningstekjur idnadar
fyrir utan teekni- og hugverka-
i0nad namu 422 milljoroum
kroéna 4 sidasta ari. Tekjurnar
laekkudu 4 milli 4ra, en arid
2024 namu peer 442 milljoroum
kréna. Utflutningstekjur pessar
eru adallega af atflutningi stor-
i0ju. Samdrattinn &4 milli ara ma
einkum rekja til lokunar PCC
4 Bakka, minni framleidslu hja
Elkem og bilunar hja Nordurali
4 Grundartanga. A méti vogu
b6 verdhaekkanir 4 ali.

Eitt af hverjum fjérum

storfum er i idnadi

Hlutdeild idnadar i atvinnu-
skopun er sterk visbending um
veegi greinarinnar i hagkerfinu,
en mannaudurinn er jafnframt
lykilpattur i verdmeetaskopun
hennar. Verulegur hluti verd-
maetaskopunar greinarinnar
rennur til starfsfélks 1 formi
launa og launatengdra gjalda.
Adrir hlutar veromaetaskop-
unarinnar skiptast milli fjar-
magns i rekstri fyrirteekjanna
og hins opinbera i formi skatta
og gjalda.

Umfang idnadar 4 islenskum
vinnumarkadi hefur sjaldan
verid meira. Tolur fyrir arid
2025 syna ad um 52 pusund

manns stérfudu pa i idnadi

hér alandi. bad jafngildir um
23% af heildarfj6lda starfandi
4 vinnumarkadi. Med 60rum
ordum ma etla ad um eitt af
hverjum fjérum stérfum i
hagkerfinu sé i i0nadi. Petta
undirstrikar ad idnadurinn er
ein steersta og mikilveegasta at-
vinnugrein landsins.

Storf iidnadi eru jafn fj6l-
breytt og pau eru morg. Pau
spanna allt fra sérhaefdum
storfum i litlum sprotafyrir-
teekjum til storra vinnustada
i framleidslu- og Gtflutnings-
i0nadi, auk umsvifamikilla
fyrirteekja i byggingarionadi og
mannvirkjagerd. Pessi breidd
gerir idnadinn ad atvinnugrein
sem veitir islensku atvinnulifi
styrk og sveigjanleika. Starf-
semin er jafnframt dreifd um
allt land og stydur pannig vid
byggdafestu og atvinnuoryggi i
6llum landshlutum.

Voxtur idnadarins hefur ver-
i0 kréftugur 4 undanfornum
drum. A sidustu tiu Arum hefur
storfum i idnadi fjélgad um
prettan pusund. Pad jafngildir
bvi ad idnadurinn hafi stadid
undir um 29% af heildarfjélgun
starfa i hagkerfinu 4 timabilinu.

Laun i i0nadi eru almennt
hé og liggja yfir medallaunum
i hagkerfinu. Pad er ekki til-
viljun, heldur endurspeglar
mikla framleidni i greininni.
Taeknivaeding og aukin vero-
meetaskopun skila sér beint i
heerri launum og betri kjérum
starfsmanna. Pvi m4 segja ad
verulegur hluti radst6funar-
tekna islenskra heimila eigi
reetur ad rekja til starfa i idnadi,
sem undirstrikar mikilveegi
greinarinnar fyrir kaupmatt og
lifskjor i landinu.

Skattspor

564 ma.kr.

7%

Staersta skattsporid

medal ttflutningsgreina

Mikil veromeetasképun i idnadi
skilar sér ekki adeins til fyrir-
taekja og starfsfolks, heldur
einnig til samfélagsins i formi
skattgreidslna, oft nefnt skatt-
spor. Skattspor visar til heildar-
framlags greinarinnar til hins
opinbera og par med til fjar-
mognunar heilbrigdis- og
menntakerfis, sem og upp-
byggingar innvida, svo sem sam-
gangna og opinberra mannvirkja.

Skattspor islensks idnadar,
vitt skilgreint, var 564 millj-
ardar kréna arid 2024 sam-
kveemt utreikningum Reykja-
vik Economics. Pad steekkadi
fra arinu 2023 pbegar pad var
549 milljardar krona 4 verdlagi
arsins 2024. Sé horft 4 prongt
skilgreint skattspor (skattar
sem leggjast beint 4 rekstur auk
launagreidslna) ma sja ad idnad-
urinn er umtalsvert steerri en
adrar utflutningsgreinar, med
247 milljarda krona framlag. Til
samanburdar nam vitt skattspor
ferdabjonustunnar 190 millj-
6roum krona og prongt skatt-
spor 108 milljoroum arid 2024.
Prongt skattspor fiskveida og

-vinnslu nam sama ar taeplega 80
milljéréum kréna.

Skattspor idnadarins hefur
staekkad verulega a4 undanforn-
um arum en til samanburdar
nam vitt skattspor greinarinnar
439 millj6roum kroéna arid 2020
(4 verdlagi 2024). Pessi proun
endurspeglar voxt greinarinnar
og aukna verdmaetaskopun, sem
skilar sér i auknum tekjum hins
opinbera og styrkir pannig opin-
bera bjonustu og fjarfestingar.

Héfundur er adalhagfredingur

Samtaka idnadarins.
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Tanya bendir a ad s6gulega séd hafi lyf verid undanpegin tollum og pvi stafi fyrirtaekjum a bord vid Alvotech ekki égn af slikum vidskiptahindrunum.
y

Tanya Zharov, adstodarforstjori Alvotech,
segir ad i sifellt floknara alpjéolegu vio-
skiptaumhverfi sé lykilatridi fyrir [sland
a0 hafa skyra syn 4 eigin hagsmuni. Hin
er fullviss um ad breytt heimsmynd i
alpj6oavioskiptum feli ekki einungis i sér
askoranir fyrir islenskt vioskiptalif heldur
einnig fjolmorg tekifaeri.

SVEINN OLAFUR MELSTED
sveinn@vb.is

anya Zharov, adstodar-
forstjori Alvotech, segir
alpj6olega vidskipta-

umhverfid ad verda sifellt
fléknara. Hagsmunir 1 vid-
skipta-, 6ryggis- og efnahags-
malum fléttist meira saman og
jafnt minni sem steerri hagkerfi
finni 6hjakveemilega fyrir slik-
um breytingum. Vid pessar ad-
steedur sé lykilatridi fyrir Island
ad hafa skyra syn 4 eigin hags-
muni. ,Vid erum litid og opid
hagkerfi sem byggir 4 alpj6o-
legu samstarfi, traustum vid-
skiptasambéndum og stodugu

Tanya telur ad island eigi ad setja i forgang ad efla samkeppnishaefni
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utflutningsgreinanna, vidhalda fj6lbreyttum vidskiptatengslum par sem pad er

raunhzft og studla ad sveigjanleika.

VB MYND/ADSEND

VB MYND/ARI MAGG

Mikilvaegt er ad hafa i
huga a0 tala ekki bara
vid b4 sem eru sammala
okkur og stundum
leerist mest af pvi ad tala
vi0 b4 sem eru manni
6sammala.

Tanya Zharov,
adstodarforstjéri Alvotech

regluverki. I pvi samhengi er
mikilveegt ad vidhalda sterkum
tengslum beggja vegna Atlants-
hafsins og raunar sttum vid
almennt ad hafa tengsl okkar vio
riki um allan heim { huga. fsland
hefur lengi notid pess ad vera
talid truverdugt samstarfsriki
med stoduga stefnu. T dvissari
heimi verdur slikt ordspor vero-
maetara en adur.”

Reynslan syni ad fslendingar
eigi ad halda uppi virku samtali
vid adrar pjodir, halda tengslum
opnum og tryggja ad rodd fs-
lands heyrist par sem akvardan-
ir sem snerta pj6dina séu teknar.

,Mikilvaegt er ad hafa i huga ad

tala ekki bara vid b sem eru

sammala okkur og stundum

leerist mest af pvi ad tala vid pa

sem eru manni 6sammala.”
Spurd hvort breytt heims-

mynd, m.a. vegna tolla-

stefnu Bandarikjanna, sé ekki
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Hvad gerir pu vid gamla Hvad verdur um Geymir pu vidkveemar
farsimann? télvubunadinn pinn? upplysingar & USB lykli?

Hvad verdur um
gognin pin?

Gagnaeyding eydir hverskyns gdgnum og bunadi samkvaemt alpjédlega
vidurkenndu og vottudu ferli, allt fra méttoku til eydingar. Eydingin sjalf gerist
med taetingu og fer kurlid til endurvinnslu hja vidurkenndum vinnsluadila.

Hafdu samband!
Opid manudaga - fimmtudaga 8:30 -17:00 og til 16:00 a féstudogum.

Orugg eyding gagna

GAGNAEYDING

Gagnaeyding ehf. - Skdtuvogi 13 - 104 Reykjavik - Simi 568 9095 - www.gagnaeyding.is - gagnaeyding@gagnaeyding.is
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6heppileg i 1j6si bess hve mikid
Island reidi sig 4 alpjodavio-
skipti segir Tanya ad tollarnir
hafi vissulega bitnad 4 sumum
utflutningsgreinum. ,,Alpj6da-
vidskipti hafa an efa gegnt
lykilhlutverki i peirri baetingu
lifskjara sem ordid hefur 4 fs-
landi 4 undanférnum aratugum.
Opid hagkerfi hefur verid okkar
styrkur. Nuverandi spenna i al-
bjédastjornmalum felur p6 1 sér
aukna gvissu. Sumir geirar eru
berskjaldadri en adrir og bréun
4 storum moérkudum getur haft
kedjuverkandi ahrif 4 minni
riki.“

Hun leggur b6 aherslu 4 ad
bad sé mikilveegt ad ganga ekki
ut fra pvi ad vid séum 4 leid inn
ivaranlegt timabil sundrungar
i alpj6davidskiptum. ,Margt af
bvi sem vid sjium endurspeglar
stefnubreytingar 4 tiltekn-
um sveedum fremur en hrun
alpj6olega vidskiptakerfisins.
Island eetti ad setja i forgang ad
efla samkeppnisheefni utflutn-
ingsgreinanna, vidhalda fj6l-
breyttum vidskiptatengslum par
sem pad er raunheeft og studla
ad sveigjanleika. St nalgun
hefur reynst okkur vel 4dur.“

Margt af pvi sem vid sjaum
endurspeglar stefnubreytingar 4

tilteknum sveedum fremur en hrun

Tanya Zharov gekk til lids vid Alvotech fyrir taeplega sex arum en var adur adstodarforstjori islenskrar erfdagreiningar.

VB MYND/BIG

alpjodlega vidskiptakerfisins.

Sifellt ad adlagast breytingum

Tanya Zharov, adstodarforstjori Alvotech

Tollar 6gna ekki
lyfjafyrirtaekjum

Tanya segir jafnframt mikil-
veegt a0 halda pvi til haga i um-
reedunni ad sogulega séd hafi
lyf verid undanpegin tollum og
vidskiptahindrunum. A pvi hafi
ekki ordid breyting og bvi stafi is-
lenskum lifteekni- og lyfjaionadi
ekki 6gn af tolladvissu. ,Hvita
huisio hefur einbeitt sér ad pvi

ad reyna ad leekka lyfjaverd med
bvi ad fa frumlyfjafyrirteekin til
bess ad bjéda sama verd i Banda-
rikjunum og { Evrépu. Aherslan
i gagnryni peirra hefur verid a
frumlyfin. Alvotech framleidir
hlidsteedur sem eru pegar miklu
odyrari en frumlyfin. Vi studl-
um ad aukinni samkeppni og
knyjum storu lyfjafyrirtaekin til
ad laekka verd. bad er skilningur
fyrir pessu i Bandarikjunum eins
og annars stadar. Pad er pvi litid
unnid med pvi ad hleypa upp
verdi 4 lyfjum meo pvi ad leggja
tolla 4 liftaeknihlidsteedur eins
og vid framleidum sem eru mun
6dyrari en frumlyfid.“

Lyf hafi sogulega séd verid
medhondlud 4 annan hatt en
margar adrar vorur i alpj6da-
vidskiptum. Almennt hafi verid
vidurkennt ad adgengi ad lyfjum

® Fyrir Alvotech og fleiri islensk atflutningsfyrirtaeki eru Banda-
rikin algjor lykilmarkadur. Adspurd segir Tanya arangur islenskra
fyrirtaekja vestanhafs byggja a pvi sama og adur: ad uppfylla kréfur
regluverksins, tryggja gaedi og raekta traust vidskiptasambond.
«Regluverk eru i stodugri proun og fyrirtaeki sem starfa i alpj6d-
legri samkeppni purfa sifellt ad laga sig ad breyttum adstaedum. A
undanférnum arum hefur alpjédleg samkeppni um haft starfsfélk
og fjarmagn farid hardnandi. | pessu eru félgnar baedi dskoranir

og taekifeeri fyrir islensk fyrirtaeki. [sland bydur upp a pélitiskan
stodugleika, sérpekkingu a akvednum svidum og frabeer lifsgaedi.
Slikir paettir skipta mali pegar keppt er a alpjédlegum vettvangi um

folk og fjarmagn.”

sé lyoheilsumal og adgengi sjik-
linga sem purfi ad verja. ,Enn
sem komid er hafa ekki ordid
grundvallarbreytingar sem
raska peirri nalgun p6 ad margt
hafi verid sagt um fyriraetlanir
bess efnis. Lyf eru afram undan-
begin tollum i Bandarikjunum
og eins og i flestum 6drum
rikjum.“

Hlidsteedur og samheitalyf,
sem séu 0dyrari utgafur frum-
lyfja, gegni jafnframt mikilveegu
hlutverki { heilbrigdiskerfum
um allan heim. Pessi lyf auki ad-
gengi, efli samkeppni og audveldi
stjornun 4 kostnadi i heilbrigdis-
kerfinu an pess ad koma nidur
4 gaeeOum. , Pessir peettir veita
okkar fyrirtaeki dkvedna vorn a
timum aukinnar vissu i alpjéda-
vidskiptum.“

Teekifaerin 6prjétandi
A0dspurd kvedst Tanya ekki
velkjast i nokkrum vafa um
ad breytt heimsmynd feli ekki
einungis i sér askoranir heldur
einnig veruleg taekifeeri fyrir
islenskt atvinnu- og efnahagslif.
,Teaekiferin eru 6prjétandi. Vid
erum tvimeelalaust ordin miklu
sterkari i samkeppni um fjar-

magn og folk en vid vorum adur.

bad er hluti af peim breytingum
sem hafa ordid i heiminum;
fleedi f6lks og fjarmagns er
meira en adur, stadsetning
skiptir ekki sama mali og adur
vegna teeknibreytinga. bad er
okkur tvimeelalaust i hag.“
Alvotech sé skyrt deemi um
taekifeerin sem séu i bodi 4 Is-
landi. ,,pad kostar bara frum-
kvaedi og araedni ad gripa pau og

0%

Lyf eru dfram med 0%
tolla i Bandarikjunum.

audvitad umtalsvert fjarmagn.
Vid erum ad bua til nyjan idnad,
fjordu stodina fyrir utflutnings-
atvinnuvegina. Vid erum ad
keppa vio steerstu lyfjafyrir-
teeki heims 4 jafnréttisgrund-
velli og med hundrud erlendra
sérfreedinga i vinnu sem kusu ad
flytjast til landsins med fj6lskyld-
ur sinar at af pvi ad lifskjorin eru
g060 og samfélagid samkeppnis-
feert vid 6nnur og miklu steerri
lond, auk pess ad peim finnst
spennandi ad taka patt i ny-
skopun,“ segir hiin og beetir vio:

,Askoranirnar nina eru ekki
nyjar af nalinni. Samfélagio er
vissulega fjolbreyttara en adur
og pad reynir & innvidi & mérg-
um svidum. En hvort sem vid
erum aod tala um heilbrigdis-
mal, menntamal, hisnaedismal
eda teeknibreytingar eru petta
allt kunnugleg stef. Vid munum
leysa tr pessum méalum eins og
vid h6fum adur gert.“



studlum vid

ao sjalfbaeru
samfelagi

COWI er alpjodlegt radgjafarfyrirtaeki a svidi verkfreedi, hdnnunar
og arkitekturs. Vid erum med sex starfsstodvar vidsvegar um
landid, auk starfsemi i yfir 35 Io6ndum og telur samstarfsfdlk
okkar um 7.500 sérfreedinga.

Markmid okkar eru skyr: Vid, asamt vidskiptavinum okkar,
studlum ad sjalfbeerum heimi og skdpum lausnir i sameiningu

sem baeta lifsgaedi folks og komandi kynsldda.

Nanar 8 www.cowi.is
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mkeppnishafnin

[slensk stéridja hefur misst samkeppnis-
forskot sitt a0 sogn Al_fhei(’)ar Agiists-
déttur, forstjora Elkem. Segir hun ao
ef haldio veroi afram a sému braut og

- undanfarin ar ,,munu fyrirtekin leggjast

af 4 Islandi hvert 4 feetur 60ru®.
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TRAUSTI HAFLIDASON
trausti@vb.is
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Ifheidur Agustsdottir
hefur starfad hji Elkem
120 ar og verid forstjori

fra 2020. Hun segir ad s6gu-
lega hafi fslands haft mjog skyrt
samkeppnisforskot i storidju.
Stodug raforka, samkeppnisheeft
verd og 6flug innvidaumgjord
hafi skapad adladandi rekstrar-
umhverfi. betta hafi verid ein
helsta asteedan fyrir pvi ad fyrir-
teeki 4 bord vio Elkem hafi byggt
upp starfsemi hérlendis, en
fyrirtaekid er med verksmidju a
Grundartanga.
,2Undanfarin tiu til immtan
ar hefur petta hins vegar verid
ad breytast,” segir Alfheidur.
,Samkeppnisstada [slands hefur
smam saman veikst, baeedi vegna
préunar 4 innlendum orkumark-
adi og vegna hradra breytinga
i alpj6dlegu umhverfi, bar sem
adrar pjodir hafa sett sér mark-
vissa idnadarstefnu og bodid
fram betri rekstrarforsendur.

1 dag er ljost ad pad forskot
sem Island bjé 4dur yfir er ad
mestu horfid. bad pydir p6 ekki
ad Island sé 6adladandi — held-
ur ad forsenda aframhaldandi
uppbyggingar krefst skyrari
stefnu, aukins fyrirsjaanleika og
bess ad jafna samkeppnisskil-
yrdi vid pad sem helstu keppi-
nautar bjéda. Med réttum skref-
um getur landid endurheimt
sterka stGdu sina sem tryggur og
samkeppnishaefur afangastadur
fyrir orkufrekan, ttflutnings-
drifinn idnad.“

Ovissa og litill fyrirsjaanleiki
Spurd hvort islensk storidja sé
ba ekki lengur samkeppnis-
heef svarar Alfheidur: ,Islensk
storidja hefur 4 sidustu arum
misst samkeppnisforskot sitt,
sem adur byggdist 4 stodugu
orkuframbodi, skyru regluverki
og hagsteedum rekstrarskil-
yroum. Pessir peettir eru ekki
lengur sjalfgefnir.

Ovissa { orkumalum, flésku-
halsar i leyfisferlum og haegar
akvardanir um uppbyggingu
orkukerfisins hafa grafid undan
fyrirsjaanleika sem fyrirtaeki i
alpjéolegri samkeppni byggja
4. Pegar vid baetum vio sveiflu-
kenndum heimsmarkadi, par
sem hravorur rada baedi tekjum
og kostnadi, er ljost ad islensk
fyrirtaeki standa i dag héllum
feeti gagnvart keppinautum sem
starfa vid stodugri rekstrarskil-
yroi.

Samkeppnishzefnin tapast
ekki 4 einni néttu, en hin dregst
hratt saman ef kjarnainnvidir,
orkudryggi og stefnumétun
halda ekki i vi0 umheiminn. Par
erum vid ekki i takt vid préun-
ina. Islensk stéridja er ekki

lengur med pad forskot sem hiin
hafdi. Nt reynir 4 ad endur-
heimta pad med stodugleika,
hrada og skyrri langtimasyn

— adur en bilid breikkar enn
frekar.“

gagnvart 60rum framleidendum
innan Evropu.

Takast verdur 4 vio heildar-
raforkukostnad fyrirteekjanna
og horfa verdur pa til beedi
orkuverdsins sem og flutn-

ingskostnadar a orkunni. bad
mikilveegasta sem parf ad gera i
dag ad minu mati er ad nd utan
um heildraena mynd og stefnu-
morkun i pessum storu ahrifa-
battum. Ef ekkert verdur ad gert

Stéra spurningin

Hvad parf ad breytast { reglu-
og/eda skattumhverfinu til ad
tryggja dframhaldandi starf-

semi og fjdrfestingu { storidju
hérlendis?

,betta er stora spurningin i dag;
hvernig setlum vid ad tryggja
samkeppnishafni idnadar ekki
bara 4 Islandi heldur i allri

Samkeppnisstada Islands
hefur smam saman
veikst, baedi vegna

préunar 4 innlendum
orkumarkadi og vegna

og vi0 héldum afram 4 s6mu
braut munu fyrirteekin leggjast
af 4 Islandi hvert 4 feetur 6dru.“

Er pdlitisk 6vissa farin ad
hafa dhrif d langtimadctlanir
fyrirtekisins?

,J4, politisk 6vissa hefur ahrif 4
langtimadeetlanir okkar, b6 ekki
endilega i formi einstakra mala
eda akvardana, heldur vegna

Evrépu? Eg tel mikilvaegast hradra breytinga { pess ad steersti ahrifapatturinn i

ad adilar horfist i augu vid ad bi6al hverfi rekstri okkar er traustur og fyrir-
. . . alpjédlegu umhverfi. .,

samkeppnishafnin er brostin sjaanlegur adgangur ad raforku

og fyrir Island er stadan st ad Altheiour Agistsdéttir 4 samkeppnishaefum grunni. Sa

vid stondum héllum feeti jafnvel

forstjéri Elkem & Islandi.

Ovissa er farin ad vega pungt.

Ad sogn Alfheidar hefur ETS-kerfi Evrpusambandid veruleg ahrif a rekstur orkufreks idnadar & islandi. Fyrirtaeki purfa ad kaupa losunarheimildir og bera

jafnframt hzaerra raforkuverd vegna kolefniskostnadar i Evrépu.

Enginn studningur vegna ETS

@ Alfheidur segir flokid regluverk hafa mikil ahrif &
rekstur Elkem og stéridjunnar a islandi almennt.

,Langstaersti ahrifapatturinn er ETS, eda kolefnis-
skattar, en stéridjan a [slandi starfar undir ETS-kerfi
Evrépusambandsins,” segir hin. ,Stéridjan parf pvi
ad kaupa heimildir til losunar & markadi ef fyrirtaekin
losa yfir pvi marki sem endurgjaldslausar heimildir
veita. betta kerfi hefur pannig bein ahrif a fram-
leidslukostnad fyrirtaekjanna.

Auk pessa haekkar kerfid kostnad fyrirtaekjanna i
gegnum haekkandi flutningskostnad vegna kolefnis-
kostnadar, sem lagdur er a skipa- og flugfélég, en
staersti ahrifapatturinn er haekkun a raforkuverdi til
fyrirtaekjanna vegna kolefniskostnadar i orkufram-
leidslu i Evropu. islensk orkufyrirtaeki verdleggja
orkuna midad vid alpj6dleg vidmid og par af leidandi
haekkar raforkuverd til islenskra notenda pratt fyrir
ad hér sé adeins framleidd orka med endurnyjan-
legum haetti.

betta skapar haettu a kolefnisleka og ad fyrirtaeki
innan Evrépu missi fotanna vegna haekkandi kol-
efniskostnadar og framleidslan faerist tr Evrépu til
landa med laegri kolefniskostnad. Evrépusambandid
leyfir pvi rikjum ad endurgreida hluta af 6beinum

ETS-kostnadi, sem kemur i gegnum orkuverdid
aftur til stérnotendanna til ad baeta upp fyrir pann
hluta raforkuverds sem hakkar vegna ETS-kolefna-
verdsins.

island hefur ekki verid med pennan studning til
sinna framleidenda, sem veldur pvi ad fyrirtaeki
4 islandi hafa misst samkeppnisforskot sitt med
haekkandi orkukostnadi.

Auk pessa er fjoldi annara patta sem hafa ahrif a
starfsemina hér og haekka kostnad fyrirtekjanna.
Ma par nefna BAT-reglugerdina, sem gerir kréfur a
fjarfestingu i verksmidjunum i samraemi vid , best
available techniques”-reglugerdir og kréfur um um-
hverfisvoktun, ryggismal og vinnumarkad.

Vid erum stolt af pvi ad standa okkur vel og viljum
ekki gefa afslatt i bessum malaflokkum. Pad verdur
samt ad horfast i augu vid ad petta hakkar kostnad
framleidenda, sem eru i alpjédlegri samkeppni vid
riki sem gera ekki sému kréfur. Vid verdum zevinlega
ad vera vakandi yfir pvi ad tryggja samkeppnis-
hafnina til ad koma i veg fyrir ad framleidslan leggist
af hér og feerist til rikja sem geta ekki statad af pvi
ad standa sig jafn vel i umhverfis, 6ryggis og vinnu-
markadsmalum.”
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Framleidsla i kisiljarnverksmidjunni & Grundartanga héfst arid 1979.

Eg tel mikilvaegast ad adilar horfist
i augu vi0 ad samkeppnishaefnin er
brostin og fyrir {sland er stadan

st ad vid stondum hollum

feeti jafnvel gagnvart 60rum
framleidendum innan Evrépu.

Alfheidur Agustsdéttir, forstjori Elkem 4 [slandi.

Fyrirtaeki eins og okkar geta
ekki gert raunheefar langtima-
deetlanir ef 6ljost er hvernig
raforkumal préast, hvort gripid
verdur til skerdinga og hvort
langtimasamningar munu
tryggja okkur rekstrarforsendur
sem eru sambeerilegar vio pau
fyrirtaeki sem vid keppum vid
4 alpjodamorkudum. ba skiptir
allt mali, baedi flutningskostn-
adur raforku, raforkuverdio,
adgengi ad raforku sem og
rammaumhverfid sem fyrir-
teekid mun bua vid.“

Einstaklega fl6kin stada

Askoranir Elkem

® Alfheidur segir helstu askoranir i starfsemi Elkem naestu arin
fyrst og fremst snda ad pvi ad tryggja rekstrarforsendur i floknu og
sibreytilegu alpjédlegu umhverfi. | bessu samhengi skipti prir paettir
mestu mali.

i fyrsta lagi purfi ad tryggja nyjan raforkusamning & sam-
keppnishafum forsendum. ,,Raforkan er steersti einstaki ahrifa-
pattur i rekstri Elkem. bad er pvi lykilatridi ad tryggja langtima-
samning sem skapar fyrirsjaanleika i verdi, afhendingaréryggi og
skyrar forsendur um skerdingar. An sliks samnings er ekki haegt
ad byggja undir fjarfestingar, framleidslupréun eda aframhaldandi
uppbyggingu starfseminnar a Grundartanga.”

i 63ru lagi purfi ad byggja undir samkeppnishasfni i pvi umréti
sem nu riki a heimsmarkadi. ,Alpjédlegt rekstrarumhverfi fyrir
malmframleidslu hefur sjaldan verid jafn éstédugt. Hravéruverd,
tollar og innflutningshindranir inn @ markadi, aukin reglusetning og
breytilegar studningsadgerdir i helstu idnrikjum skapa askoranir
fyrir islenska framleidendur. Ad halda samkeppnishaefni krefst pess
ad innlend rekstrarskilyrdi séu sambezerileg vid pau sem keppi-
nautar okkar bua vid.

i pridja lagi purfi ad adlagast verndartollum og breyttum
verslunarskilyrdum i Evrépu. ,.Elkem island starfar eftir reglu-
verki Evrépusambandsins, eins og 4dur segir. bvi gilda sému rok
um verndaradgerdir (e. safeguard measures) gagnvart okkur og
evropskum framleidendum. Ef vissa um adild ad innri markadi
Evrépu verdur vidvarandi mun pad hafa ahrif a framtidarazetlanir
og draga Ur vilja til fjarfestinga 4 islandi.”

Spurd hvort negjanleg
stefnumotun sé i gangi hja
stjornvéldum til ad tryggja
stodugleika og samkeppnis-
haefni stéridju svarar Alfheidur:
»Rekstur storidju byggir 4 lang-

timasyn, stodugum rekstrar-
forsendum og skyru regluverki.
Islensk stjornvold hafa vissulega
sett fram ymsar deetlanir um
atvinnustefnu, byggdarpréun,
orkumal og loftslagsmarkmid.

Stadan sem er komin upp er
b6 einstaklega flokin og hefur
islenskur orkuseekinn idnadur
tapad samkeppnisforskoti sinu
sem adur var til stadar. Fyrir
fyrirteeki eins og Elkem, sem

VB MYND/EYPOR

keppa 4 alpjédlegum morkudum,
er samkeppnishafni landsins
grunnforsenda rekstrarins.

1 peirri fléknu stodu sem upp
er komin, par sem Elkem er beitt
verndartollum inn & Evrépu-
markad en parf 4 sama tima ad
starfa eftir evrépsku regluverki
me0 tilheyrandi kostnadi, reynir
4 ad stjornvold vinni hratt og
markvisst pannig ad fyrirtaekid,
sem stendur undir verdmeeta-
sképun og hatekjustorfum,
verdi ekki undir i alpjodlegri
samkeppni.“

30 milljarda
utflutningsverdmaeti
Alfheidur segir ad steerstu af-
leiddu ahrif Elkem 4 islenskt
hagkerfi felist i utflutningsverd-
maetunum, sem nemi um 30
milljordum kréna 4 ari.
,Starfsemin skapar jafnframt
fjolda 6beinna starfa i tengdum
greinum og stydur vio lykilinn-
vidi eins og raforkuframleidslu
og flutningskerfi. Hin hefur
afgerandi ahrif 4 rekstrargrund-
voll sveitarfélaga og studlar ad
stodugleika i hagkerfinu. bvi er
Elkem mikilveegt ionfyrirteki
begar horft er til badi beinna og
6beinna efnahagslegra dhrifa.“
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Ahrif stéridju a landsbyggdinni
AJ ségn Alfheidar hafa stor
ionfyrirteeki gridarlega jakveed
ahrif 4 landsbyggdinni.

,Pau skapa hatekjustorf,
styrkja stoouga busetu og skila
mikilli verOmaetasképun, sem
kemur baedi svaedinu og pjodar-
buinu til géda. T kringum pau
myndast fjolbreyttur studn-
ingsidnadur, pau halda uppi
6flugum innvidum, ekki sist
orku- og flutningskerfi, sem og
ad draga ur sveiflum i hagkerf-
inu med sterkri utflutningsstod.
begar slik starfsemi veikist eda
hverfur bitnar pad beint 4 at-
vinnuoryggi, byggdaproun og
heildarhagvexti landsins.“

Spurd hvada ahrif pad hefdi
fyrir Vesturland ef Elkem myndi
draga verulega ar starfsemi
sinni eda heetta rekstri svarar
Alfheidur:

,Ef starfsemi Elkem hyrfi af
Grundartanga myndi pad hafa
gridarleg ahrif 4 Vesturland,*
segir htn. ,Fyrst og fremst
myndi fj6ldi hatekjustarfa tap-
ast, baedi bein og dbein, og med
pvi yrdi undirstada atvinnulifs-
ins & sveedinu veikari.

I kringum verksmidjuna hefur
byggst upp fjolbreyttur studn-
ingsidnadur, fyrirtaeki i ymiss
konar vidhalds- og fjarfestingar-
verkefnum, flutningspjénustu,
teeknipjonustu og fj6lda annarra
greina sem starfa i pjonustu
vid starfsemina. Ef pessi kjarni
dettur ut hverfur lika stér hluti
bessarar kedjuverkunar.

Hja sveitarfélogunum myndi
tekjugrundvollur veikjast veru-
lega. Utsvar, fasteignagjold og
onnur gjold sem halda uppi
pjonustu & svaedinu myndu
minnka, og pad bitnar fljott 4
innvidum og pjénustu. I litlum
samfélogum er pessi tekjulind
ekki eitthvad sem heegt er ad
fylla upp 4 nokkrum manuéum
eda arum, petta hefdi pvi
langvarandi ahrif.

Ahrifin nzedu lika ut fyrir
vinnumarkadinn, en pegar lykil-
atvinnuveitandi hverfur dregur
pad ur stodugri busetu, feekkar
teekifeerum fyrir ungt f6lk og
dregur ur tru 4 framtid sveedis-
ins. Petta hefur sagan margsynt
4 sveedum par sem stor fyrirtaeki
hafa lokad og samfélog missa
fotfestu, folki feekkar og bjon-
usta ryrnar.

A0 lokum myndi brottfall
Elkem veikja utflutningsstodir
svaedisins og par med pjodarbus-
ins i heild. Orkuseekinn idnadur
gegnir mikilveegu hlutverki i
ad jafna sveiflur i hagkerfinu,
tryggja stodugar gjaldeyris-
tekjur og halda uppi innvidum
sem nytast 6llum. Ef pessi stod
veikist verdur pjodhagslegur
avinningur minni og sveiflurnar
i hagkerfinu meiri.

Alfheidur segir pélitiska 6vissu farna ad hafa ahrif 4 langtimaaatlanir Elkem.

bannig ad ef Elkem hyrfi eda
minnkadi verulega yrdi bad ekki
bara afall fyrir Grundartanga,
starfsmenn og verktaka heldur
fyrir allt Vesturland og par med
islenskt efnahagslif.“

Jakvaed skref
Eins og Alfheidur nefndi hafa
stjornvold sett atvinnumal og
verOmeetaskopun i forgrunn.
,,Pad eru mjog jakveed skref og
syna aukinn skilning 4 mikilvaegi
orkusakins idnadar fyrir hagvoxt
og stodugleika,” segir hun. , Afsll
sidustu manada hafa einnig haft
pau ahrif ad umreedan er ordin
skyrari og medvitund meiri um
hve mikilvaeg pessi starfsemi er
fyrir landio 1 heild.

En pratt fyrir pessa jakveedu
préun m4 enn segja ad afleiddu
ahrifin af starfseminni séu ekki
nagilega synileg i almennri

Vid getum ekki szett
okkur vid ad taka
eingongu ad okkur
skyldurnar i EES-
samningnum en njota
ekki peirra réttinda
sem hann bodar.

Alfheidur Agﬁstgdéttir,
forstjéri Elkem & Islandi.

umreedu. bad barf ad draga
skyrar fram fjolda beinna og
Obeinna starfa, hvernig innvidir
hafa byggst upp i kringum starf-
semina og hvernig fyrirtekin
hafa styrkt fjarhag sveitarfélaga
og bjédarbusins.

Ef vid atlum ad verja
og styrkja samkeppnis-
heefni islensks orkusaekins
idnadar purfum vid ad auka
sameiginlega medvitund um
bessar efnahagslegu undir-
stodur og tryggja ad peer
endurspeglast i raunveru-
legum akvoérdunum.“

Hao greidum adgangi

ad morkudum

bar sem neer 61l framleidsla
Elkem er til utflutnings er fyrir-
teekid had greidum adgangi ad
erlendum moérkudum.

,Hingad til hefur EES-samn-
ingurinn verid lykilforsenda
fyrir adgengi ad okkar steersta
markadi Evropu, en 4 moti
kemur verulegur kostnadur
vegna innleidinga 4 reglu-
gerdum og evropskum krofum,“
segir Alfheidur.

VB MYND/EYPOR

Ad ségn
Alfheidar hafa
stor idnfyrirtaeki
gridarlega
jakvaed ahrif a
landsbyggdinni
og er Elkem engin
undantekning.
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,Elkem Island selur afurdir
sinar til Evropu, Asiu og Banda-
rikjanna og starfar i hardri
alpjéolegri samkeppni par
sem framleidslukostnadur a

hvert tonn raedur urslitum. ,

Samkeppnisstada Elkem byggir

a framleidslu sérheefdra afurda

og sveigjanleika til ad fullnyta Elkem azetlar ad beint tjon a
arinu 2026 vegna verndar-

framleidslugetu a hverjum
tima. Framleioni er lykilatridi tolla muni nema ad lagmarki
um 1,1 milljardi krona.

i kisiljarnframleidslu, par sem
han hefur bein dhrif 4 kostnad,
orkunytingu og samkeppnis-
heefni. Med pvi ad hamarka nyt-
ingu taekjabunadar, hrdefna og
orkugjafa ma draga tr kostnadi

Riflega halfrar aldar saga

® Saga kisiljarnverksmidjunnar a Grundartanga nzer aftur til arsins
1975 pegar slenska jarnblendifélagid hf. var stofnad af rikisstjérn
{slands i samvinnu vid fyrirtaeki® Union Carbide i Bandarikjunum.

Rétt ramu ari eftir ad Jarnblendifélagid var stofnad dré Union
Carbide sig Ut Gr samstarfinu og i stad pess kom norska storfyrir-
taekid Elkem ad rekstrinum. Elkem atti 45% eignarhlut & méti 55%
hlut rikisins. Byrjad var a fyrri afanga verksmidjunnar arid 1977 med
byggingu tveggja ofna og var sa fyrri tekinn i notkun arid 1979 og sa
sidari ari seinna.

Arid 1984 keypti Sumitomo Corporation i Japan 15% hlut i Jarn-
blendifélaginu af Elkem en arid 1997 var Elkem ordinn meirihluta-
eigandi i félaginu. Pridji ofn verksmidjunnar var svo tekinn i notkun
haustid 1999.

Nokkrar breytingar urdu a eignarhlut naestu arin a eftir og um
tima var félagid skrad a hlutabréfamarkadi a islandi. Elkem eign-
adist félagid ad fullu arid 2003. Arid 2008 var nafni fyrirtaekisins
breytt i Elkem [sland ehf.

a hvert selt tonn. Nu er frjals
adgangur a0 innri markadi
Evropu ekki lengur tryggdur

Alfheidur segir ad staerstu afleiddu ahrif Elkem & islenskt hagkerfi felist i Gtflutningsverdmastunum, sem nemi um 30 milljordum kréna a ari.

eftir innleidingu verndar-

adgeroa (e. safeguard measures),

auk pess sem Bandarikin hafa
sett 4 sérteeka tolla a kisiljarn.
Vid petta skapast haetta 4 ad
verOmyndun og vorufleedi
breytist pannig ad erfitt verdi
ad selja alla framleidslu nema
undir kostnadarverdi. Ef slikar
adstedur skapast geeti purft ad
draga ar framleidslu med pvi
ad loka ofni, par sem ekki er
hagkveemt ad reka ofn a skertri
afkastagetu.

bad er 6asattanlegt ad hafa
verid atilokud fra innri markadi
Evrépu timabundid. Vid getum
ekki saett okkur vid ad taka
eingéngu ad okkur skyldurnar
i EES-samningnum en njota
ekki peirra réttinda sem hann

bodar.“

Tjon upp a 1,1 milljard
Alfheidur segir ad Evropa sé
lykilmarkadur Elkem.
,Verndartollarnir hafa pvi haft
veruleg og bein ahrif 4 rekstur-
inn. Vid purftum til ad mynda
ad bregdast vid med mark-
adsstoppi nuna i desember og
jantar par sem vid tokum einn
af premur ofnum ut i rekstrar-
stopp. Vid getum pvi midur ekki
utilokad frekari markadsstopp a
arinu, ef préunin heldur afram
ad vera 6hagstaed. Aztlad beint

Alpjodlegt
rekstrarumhverfi
fyrir malmframleidslu
hefur sjaldan verid
jafn 6stodugt.

Alfheidur Agastsdattir,
forstjéri Elkem & Islandi.

tjon 4 drinu 2026 nemur ad lag-
marki um 1,1 milljardi kréna, og
gaeti ordid meira.“

Hagsmunagzsla stjérnvalda
Spurd hvernig islensk stjérnvold
standi sig i alpj6dlegri hags-
munagzeslu fyrir tflutnings-
fyrirtaekin svarar Alfheidur:
,Su hagsmunageesla sem vid
hofum upplifad fra islenskum
stjornvoldum, og sérstaklega i
gegnum utanrikispjonustuna,
hefur verid mjog fagleg. Par
starfar f6lk sem hefur skyra syn
4 mikilvaegi utflutningsgreina
og vinnur markvisst ad pvi ad
standa v6rd um hagsmuni {s-
lands 4 alpj6davettvangi. Pad
er mikilveegt ad vidurkenna pa
g60u vinnu sem par fer fram og
bakka fyrir pad sem er vel gert.

A sama tima er lj6st ad
umhverfid sem atflutnings-
fyrirteeki starfa i er sibreyti-
legt og samkeppni verdur sifellt
hardari. bvi eru teekifeeri til ad
styrkja pessa hagsmunagaeslu
enn frekar — medal annars med
skyrari aherslum 4 samkeppnis-
hafni, markvissari idnadar-
stefnu og auknum studningi vio
pba geira sem byggja undir ut-
flutning og verOmeetaskopun.

Med pvi ad byggja a peim
6fluga grunni sem pegar er til
stadar m4 tryggja ad fsland
standi jafnfeetis beim rikj-
um sem leggja punga aherslu
4 ad verja og efla utflutnings-
atvinnuvegi sina.“

Alfheidur segir dskorunina
felast { staerd Islands.

,Vid erum litid land sem a
mikid undir gédu samstarfi
og bandalégum vid 6nnur riki.
Vid verdum aldrei radandi afl i
alpjodlegri hagsmunagaeslu en
vid getum styrkt sto0u okkar
med pvi ad nyta pau taekifeeri og
peer reglur sem gilda 4 mérk-
udum betur til ad stydja vid
innlendan idnad og utflutnings-
starfsemi.

Med markvissri nalgun og
aframhaldandi samtali vid
atvinnulifid er full dsteeda til
ad etla ad Island geti stadid
jafnfeetis rikjum sem eru mun
steerri ad umfangi — og tryggt
ad hagsmunir okkar séu afram
synilegir og vardir.”



islensk framleidsla
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Purfum a

Fatt ef nokkud gaeti haft jafnmikil ahrif
4 vioskipti vio Bandarikin og lagning
gagnasaestrengs vestur um haf ad ségn
Sigrioar Mogensen. Mikill og einlaegur
dhugi sé 1 Bandarikjunum & auknum vio-
skiptum og tengslum vio [sland.

SIGURBUR GUNNARSSON
sigurdur@vb.is

ervigreindarbyltingin

er sennilega ein staersta

teeknibylting s6gunnar.
Ef Island setlar ad njota gods af
henni i formi aukinna utflutn-
ingstekna og verOmaetasképun-
ar purfum vid ad hreyfa okkur
mun hradar,” segir Sigridur
Mogensen, svidsstjori idnadar-
og hugverkasvids Samtaka
idnadarins (SI).

Samt6kin hafa ad undanfornu
talad um mikilveegi pess ad
breyta teekifeerum gervigreindar
i avinning fyrir samfélagio.
Sigridur segir ad fjlbreyttari og
oflugri fjarskiptatengingar séu
algjor lykilforsenda fyrir pvi ad
auka tekjur og byggja upp oflug
fyrirtaeeki og verdmeet storf 4
svidi gervigreindar.

,Fjarskiptasaestrengur til
Bandarikjanna myndi opna 4
storaukin voru- og pjonustuvid-
skipti 4 milli Islands og Banda-
rikjanna pvi hann myndi opna
4 moguleika 4 ad hysa og sinna
gervigreindarinnvidum a fs-
landi, me0 tilheyrandi Gtflutn-
ingstekjum fyrir okkur.”

I september 2024 var greint
fra aformum bandariska félags-
ins Modularity um samstarf vid
Borealis Data Center, sem rekur
brji gagnaver hér 4 landi, um
lagningu seestrengs til Banda-
rikjanna og mogulega gagna-
verspjonustu fyrir stor verkefni
4 svidi gervigreindar.

A fundi SI i oktéber sidast-
lionum um préun og ahrif gervi-
greindar i heiminum og teekifeeri
Islands i pvi samhengi sagdi
Sigridur ad taka pyrfti akvaro-
anir hratt ef ahugi veeri fyrir pvi
ad byggja upp stafreena innvidi
til Bandarikjanna. Hun nefndi
bannig ad ef pad eetti ad takast
ad hefja rannsdknir 4 hafsbotn-
inum { sumar i tengslum vid
lagningu seestrengs vestur um
haf pyrfti ad taka akvérdun
fljotlega.

,Vid hja Samtokum idnadarins
héfum verid ad yta pessu mali
afram og lidka fyrir samt6l-
um. Vid teljum a0 fjarfesting i
fjarskiptasaestreng myndi hafa
mikil og g60 dhrif 4 verdmeeta-
skopun hér 4 landi og h6fum

hreyfa okkur hradar

Sigridur Mogensen, svidsstjéri idnadar- og hugverkasvids Samtaka idnadarins.

16%

Hugverkaionadurinn nam
16% af heildaratflutnings-
tekjum Islands 4rid 2024.

verid ad hvetja stjornvéld til ad
hafa ahrif 4 pessar dkvardanir,“
segir Sigridur.

,Einkaadilar i Bandarikjunum
eru mjog ahugasamir um verk-
efnid og adilar hér heima. En til
bess ad gaeta hagsmuna Islands
sem best er mikilvaegt ad islensk
stjornvold sitji vid bordid og hafi
ahrif 4 Gtfersluna.“

Vid purfum sem
samfélag og pj6d ad
dkveda ad vio viljum
byggja upp alpjodlega
framurskarandi fyrirtaeki.
betta gerist ekki af
sjalfu sér.

Sigridur Mogensen, svidsstjori
idnadar- og hugverkasvids SI.

Sigridur segir pvi a0 fatt ef
eitthvad geeti haft jafnmikil
ahrif 4 vidskipti vid Bandarikin
og gagnasastrengur vestur um
haf.

VB MYND/EYPOR

,Med honum veeri haegt ad
storauka pjonustutitflutning fra
Islandi til Bandarikjanna og vi®
veerum komin { sterk vidskipta-
tengsl vid morg af verdmeetustu
fyrirteekjunum i Bandarikjunum.
Slik fjarfesting krefst mjog litils
af okkar halfu en myndi skila
sér { auknum utflutningstekjum,
fjélbreyttum og verdmaetum
storfum og auknu 6ryggi Islands.

Spurd um moguleg ahrif lagn-
ingar saestrengsins 4 millirikja-
samskipti vid Bandarikin segir
hiin ad samtékin trui pvi ad
aukin vidskipti 4 milli Islands
og Bandarikjanna, sérstaklega
i tengslum vid gervigreindar-
uppbyggingu, muni studla ad
breyttri samningsstodu pegar
kemur ad tollasetningu.
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Sigridur var hluti af sendinefnd fulltraa islenskra fyrirtakja
og stjérnvalda sem fundadi med fulltrium bandariska
stjérnvalda i Washington i haust.

VB MYND/BIG

Hagsmunagzesla i forgang
Samtok idnadarins hafa ad
undanfornu talad fyrir auk-
inni hagsmunagaeslu af halfu
islenskra stjérnvalda, Alpingis,
idnadar og atvinnulifs vegna
breyttrar heimsmyndar. Sig-
ridur segir ad setja purfi hags-
munagzeslu Islands { algjéran
forgang 4 pessum timum.

,G00 lifskjor hér 4 landi eru
ekki sjalfgefin og vid purfum
ad tryggja hagsmuni okkar i
breyttum veruleika. Frjals milli-
rikjavidskipti eru ekki lengur
sjalfs6gd og pvi parf ad huga ad
eins greidum adgangi ad alpjoda-
moérkudum og mogulegt er. bad
hefur tekist ageetlega hja okkur
sidastliona manudi en vid vitum
ekki hvad er handan vid hornid.
Mestu skiptir ad atvinnulifid og
stjornvold snii bokum saman,
hafi sameiginlegan skilning
4 hagsmununum og fari sam-
eiginlega i bessi samtol, hvort
sem er vido ESB, Bandarikin eda
adra, me0 skyrt plan.“ Samtokin
gagnryndu akvérdun ESB i
haust um verndaradgerdir vegna
kisiljarns par sem fsland og Nor-
egur eru ekki undanskilin.

,Vid stodum i strongu sidasta
sumar og i haust i mjog péttu
samstarfi vid utanrikisradu-
neytio til pess ad tryggja sem
besta utkomu og mégulegt var
fyrir fsland. Nidurstadan var
audvitad vonbrigdi ad pvi leyti

Mikill ahugi i Bandarikjunum

® Sigridur var hluti af sendinefnd fulltria islenskra fyrirtzekja og
stjérnvalda sem fundadi med fulltrium bandariska stjérnvalda i
Washington i haust. Kristriin Frostadoéttir forsaetisradherra gerdi
petta ad umraeduefni a fundi um atvinnustefnu i september og
sagdi markmidid ad kanna kosti a frekari vidskiptum og samstarfi,

m.a. vid alpjodleg storfyrirtaeki.

Fundud pid fyrir miklum dhuga hinum megin vid bordid?

.Pad er mikill og einlaegur ahugi i Bandarikjunum a auknum
vidskiptum og tengslum vid island. Vid sem vorum i pessari ferd
fundum &ll fyrir pvi. Enda erum vid og hofum lengi verid mikill
bandamadur Bandarikjanna og 6fugt. Bandarikin eru eina landid
sem gaeti varid (sland ef til ataka kaemi. Vid teljum pvi mikilvaegt ad
gera allt sem i okkar valdi stendur til ad auka tengslin og vidskiptin
og styrkja sameiginlega hagsmuni. Vid h6fum lika hvatt islensk

stjérnvold til pess,” segir Sigridur.

Spurd um naestu skref i samskiptum vid bandarisk stjérnvold
segir hiin ad verkefnid sé i undirbuningi og tidinda sé ad veaenta a

allra naestu vikum.

Frjéls millirikjavidskipti
eru ekki lengur sjalfsogo
og pvi parf ad huga ad
eins greioum adgangi ad
alpj6damorkudum og
mogulegt er.

Sigridur Mogensen, svidsstjori
idnadar- og hugverkasvids Sl.

ad EES-samningurinn dugdi
ekki til, en 1 6]1lum megin-
atridum var utfeerslan nokkud
aseettanleg fyrir okkur. Pessu
var b6 hardlega motmeelt af
okkur, i radgjafarnefnd EFTA og

af halfu Elkem sem byr vid pess-
ar takmarkanir sem og islenskra
stjornvalda, segir Sigridur.

Ottist pid ad pessi dkvérdun
verdi fordemisgefandi?

,Eins og stadan er nna tel ég
oliklegt a0 ESB leggi i svipada
vegferd gagnvart 6drum vérum
og Islandi og Noregi. betta var
sérstakt mal sem atti sér langan
addraganda. En bad er aldrei ad
vita og ef petta kemur upp aftur
berjumst vid alla leid.“

Viljum vid alpjédleg
framurskarandi fyrirtaeki?
Sigridur tok vio starfi svids-
stjora hugverkasvids SI arid 2017.
Fra peim tima hefur hugverka-
ionadurinn vaxio hratt og var
veegi hans i heildarutflutnings-

|
Azetlud skattgreidsla

vegna solu Kerecis nemur
40 milljoroum kréna.

tekjum pjodarinnar 16% 4 arinu
2024.

Hver eru helstu tekiferin til ad
stydja frekar vid voxt hugverka-
idnadarins?

,Oflugir skattahvatar og fyrir-
sjaanleiki i starfsumhverfinu
skipta mestu. Vid keppum vid
onnur 16nd um pessi framurskar-
andi fyrirteeki og fjarfestingar og
pad er haegt ad stadsetja storf af
pessum toga nanast hvar sem er.

Avintyralegur voxtur og
arangur i teekni- og hugverka-
i0nadi a sidustu arum er ekki
tilviljun. Ef vid viljum hins vegar
sja aframhald 4 vextinum barf ad
styrkja kerfi skattahvata vegna
rannsokna- og prounar en kerfid
hefur ekki virkad sem skyldi a
sidustu misserum.“

Sigridur segir SI binda vonir
vi0 a0 med nyrri atvinnustefnu
syni stjornvold ad pau vilji sja
pessi fyrirtaeki vaxa hér 4 landi
og bua til verdmeeti fyrir land og
bj60. Petta purfi ad syna i verki.

,Vid pburfum sem samfélag og
pj6d ad dkveda ad vid viljum
byggja upp alpjodlega fram-
urskarandi fyrirtaeki. Petta
gerist ekki af sjalfu sér. Pad parf
ad bua til starfsumhverfi sem
er fyrirsjaanlegt til margra ara,
fyrirteeki gera deetlanir um fjar-
festingar morg ar fram i timann
og pad gengur ekki ad vera med
timabundnar ivilnanir sem eru
hadar vindum hverju sinni. Pad
mikilveegasta sem rikisstjornin
getur gert fyrir verdmaetaskopun
4 Islandi og par med hag rikis-
sj00s er ad tryggja stoougt og
fyrirsjaanlegt starfsumhverfi sem
stenst alpjodlega samkeppni.“

Hun segir ad i teekni- og hug-
verkaionadi verdi til varanleg
ver0meeti fyrir hagkerfid, greinin
skapi haframleidnistorf. Gridar-
legu mali skipti pvi fyrir islenskt
efnahagslif ad stydja afram vid
voxt hugverkaidnadar.

,Nylega var tilkynnt um
veentanlega 40 milljarda kréna
skattgreidslu vegna s6lu Kerecis.
Pad munar heldur betur um
minna fyrir islenskt samfélag.“

Spurd um adra beetti sem geti
stutt vid hugverkaidnadinn
nefnir Sigridur m.a. ad SI hafi
lengi haft ahyggjur af st6ou
STEAM-greina 4 Islandi. Hiin
telur pvi ad breyta purfi um
dherslur pbannig a0 menntakerfid
meeti betur natimakréfum.
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0 hefja rekstur er hug-
rokk akvordun einstak-
lings sem hefur hugsjon,

astridu og metnad til ad koma
voru eda pjonustu 4 markad.
Hugsjon frumkvodulsins er
drifin 4fram af verdmeetasképun,
vexti og samfélagslegum abata.
T upphafi parf elju til bess ad
gera hlutina betur, hradar eda
4 nyjan hatt. Hugsjonin getur
b6 ordid ad draumérum pegar
vid blasir flokid og ipyngjandi
regluverk. Setja verdur i for-
gang leyfisumsoknir, skraningar
og skyrslugjafir asamt eftir-
fylgni vio krofum eftirlitsadila.
A medan bida vidskiptavinir,
birgjar, starfsflk og sidast en
ekki sist verOmeaetasképunin.

Veldisvoxtur regluverks

A undanférnum arum hefur
regluverk aukist ad umfangi svo
um munar. A0 hluta til 4 pad

vid rok ad stydjast m.a. vegna
folksfjolgunar, préounar nyrra
atvinnugreina dsamt skuld-
bindingum Islands 4 innleidingu
EES-geroa.

Regluverk er naudsynlegt
enda tryggir pad 6ryggi, geedi
og samkeppnisheafni islensks
atvinnulifs. Pegar regluverk
gengur lengra en porf krefur
og er 6gagnseett hvad markmid
vardar heettir pad ad pjona til-
gangi sinum og verdur drag-
bitur fyrir samfélagid. Fyrir
atvinnurekendur, pa sérstaklega
litil og medalstér fyrirtaeki sem
eru hryggjarstykkid i islensku
atvinnulifi, bydir pad aukinn

Lilja Bjérk Gudmundsdéttir

Markmidid eetti ekki
endilega ad vera feerri
reglur heldur betri reglur
sem innihalda einfaldari
ferla, samrzemdar krofur
og raunhzeft mat &
ahrifum 4 fyrirteeki.

kostnad. Hver klukkustund sem
fer i tviverknad i gagnaskilum,
bid eftir afgreidslu i stjérnsysl-
unni eda kaup 4 sérfreediadstod
vegna 6skyrleika regluverks er
klukkustund sem er dyrkeypt og
ekki varid i nyskopun, vorupréoun
eda markadsstarf.

Ovandad regluverk er afar
kostnadarsamt fyrir samfélagio,
enda eykur pad likur a agrein-
ingi, sem byr svo aftur til dlag
a kerfid og ma i pvi samhengi
nefna stjornsysluna og dom-
stéla. Somu sjonarmio eiga vid
um naudsyn pess ad endurskoda
gildandi regluverk til ad tryggja

skilvirkni og ad reglur séu upp-
feerdar og aflagdar i samraemi vid
préun samfélagsins. Markmidid
eetti ekki endilega ad vera feerri
reglur heldur betri reglur sem
innihalda einfaldari ferla, sam-
reemdar krofur og raunheeft mat
4 ahrifum 4 fyrirteeki. A0 60rum
kosti er heett vid ad hugsjon viki
fyrir varfeerni og st6onun.

Viljinn er til stadar
en vinna parf verkin
Um arabil hafa stjornvold bod-
ad einfoldun regluverks med
misjéfnum arangri en ganga
ma ad pvi visu ad pad sé avallt a
dagskra. Um er a0 reeda eilifdar-
verkefni stjornvalda sem likja ma
vid vorhreingerninguna sem vid
eetlum alltaf ad fara i en naum
svo bara helmingi prifanna rétt
fyrir barnaafmeelid i oktdber.
Sumt ndum vid ad prifa, annad
setjum vid inn i skap og liggjum
abeen ad enginn opni dyrnar en
annad purfum vid ad horfast i
augu vio ad na ekki ad prifa og
stendur pad 6hreyft. Sama 4 vid
um stjornvéld par sem viljinn er
til stadar en vinna parf verkid.
Til bess ad na forgangsré6dun
og hreyfa vid hlutum verda
stjornvold ad lita 4 atvinnulifid
sem samherja i bessu eilifdar-
verkefni. Fyrirtaekin eru fyrst til
ad finna 4 eigin skinni neikvaedar
afleidingar ipyngjandi reglu-
verks og purfa stjornvold ad vera
mottaekileg fyrir sliku samtali og
i vidbragdsstoou, enda eru pad
hagsmunir heildarinnar ad sem
mest verOmaeti veroi til.

Mikil ahrif a litil

og medalstor fyrirtaki

Pad sama er 4 dagskra hja at-
vinnurekendum hvad vardar
einf6ldun regluverks. Ekki
naegir ad fjalla eingongu um
mikilvaegi einfoldunar reglu-
verks heldur purfa raunhaef
deemi ad fylgja med til ad atta sig
4 ahrifum.

Regluverk er vardar ttgafu
starfsleyfa er gott deemi um ad-
kallandi einf6ldun sem stendur til
ad breyta a nuverandi 16ggjafar-
bingi. I pvi samhengi m4 nefna
jardboranir, sem eru edli malsins
samkvaemt feeranleg starfsemi
sem fer fram i ymsum sveitar-
félogum. Nuverandi fyrirkomulag,
par sem verktakar purfa ad sekja
um starfsleyfi fyrir hverja ein-
ustu holu til heilbrigdisnefnda i
hverju pvi sveitarfélagi sem borad
er i, 6had pvi hvort hin er 30 eda
3.000 metrar, er 6parflega ipyngj-
andi, langt og kostnadarsamt.

Annad deemi er ad adilar a
markadi sem taka patt i opin-
berum ttbodum purfa ad skila
inn arsreikningi 4samt fleiri
gognum i hvert skipti sem tekid
er patt i utbodi hja sému opin-
beru stofnuninni pratt fyrir ad
gbgnin séu adgengileg i mio-
leegum grunni hins opinbera.

Ahrif 4 itil og medalstér
fyrirteeki eru mikil pegar sému
hendur ganga i 61l verk, margt
smatt gerir eitt stort. betta eru
handtokin sem telja.

Héfundur er yfirlogfredingur

Samtaka idnadarins.
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itt steersta hagsmunamal
E islensku pjédarinnar er
ad hér prifist 6flug og fj6l-
breytt verdmaetaskopun.
1 ordraedu stjornmalanna og
deegurumreedunni vill hugtakid
wverOmetaskopun® stundum
verda svolitid ohlutbundid, eitt-
hvad sem gerist i télvukerfum
bankanna eda i arsreikningum
storfyrirteekja. En veruleikinn er
sa a0 verOmeetaskopun er undir-
stada velferdar. Hun er drifkraft-
urinn sem knyr samfélog um
land allt 4fram og greidir fyrir
heilbrigdiskerfid, menntunina,
samgongurnar o.fl.

Kedjuverkun tzekifzeranna
Oflugur idnadur skapar verd-
meeti og er pvi forsenda godra
lifskjara en pegar reett er um
uppbyggingu idnadar heettir
umraedunni til ad einskordast
vid ba starfsemi sem fer fram

innan veggja tiltekins fyrirteekis.

En ahrif 6flugs idnadar eru vio-
teekari.

Stor verkefni verda ekki ad
veruleika an a0komu fj6lbreyttra
iongreina. Pegar nyr idnadur
verdur til eru pad hendur heima-
folks sem byggja hann upp og
vidhalda. betta skapar verk-
efni fyrir verktaka, rafvirkja,
pipara, malmidnadarmenn,
verkfraedinga og arkitekta. Pjon-
ustufyrirtaeki verda til, verslun
eykst og athafnalifi feer 4 sig
nyjan blee. Verkefnastadan breyt-
ist og bad skapar stodugleika
sem gerir litlum og medalstorum
fyrirtaekjum kleift ad vaxa.

Petta samspil er kjarninn
beirri verdmaetasképun sem
Samtok i0nadarins tala fyrir.
Petta snyst ekki um eitt ein-
angra0 fyrirteeki; petta snyst um
vistkerfi par sem 6flugir innvidir
lada ad ny verkefni og ny verkefni
styrkja samfélog um land allt.
Sveitarfélag sem hysir 6flugan
i0nad nytur gods af, ekki bara
vegna ttsvarstekna fra fyrir-
teekinu sjalfu, heldur vegna bess
ad litil og medalstér fyrirtaeki i
bjénustu og idnadi spretta upp
i kringum kjarnastarfsemina.
Pessi margfeldisahrif verda lif-
edar. bau tryggja ad fyrirteki
hafi verkefni allan arsins hring
og a0 sérhaefd pjonustufyrirtaeki
geti prifist utan hofudborgar-
svaedisins.

Ad velja busetu an

pess ad forna frama

Ein mikilveegasta breytingin
sem fylgir niitimalegum og fjol-

Johanna Klara Stefansdoéttir

begar stjérnvold,
sveitarfélog og atvinnulif
roa i somu att, pegar
samhljomur nzest milli
framtidarsynar og
framkvaemda, pa leysist
ur laedingi kraftur sem
getur breytt landslagi
heilu byggdarlaganna.

breyttum idnadi i samfélogum
um land allt er ahrifin &
mannaudinn. Lengi vel hefur su
myta lifad ad til pess ad vinna
vid nyjustu teekni eda krefjandi
sérfreedistorf purfi f6lk ad flytja
4 molina eda jafnvel ar landi.
Med tilkomu 6flugs idnadar vids
vegar um landid er pessi mynd
ad breytast hratt.

Nutimaidnadur er hatsekni-
ionadur. Hann krefst ion- og
teeknimenntunar, sérfraedipekk-
ingar 4 heimsmeelikvarda. Pegar
sérhaefd i0nadarstarfsemi byggir
upp starfsemi 4 landsbyggdinni
verda til sérheefd storf fyrir ion-
menntada, verkfraedinga, taekni-
freedinga, forritara, liffreedinga
og svo meetti lengi telja.

Storfin og teekifeerin sem
ionadurinn skapar eru forsenda
bess ad folk geti valid sér busetu
an pess ad forna starfsframa.
Ungt f6lk meo sérfreedipekkingu,
sem klaradi nam og bjost vid
ad purfa ad festa reetur annars
stadar, getur ni komid heim. Pad
getur unnid vid nyjustu tekni,
nytt menntun sina til fulls og a
sama tima notio peirra lifsgeeda
sem fylgja pvi ad bua { heima-
byggd sinni neer fj6lskyldu og
vinum.

Til ad pessi jakvaeda préun
geti haldid afram verdum vid ad
tryggja ad menntakerfio okkar
sé 1 takti vid parfir atvinnulifsins.
bad parf ad leggja stéraukna
aherslu 4 STEM-greinar (visindi,
teekni, verkfraedi og staerdfraedi)

og tryggja a0 verknamsskolar um
land allt séu 6flugir og vel taekjum
bunir. Peir purfa ad vera i stakk
bunir til ad meeta eftirspurn
dhugasamra nemenda, kenna &
nyjustu teekni og vera i ndnu sam-
starfi vid atvinnulifid 4 sveedinu.

Hlutverk rikisins:
Festa og fyrirsjaanleiki
begar stjornvold, sveitarfélog og
atvinnulif réa i somu att, pegar
samhljomur neest milli fram-
tidarsynar og framkveemda, pa
leysist Gr ladingi kraftur sem
getur breytt landslagi heilu
byggdarlaganna. En til pess ad
fyrirteeki treysti sér til ad fjar-
festa og byggja upp til framtidar
verour fyrirsjaanleiki ad vera
til stadar. POtt idnadurinn sé
drifinn dfram af einkaframtak-
inu leikur hid opinbera lykil-
hlutverk i ad skapa skilyrdin.
Hér hefur oft skort 4 heildarsyn.
Innvidir — orka, samgéngur og
fjarskipti - eru eedakerfid sem
heldur atvinnulifinu gangandi.
Adgangur ad tryggri orku og
6flugum tengingum er forsenda
bess ad haegt sé ad byggja upp
oflugt samfélag, hvar sem er
4 landinu. Pad pydir ad upp-
bygging flutningskerfis raforku
og samgoéngumannvirkja verour
ad halda i vid parfir atvinnulifs-
ins. Leyfisveitingarferli verda ad
vera skilvirk og leikreglur skyrar.
Viod getum ekki talad um ni-
timalega atvinnuuppbyggingu

Par sem hjélin snuast, par er lif

ef raforkukerfid (lutnings- og
dreifikerfid) annar ekki eftir-
spurn eda er 6stodugt. Orku-
seekinn i0nadur og orkuskiptin
kalla 4 a0 raforka sé adgengileg
og afhendingaroryggi tryggt.
Pad sama gildir um samgongur;
vegir purfa ad vera greidfeerir
fyrir voruflutninga og félk, og
hahradatengingar eru jafn mikil-
vaegar i dag og rafmagn var fyrir
old sidan.

Riki og sveitarfélog purfa ad
syna festu i eformum sinum pvi
fjarfestingar 1 i0nadi eru oft til
langs tima - aratuga jafnvel. Ef
akve0io er ad byggja upp 4 til-
teknu svaedi verdur stjornsyslan
ad stydja vid pad med skilvirkum
heetti. Pvi verdur hid opinbera
ad bjéda upp a stodugleika sem
haegt er ad treysta 4. Petta snyst
um ad rydja hindrunum ar vegi
og skapa umhverfi par sem vero-
meetaskopun feer ad njota sin an
Oparfa byroa.

Fj6lgum ségunum

Vid stondum 4 timamo6tum
par sem teekifzerin eru allt i
kringum okkur. S6gur um 6fl-
ugan idnad ma finna um land allt
og enn fleiri bida pess ad verda ad
veruleika. En til pess purfum vid
ad tryggja a0 umgjordin sé rétt
til frekari verdmeetaskopunar pvi
par sem hjdlin snuast, par er lif.

Héfundur er svidsstjori

mannvirkjasvids Samtaka idnadarins.
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Finnum
samhljominn

Vid byggjum oll okkar lifskjor & framleidslu verdmaeta. Aukid spennustig

a alpjodasvidinu og breytt adgengi ad erlendum mérkudum kalla a sterka
hagsmunagaeslu islands. Ovissa og auknar prengingar i efnahagsmalum
hér a landi krefjast pess ad heimatilbinum hindrunum verdi rutt ar vegi

i pagu samfélagsins alls.

Med pvi ad stilla saman strengina getum vid skapad
samhljéom um naudsynlegar umbaetur.

Samtok
iOnadarins




