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Hatt 1400 gestir satu Idnping 2019 sem fram for 1 Silfurbergi {
Hérpu. Yfirskrift pingsins var Islenskur idnadur i fortid, nitio og
framtid og var pess minnst ad 25 ar eru lidin fra stofnun Samtaka
idnadarins. Islenskur idnadur hefur verid érjafanlegur hluti af ségu
Islands og var 4 pinginu horft 4 pad sem dunnist hefur i dranna ras,
varpad var upp myndum af stodu dagsins i dag, auk pess sem rynt
var i framtidina sem er rétt handan vid hornid. Ljésmyndarinn
Birgir Isleifur Gunnarsson ték myndir af pinginu.
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Sigridur Mogensen svidst;jori hugverkasvios
Samtaka i6nadarins raedir vid Frosta Olafsson,

w Pordisi Kolbrinu og Gudbjoérgu Heif}u;ﬁmﬂ:&lﬁi. -
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Nyskopunarstefna SI kynnt fyrir fullum sal

Fjdlmennt var & fundi Samtaka iBnadarins / 18n6 par sem nyskopunarstefna samtakanna var kynnt. i stefnunni eru medal annars sett fram fiogur markmid til ad unnt verdi ad na fram metnadar-
fullri framtidarsyn um ad 4 islandi verdi skilyrdi til nyskdpunar med pvi besta sem pekkist i heiminum. Einnig eru lagdar fram fjdImargar tilldgur ad pvi hvernig nd ma markmidunum. A fundinum
fluttu framsdgu Gudrin Hafsteinsdéttir, formadur S, Sigurdur Hannesson, framkvaemdastjori SI, Sigridur Mogensen, svidsstjori hugverkasvids Sl, og Maria Bragadattir, fiarmalastjori Efni. i pall-
bordsumraedum toku patt bordis Kolbriin Reykfjord Gylfadattir, ferdamala-, isnadar- og nysképunarradherra, Gudbjérg Heida Gudmundsdéttir, framkvaemdastjéri Marel 4 islandi, og Frosti Olafs-

son, forstjéri ORF Liftaekni.

%@t mwlabw Utgefandi Arvakur Umsjén Marta Maria Jonasdéttir Bladamenn Elinrés Lindal elinros@mbl.is Marta Maria Forsidumyndina tok Birgir isleifur
g Jénasdoéttir martamaria@mbl.is, Auglysingar Katrin The6dérsdoéttirkata@mbl.is Prentun Landsprent ehf. Gunnarsson.
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BOURBON-VANILLU, HVITU
& DOKKU SUKKULADI,
KARAMELLU- & SUKKULADISOSU

Ométstaedilegur i halfa is6ld. Bourbon-vanilluis med hvitu og dokku stkkuladi, sveipadur
karamellu- og sikkuladisésu, er blanda sem mun vekja lukku i minnst 50 ar til viobotar.
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bordis Kolbrin rad-
herra er vel ad sér um
sOgu idnadar i landinu.

nutid oa fr

Islenskur Idnadur | fortid,

Morgunblagdid/Kristinn Magnusson

»~Megum ekki missa af
teekifeerum fjorou ionbyltingar™

pordis Kolbrun Reykfjord Gylfadéttir er ddms-, ferdaméla-, idnadar- og nyskopunarradherra islands.
HUn er sannfeerd um ad idnadur { landinu leiki eitt af adalhlutverkum f ségu samfélagsins.

id Islendingar héfum { gegnum aldirnar verid nokk-

ud dugleg ad segja sogu okkar sem pjod sem lagdi

stund 4 landbtinad og sjavartutveg og pegar timi

gafst til, einnig bokmenntir og listir. Petta er pad

sem vid 16gdum stund 4 1 gegnum aldirnar og petta
var pad sem hélt i okkur lifinu, likamlega og andlega.

Pérdis segir petta ad sjalfsogdu einfoldun 4 dkvedinni stad-
almynd, sem er sifellt fjeer pvi ad segja alla soguna eftir pvi
sem vid litum okkur neer i tima. ,,Saga okkar er nefnilega lika
saga handverks, idnadar, orkuframkveemda og hitaveituvaed-
ingar, mannvirkjagerdar, aframvinnslu afurda, sképunargledi 1
matargerd, vorupréunar, arkitektirs, fatahonnunar, forrit-
unar, honnunar 4 é6tal svidum — og sifellt framsaeknari njt-
ingar hugvits i visindum og taekni. Pessi merkilega saga — ion-
saga okkar Islendinga — vill stundum falla i skuggann af 6dru {
sjalfsmynd okkar. Idnadur leikur audvitad eitt af adalhlutverk-
unum i sdgu okkar samfélags og hlutur idnadar ma ad 6sekju
verda steerri hluti okkar sjalfsmyndar.

Pagd er mikilveegt og anaegjulegt ad sja ad 4 sidustu arum
hefur baedi virding og 4sékn 1 idn- og teeknindm verid ad stor-
aukast enda purfum vid virkilega 4 pvi ad halda ad hér sé g6d
pekking og fagmennska i idngreinum. Auk dherslu 4 menntun
4 pessu svidi, purfum vid ad leggja okkur fram um ad kynna
sterkar fyrirmyndir 4 pessu svidi og segja fra peim deemum
sem vid hofum um framurskarandi fyrirteki 4 svidi idnadar.
Svo purfum vid ad leggja dherslu 4 nysképun og skop-
unarkraft 4 svidi idngreina 1 takt vid parfir samfélagsins
hverju sinni.“

Purfum ad fara vel med verdmaetin okkar

A Idnpingi var medal annars reett um stédugleika. Hvernig
telur pt best ad koma stodugleika a?

A pessum timum orra teeknibreytinga er mikilvaegt ad vid
sem pjod ndum samkomulagi um dkvedin grunngildi. Vid purf-
um ad draga fram styrkleika okkar 1 alpj6dlegu samhengi og

byggja 4 peim frekar. P6 svo vid séum litil pj6d og med litid
hagkerfi, pa felast einmitt ymis teekifseri { smaed pjédarinnar
og stadsetningu landsins, ef vid ndum ad halda rétt 4 spilum,
t.d. & svidi nyskdpunar 1 sjavartatvegi, orkumala og heil-
brigdistaekni. Vid purfum ad leggja aherslu 4 skynsamlega og
sjalfbaera uppbygging atvinnuvega og vid purfum ad fara vel
med verdmeaetin okkar, stér og sm4, efnisleeg og hugleeg.

Vid leggjum okkar af mérkum med abyrgri stefnu i rikis-
fjarméalum. Vid erum auk pess med ramma peningastefnu i
endurskodun.

Enginn einn getur borid abyrgd 4 stodugleikanum en ef allir
gera sitt getum vid nad arangri. Flestir sja ad pad er ekki
rikisstjornin sem er 6gn vid stodugleikann 1 augnablikinu.
Uppgreidsla skulda rikisins og afgangur 4 fjarlogum hefur
dregid ur lansfjarporf. Petta hefur m.a. leitt til lsegri avoxt-
unarkréfu undanfarin ar.

Pagd er ad sama skapi mjog mikilveegt ad huga vel ad pvi ad
teeknibylting leidi ekki til aukinnar adgreiningar 1 pjodfélag-
inu. Vid purfum pannig ad vera reidubtin ad hlusta 4 paer
raddir sem finnst vanta skyrari svor vid spurningum samtim-
ans og { umraedum um velferdarkerfi og jofnud purfum vid ad
hafa opna umraedu um pad hvad er raunverulega til skipt-
anna.

Megum ekki missa af taekifeerunum

Pérdis segir ad nt sé unnid ad nyskopunarstefnu 1 raduneyt-
inu. En hvada mali skiptir nyskopun fyrir islenskt samfélag og
ba hvada mali skiptir ad hafa nyskopunarstefnu? Hefdi matt
méta atvinnustefnu fyrst?

,Allt atvinnulifid er 4 timamétum um pessar mundir og vid
purfum a 6flugri nysképun ad halda 1 6llum atvinnugreinum og
raunar 4 6llum svidum pjédfélagsins til a0 meeta peim sam-
félagslegu askorunum sem vid stondum frammi fyrir. Vid meg-
um undir engum kringumstaedum missa af peim moguleikum
sem felast 1 fjordu idnbyltingunni, vid purfum ad hafa lausnir
sem tryggja ad heilbrigdiskerfid okkar sé i fararbroddi og
kannski umfram allt verdum vid ad bregdast vid peim miklu

Elinrds Lindal | elinros@mbl.is

4skorunum sem vid stondum frammi fyrir { loftslagsmalum.

Nyskopun er forsenda pess ad vid getum afram tryggt g6o
lifskjor og hagszeld 4 Islandi sem standast samanburd vid pad
sem best gerist. Efling nyskdpunar er pannig ekki val, heldur
naudsyn og par af leidandi eitt mikilvaegasta verkefni pessarar
rikisstjérnar.

Pad er mikilveegt ad nyskopun sé sjalfsagdur pattur 1 6llum
atvinnugreinum og pa ma nefna sem deemi ad verkefni okkar
eiga ekki ad sntiast um nysképun eda ferdapjonustu, heldur
nysképun 1 ferdapjonustu. A sama héatt reedum vid ekki um ng-
sképun eda sjavarutveg, heldur nyskopun 1 sjavariatvegi, ny-
skopun { orkuvinnslu og orkufrekum idnadi, nysképun i opin-
berri pjénustu, nysképun 1 heilbrigdispjonustu, nyskopun 1
menntun og svo framvegis. I 6llum pessum greinum leggjum
vid dherslu 4 ad stydja nyskopun af hélfu frumkvodla sem bia
til ny fyrirteeki, ny storf, ny verdmeeti og einnig ad stydja vid
nyskopun 1 rétgrénum fyrirtekjum.

1 vinnu vid nyskopunarstefnu leggjum vid upp tr pvi ad vera
1 g6du samstarfi vid adra stefnumétunarvinnu i landinu. Pad
skiptir kannski ekki 6llu mali { hvada r6d stefnur eru unnar,
heldur fyrst og fremst ad pad eigi sér stad stodugt samtal,
upplysingafleedi og skodanaskipti milli mismunandi fagadila og
stefnumétandi adila.“

Myndi einfalda regluverk og einfalda samskipti

Hvad myndir pa gera ef pa hefdir frjalsar hendur i einn dag
fyrir i0nad 1 landinu?

,F'a fleiri islenska idnadarmenn sem framleida islenska
hénnun og hugverk. Vekja félk til umhugsunar um handverk i
stad of mikillar fjoldaframleidslu, pa vardveislu handverks en
ekki gamalla bygginga eingéngu. Einfalda regluverk heilmikid
og einfalda 61l samskipti vid hid opinbera. Eda eyda einfaldlega
deginum med pabba, idnadarmanninum 4 Grundartanga-
svaedinu, spjalla vid starfsmennina par og heyra pzelingar
beirra um hvernig innleida megi nyjar lausnir { geiranum. Pad
held ég geeti ordid afskaplega skemmtilegur og ekki sidur
gagnlegur dagur. Af négu er ad taka.“
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- bvi ad sumt virkar betur saman

VITAMINATAMINS
STEINEFMUMINERALS
OMEGA-2

Heilsutvenna uppfyllir daglega vitamin- og steinefna-

porf islendinga i tveimur perlum.

LEYNIVOPN bJODARINNAR
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Samtokin Oflugasti
malsvari ionadar 1 landinu

Gudrun Hafsteinsdattir, einn eigenda Kjoriss i Hveragerdi, var endurkjorin formadur & 1dnpingi med 95,9% atkvaeda og
mun pvi sitja sem formadur til 1Bnpings 2020. Gudrdn hefur verid formadur Sl fra arinu 2014. HUn er med sterka syn fyrir sam-
tokin og leggur aherslu & hvad sameinar idnadinn i landinu.

Idnpinginu fognudud pid 25 ara afmeeli Samtaka idn-
adarins, geturdu sagt mér fra tilurd og stofnun sam-
takanna?

»Samtok idnadarins voru stofnud i september 1993

pegar sameinud voru sex helstu samtok idnadar 4

peim tima. Pad voru Félag islenskra idnrekenda, Landssamband
idnadarmanna, Félag islenska prentidnadarins, Verktaka-
samband Islands, Samband malm- og skipasmidja og Meistara-
og verktakasamband byggingamanna.“

Gudrin segir ad { avarpi til stofnfundarins hafi Haraldur
Sumarlidason, pa nykjorinn fyrsti formadur Samtaka idnadarins,
sagt ad hvati Samtaka idnadarins til ad sameinast veeri ekki
erfidleikatimar 1 islensku atvinnulifi heldur hin mérgu mikilveegu
mal sem sameinudu pa sem ad samtokunum stédu. ,,Hann lagdi
aherslu 4 pad sem sameinadi okkur, miklu fremur en pad sem
sundradi. Pratt fyrir pad tilték Haraldur sérstaklega — vid pessi
timamét — ad atvinnulifid hefdi liklega aldrei ordid ad takast 4 vid
meiri vanda en pa.“

Gudrin utskyrir ad hofudmarkmid hinna nyju samtaka hafi
verid ad auka dhrif idnadarins 1 pjédfélaginu, vinna ad beettum
starfsskilyrdum, hvetja til hagkveemni i rekstri og leggja dherslu
4 markvissa voruproun, markadsstarfsemi og menntamal. ,,Enn {
dag erum vid ad berjast fyrir pessum mélefnum med sérstaka
aherslu 4 ad styrkja samkeppnishaefni { malaflokkum sem mestu
varda um framleidni, p.e. menntun, innvidum, nysképun og
starfsumhverfi.“

Meiri pekking og skilningur til stadar

Gudrin segir ad pegar hun liti til baka sé ekki nokkur vafi i
hennar huga ad samtokin hafi margsannad tilgang sinn og mikil-
veegi. ,A peim tima sem pau voru stofnud var takmarkadur skiln-
ingur 4 mikilveegi idnadarins, einhaefni atvinnulifsins var enn
meiri en niina og margir litu svo 4 ad Island vzeri ekki ahuga-
verdur stadur til ad fjarfesta 4, framleidni veeri litil og sam-
keppnishaefni samfélagsins um leid. Oll pau ar sem samtokin
hafa starfad hafa pau barist fyrir pessu tvennu 6dru fremur,
baettri framleidni og aukinni samkeppnisheefni. Ef eitthvad getur
talist kjarninn { malefnastarfi samtakanna pa eru pad pessir
tveir paettir.”

Hiin er sannfzerd um ad sameining pessara sex samtaka i ein
hafi tekist med svo farsselum og drangursrikum haetti ad Samtok
idnadarins séu i dag steerstu og 6flugustu hagsmunasamtok at-
vinnurekenda 4 {slandi. ,Pad er 6haett ad segja ad vid hofum
rodd sem hlustad er 4.“

Hvada verdmeeti eru i pvi fyrir félagsmenn ad vera i Sam-
tokum idnadarins?

,»Verdmeetin liggja oneitanlega 1 samtakamaettinum og pvi ad
skapa eina sterka rodd fremur en vera med mjéréma kora tr 611-
um attum. Samtok idnadarins eru 6flugasti malsvari idnadar hér
4 landi. Vid geetum hagsmuna idnadarins og vinnum markvisst ad
bvi ad efla samkeppnishaefni idnadar hér 4 landi. Auk pess veit-
um vid félagsmoénnum okkar ymsa pjoénustu og radgjof. Vid erum
6lik innbyrdis og leggjum pvi hofudaherslu 4 pad sem er okkur
sameiginlegt — en erum um leid dugleg ad hlia ad pvi sértaeka.

Samtok idnadarins byggjast 4 vidamiklu grasrétarstarfi. Via
erum med um fjérutiu undirsamtok — og starfsgreinahépa par
sem gridarlega mikid malefnastarf er unnid. Petta er grasrétin
okkar. T pessum hépum koma saman félagsmenn sem eiga sam-
eiginlegra hagsmuna ad gaeta og vinna sameiginlega ad pvi ad
baeta starfsumhverfi sinna atvinnugreina. M4 { pessu sambandi
nefna Félag vinnuvélaeigenda, Félag radgjafarverkfraedinga,
Samtok arkitektastofa, meistarafélog einstakra idngreina, Sam-
tok sprotafyrirteekja og pbannig meetti lengi telja.“

1.400 félagsmenn i Samtdékum idnadarins

Hvad finnst pér helst hafa breyst 4 pessum tima sem samtokin
hafa verid starfraekt? Hvad hefur helst dunnist?

,»Pad hefur mjog margt dunnist sem hefur gert islenskan idnad
Oflugri. Greinin hefur vaxid og dafnad og hefur aldrei verid jafn
umfangsmikil og fjslbreytt og ni. Arangur hefur nadst i pvi ad
efla samkeppnishgefni og framleidni hefur aukist. Frampréun
hefur ordid { peim méalaflokkum sem vid berjumst fyrir umbétum
i

Samtokin eru einnig ordin mjog stér. Vid erum 1 dag med um
1.400 félagsmenn. Pag er ekki haegt annad en ad gledjast yfir pvi
hversu vel samruni pessara sex samtaka sem stofnudu SI hefur
gengid sem og innganga annarra samtaka inn { SI. Pad synir vel
mikilveegi samtaka eins og okkar fyrir félagsmenn okkar. Starf-
semi okkar hefur vitaskuld breyst toluvert en dherslur okkar eru
b6 avallt peer somu, ad auka samkeppnishaefni islensks idnadar.*

Hvernig sérdu fyrir pér ad samtokin préist 4 nsestu &rum?

,Pad er gridarlega mikilvaegt ad samtokin haldi afram ad
préast 1 takt vid samfélagid og haldi 4fram ad eflast og styrkja
starfsemi sina 4 alla lund. Framtidin er bjort fyrir islenskan ion-
ad og atvinnulif en vid megum p6 aldrei sofna 4 verdinum og
verdum ad halda voku okkur til pess ad Island verdi akjésanlegur
stadur fyrir f61k og fyrirteki.”

I raedu pinni 4 Inpingi nefndirdu ad opinberir starfsmenn

Gudran Hafsteinsdottir
segir mikilvaegt ad
byggja idnadi goo skil-
yrdi i landinu.

Elinrds Lindal | elinros@mbl.is

attu aldrei ad leida launaprounina { samfélaginu. Hvernig list
pér 4 pa stodu sem nti er 4 vinnumarkadi?

,Eftir fordeemalausa uppsveiflu { efhahagslifi okkar sjdum vid
nd skt merki kélnunar 1 hagkerfinu —1 fyrsta sinn 1 sj6 ar. Verk-
61l beint ofan 1 pessa stodu gaetu valdid miklum skada fyrir is-
lenskt efnahagslif. Um pad er ekki deilt.

Krafan er st ad laun verdi heekkud langt umfram pad svigram
sem efnahagslifid veitir okkur. Pad gengur audvitad ekki upp, vid
getum ekki skipt gaedum sem vid eigum ekki til. Malid horfdi allt
60ruvisi vid { sidustu kjarasamningum en pé féllu margir peettir
med okkur. Ferdamenn téku ad streyma til landsins sem aldrei
fyrr, makrillinn heimsétti okkur, vextir laekkudu og krénan
styrktist, allt peettir sem féllu med okkur. N1 er stadan aftur &
moti pannig ad vid erum ad sja fram 4 6rari kélnun { hagkerfinu
en vid gerdum ragd fyrir og pvi er heett vid ad lendingin verdi
harkaleg ef okkur tekst ekki ad nd skynsamlegri lausn vardandi
vinnumarkadinn.“

Askoranir fioImargar i landinu

Hverjar eru helstu dskoranirnar sem islensk idnfyrirteki
standa frammi fyrir ntina?

,»Eins og adur sagdi pa er mesta dskorunin nina ad na samn-
ingum 4 vinnumarkadi. Ef pad fer tr béndunum pa verdur
rekstrarumhverfi islenskra fyrirteekja gridarlega krefjandi og
samkeppnishzefni okkar mun minnka til mikilla muna. Pad verd-
ur mikil dskorun fyrir okkar fyrirteeki ad teekla pad.

Fjolmargar dskoranir eru einnig innan peirra mélaflokka sem
vid leggjum aherslu 4, p.e. menntunar, innvida, njsképunar og
starfsumhverfis. M4 { pvi sambandi nefna menntakerfid okkar en
bad er gridarlega mikilvaegt ad vid holdum afram ad hlta ad
menntun og pa sérstaklega idn-, verk- og taeknimenntun. Okkur
vantar fleiri flotta nemendur inn i peer greinar og vil ég hvetja
bzedi nemendur og foreldra peirra sem nd standa frammi fyrir
pvi ad velja framtidarnam fyrir sig ad skoda moguleikana sem
idn-, verk- og teeknindm bydur upp 4. Uti 1 atvinnulifinu er bedio
eftir 6flugu f6lki sem kemur til med ad méta neestu framtia.“

Gudrin segir mikinn heidur félginn i pvi ad fa teekifeeri til ad
leida samtok 4 bord vid Samtok idnadarins.

,Eg er gridarlega stolt af peim fjolda fyrirtaekja sem eru innan
okkar vébanda og ég er einnig gridarlega bjartsyn fyrir Islands
hond. Vid eigum svo margt gott { pessu landi og pratt fyrir ad
skilyrdin séu og hafi verid 4 margan hatt 6hagfelld okkur hefur
tekist ad byggja upp 6flugan idnad hér 4 landi til hagsbéta fyrir
land og pj6d.“



styrkir stooir
samfelagsins

Verdmaetaskdpun sem byggir a 6flugu, fjélbreyttu og
samkeppnishaefu atvinnulifi er forsenda go6dra lifskjara.
Samtdk idnadarins, sem hreyfiafl i islensku samfélagi,
vinna ad umbotum til hagsbéta fyrir idnadinn, atvinnulifid
og landsmenn alla. Innan Samtaka idnadarins eru 1.400
fyrirtaeki af 6llum staerdum og gerdum sem starfa i 6likum
starfsgreinum en saman styrkja pau stodir samfélagsins.

Samkeppnishaeft og stédugt starfsumhverfi, traustir innvidir,
fiélbreytt menntun og verdmaet nyskdpun eru grunnur fyrir
frampréun lifskjara hér a landi. Med arangri &4 pessum
svidum ma afram skapa islandi seeti i fremstu r66 peirra
landa par sem best er ad bua.
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Ingélfur Bender segir
Islendinga fljota ad
tileinka sér nyja teekni
en hér purfi sam-
keppnisskilyrdi ad
vera i lagi.

Morgunbladia/Arni Saeberg

[Onbyltingar auka lifsgaedin

Ingdlfur Bender, adalhagfreedingur Samtaka idnadarins, segir ad saga idnadarins i landinu sé
saga breytinga f atvinnuhattum og lifsgeedum pjddarinnar.

/

Idnpingi voru synd fjégur myndbond par sem
farid var yfir ségu idnadar 4 Islandi sem pbu
vannst ad. Pegar pu skodadir pessa sogu hvad i
henni finnst pér markverdast?

»Mér finnst 1 raun markverdast ad saga idn-
adar hér 4 landi sidustu 150 arin er saga breytinga 1 at-
vinnuhattum og lifsgeedum pjédarinnar sem eiga sér ekki
fordeemi hér 4 landi. A pessum tima féru landsmenn ar
torfbeejum yfir i natimapaegindi. Gjérbreyting vard 4 hag-
kefinu, samfélaginu og lifnadarhattum landsmanna.”

Fra heimilisionadi i mattarstoélpa

Ingélfur segir ad pegar idnvaedingin hefst hér 4 landi hafi
Islendingar verid ad mestu fataekir bsendur og verid pad fra
landnémi. , Litid hafdi breyst { lifsgaedum 1 um ptisund ar.
Idnadurinn 6x 4 pessum 150 arum Gr pvi ad vera adallega
heimilisidnadur 1 ad verda mattarstolpi i islensku efnahags-
lifi — fjolbreytt atvinnugrein sem er biin ad vera driffjodur
atvinnuskopunar og aukinnar velmegunar pennan tima,
grein sem hefur byggt ibidarhas, lagt vegi og byggt bryr,
feett og klaett, reist raforkukerfi, veitukerfi, gagnatengingar
og btid til teeknilausnir sem gera daglegt lif ibtia pessa
lands og annarra betra.”

Elinrés Lindal | elinros@mbl.is

18nvaedingin skiladi sér

Hvada framfarir voru pad sem hofdu mest ahrif?

,Pad voru teknibreytingar 4 svidi idnadar sem gerdu
pbad ad verkum ad haegt var ad nyta audlindir landsins til
atvinnu- og verdmeaetaskopunar sem hofdu mest ahrif.
Sokum einangrunar voru landsmenn lengi ad tileinka sér
pessar tekninyjungar sem hofdu verid ad breyta atvinnu-
hattum i flestum 6drum ndleegum rikjum i kjolfar fyrstu
idnbyltingarinnar. Idnveedingin skiladi sér hins vegar hing-
ad 4 endanum p6 ad pad hafi verid um 100 drum sidar en
vida annars stadar.

Idnbyltingarnar leystu ur leedingi audlindanytingu hér a
landi sem beett hafa lifsgaedi landsmanna umtalsvert. Vél-
veeding fiskiskipaflotans var fyrsta stéra stokkid en sidan
kom raforkuvaedingin. Pad var bylting pegar vid férum ad
nyta orku fallvatnanna og sidar pad sem félst i jardvarma
til rafmagnsframleidslu og verdmaetasképunar.

Vid petta beettust sidan adrar teekninyjungar sidari idn-
byltinga sem vid vorum mun fljétari ad tileinka okkur og
hafa haft mikil dhrif & lifsgeedi og atvinnuheetti hér 4 landi.
Pad er 1 raun nokkud magnad til pess ad hugsa ad teekni-
breytingar 4 svidi idnadar hafa rofid ad storum hluta pa ein-
angrun sem Islendingar bjuggu vid og breytt Islandi i pad

alpj6dlega samfélag sem pad er 1 dag.“

Hvernig sérdu fyrir pér ad idnadur muni préast 4 nestu
aratugum?

oI 1josi peirra miklu breytinga sem hafa verid hér 4 landi
4 sidustu dratugum er hegt ad segja med nokkud gédri
vissu ad idnadurinn dsamt hagkerfinu 6llu mun ad 6llum lik-
indum taka mjog miklum breytingum 4 nsestu adratugum.
Svo deemi sé tekid er liklegt ad stér hluti peirra starfa sem
til eru 1 dag 1 idnadi og hagkerfinu 6llu breytist verulega.
Teeknibreytingar eru mjog orar og islenskt samfélag er
flj6tt ad adlagast peim.

Hversu vel okkur tekst hins vegar ad adlagast pessum
breytingum og nyta okkur paer til ad efla efnahags- og at-
vinnulif hvilir 4 samkeppnishaefninni. Sagan kennir ad lykil-
beettirnir par eru menntun, innvidir, nysképun og starfsum-
hverfi. Med 6flugri stodu 4 pessum svidum er liklegt ad vid
getum byggt hér upp hagkerfi sem er eftirsétt til bisetu og
atvinnurekstrar. Sagan kennir einnig ad fslendingar eru
fljétir ad adlagast breyttum atvinnuhattum. Ef okkur tekst
ad tryggja samkeppnishaefni okkar med sterkri stodu 4
bessum svidum bé er ég ekki i nokkrum vafa ad idnadur likt
og adrar greinar mun vaxa og dafna hér 4 landi litid til
framtidar.“

Hvatningarsjodur
fvrir nemendur i

ion- og starfsnami

Kvika i samstarfi vid Samtok idnadarins stofnadi & sidasta ari
hvatningarsj6d sem veitir styrki til nema i idn- og starfsnami.
Styrktarfjarhaed sjédsins er 5 milljonir kréna arlega i prjt ar. i
fyrstu Uthlutun Gr sjédnum hlutu styrki 10 nemendur sem
stunda ndm i bakaraidn, husasmidi, rafvirkjun, malmidnadi,
rafidnadi, vélstjérn, vélvirkjun, mjélkurfreedi og gull- og silfur-
smidi. NU hefur verid opnad fyrir styrki Gr sjédnum petta arid
en umsoéknarfrestur rennur Gt 30. april neestkomandi. Med-
fylgjandi mynd var tekin vi®d Uthlutun Gr sjédnum par sem
fulltrdar Sl og Kviku eru med hluta af styrkpegum.

A myndinni eru, talid fra vinstri, Mariné Orn Tryggvason, Ester Maria Eiriksdéttir, Jon Orn Eiriksson, Sigurdur Aron bor-
steinsson, Gudrun Hafsteinsdéttir, Fannar Smari Sindrason, Svala Bjork Svavarsdottir og Sigurdur Hannesson.
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RI hefur préad og inn-

leidir umhverfisveena

teekni sem breytir

koltvisyringsutblaestri

i gagnlega efnaviru og
endurnyjanlegt fljétandi eldsneyti.
Framleidslutaekiferi og markadir
fyrir véruna eru bzedi 4 Islandi og
erlendis.

Margrét er med menntun 4 svidi
idnadarverkfreaedi, orkufraedi og
hagfraedi og hefur verid virk 4 svidi
idnadar, fjarmognunar, sjalfbeerni
og nyskopunar 1 yfir 10 ar.

,Stolid“ i bankana

,2Madur byrjadi eins og fleiri ad
vinna 4 verkfradistofu eftir at-
skrift og vann ég vid uppbygg-
ingu Hellisheidarvirkjunar en
mér var ,,stolid“ 1 bankana
eins og fleirum 4 uppgangs-
tima fjarmalageirans,” seg-
ir Margrét og brosir.

,Upp ur 2009 var 1jést ad
leidin Gt Gr nidursveiflunni
var med nyskopun og 4 veg-
um bankans vann ég niid med
og fyrir sprotafyrirteeki og
hagsmunaadila til ad adstoda
fyrirtaeki ad vaxa og skapa meiri
verdmeeti. Petta umhverfi er svo
skapandi og skemmtilegt ad ég hef
haldid afram ad starfa i pvi.“

Margrét hefur setid i stjorn
Samtaka sprotafyrirtekja fra
arinu 2015 og verid leidbeinandi og
démari 1 ymsum nysképunarkeppn-
um 4 Islandi og erlendis. A3 auki er
htin varaformadur i framleidsluradi
Samtaka idnadarins.

Stodugleikinn fillinn i herberginu

Hverjar eru helstu dskoranir
sem fyrirteeki { idnadi standa
frammi fyrir?

»Augljésu askoranirnar i idnadi
eru gjaldeyrissveiflur, haekkandi
rekstrarkostnadur og skortur &
starfsfélki med idn- og teekni-
menntun. Fyrirtaeki hafa gert
margt til ad vinna med og gegn

Margrét Ormslev er & pvi ad vid
aettum ad hlusta 4 komandi kyn-
sl6dir og breyta markmidum  loft-
lagsmalum { adgerdir.

bessu eins og med aukinni fjarfest-
ingu i sjalfvirkni, samrunum og
hagreedingu annars vegar og
studningi vid nemendur og ndm-
skeidum/starfskynningum hins
vegar. Stjornvold eru 4 réttri leid
t.d. med nylegri umraedu um naud-
syn pess ad menntakerfid sé betur
adlagad porfum atvinnulifs og ad
studla ad skilvirkari stofnunum. P6
virdast stodugleikamal vera fillinn 1
herberginu sem fair eru tilbtnir ad
takast 4 vid.

Fyrir f4menna pj6d lengst nord-
ur { hafi er Gtflutningur 4 vérum

smalu
A YL

FL
r

F

: e B | |
Mar@étﬂrﬁwlev Asdeirsdottir er framkveemdastjori
fiarmala, reksturs og/mannauos hja Garbon Recycling

» International (CRI); islensku nysképuna

-

.

dyr enda kemur ekki 4 évart ad
pjonusta er stor hluti af atflutn-
ingsverdmeetum Islands.

En til stadar eru dskoranir sem
eru ekki eins augljésar. Vid Islend-
ingar erum sérstaklega utsett fyrir
ahaettu sem stafar af loftslags-
breytingum, par med talin sirnun
sjavar. f]tﬂutningstekjur, hvort
sem horft er til sjavaritvegs,
ferdamennsku eda orkufreks idn-
adar eru hadar nattiruaudlindum
ad storum hluta. Loftslagsmal eru
ekki lengur bara vidfangsefni
freedimanna og embzaettismanna, til
ad maeta krofum alpjodastofnana
og greiningaradila. Munu fjar-
maélastofhanir og fjarfestar purfa
ad greina loftslagsaheettu { eigna-
safni og rekstri og syna hvernig
peir hyggist haga fjarfestingu til ad

draga tr aheettunni. Pannig munu
loftslagsmal byrja ad hafa dpreif-
anleg ahrif 4 ahaettustyringu, fjar-
mognun og rekstur og stjérnendur
purfa ad tileinka sér ny hugtok og
adferdafrsedi. I pessu eru folgin
bdi taekifaeri og 6granir.”

Hun segir ad pegar litid sé til
askorananna sé auglj6st ad hug-
verkaidnadurinn parf ad vaxa og
verda fjérda stodin til ad tryggja
framtidarhagvoxt og minnka
dhaettu i islensku atvinnulifi.

Med auknum vexti
koma i ljés veikleikar

Eru einhverjir veikleikar 4 ny-
sképunarumhverfinu 4 Islandi ad
binu mati?

,Nyskopunarumhverfid 4 Islandi
er almennt gott er kemur ad gras-

rfyrirteeki i efnaidnadi.

Elinros Lindal | elinros@mbl.is

Taeknin sem CREhefurpréad
snyst igréfum drattum umad
breyta koltvisyringsutbleestri ==
(CO,) ifljotandi gldsneyti. =

v | o

Ljésmynd/Adsend

rétinni. Islendingar eru skapandi
og 6hraeddir vid ad lata vada. Stutt-
ar bodleidir og litil lagskipting { at-
vinnulifinu audvelda fyrstu skrefin.
A pessu stigi eru einkum flekju-
stig stofnana, regluverks og styrk-
jaumhverfis sem leida til 6skil-
virkni. Einfaldasta leidin til arbéta
veeri meira hagreedi og gagnseei i
hlutverkum stofnana/styrkja, svo
og stafraen stjérnsysla.

Pegar kemur ad vexti sprota-
fyrirtaekja eda steerri nyskop-
unarverkefnum koma i 1j6s veik-
leikar.

Fyrirtekin geta sétt 1 fremur
takmarkadan mannaud innanlands
og purfa pvi { vaxandi meeli ad lada
ad erlendan starfskraft eda Islend-
inga busetta erlendis. Arid 2016
voru teknir { gagnid hvatar til ad
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lada sérfraedinga til landsins en
ymsa vankanta parf ad snida af pvi
kerfi auk pess ad almennt maetti
gera leyfisveitingarferlin gagn-
seerri og flj6tlegri. Einnig pyrftu
almennar upplysingar um ad flytja
til, ba og vinna 4 Islandi ad vera
adgengilegar og adladandi likt og
bekkist 1 6drum rikjum s.s. Svipj6d.
Pad er ekki bara hagur fyrirteekis-
ins ad lada til sin starfsmann med
sérpekkingu heldur graedir sam-
félagid allt 4 pekkingarmidlun og
afleiddri pjonustu vid hana/hann.“

Adgengi ad fjarmagni askorun

Margrét segir ad adgengi ad fjar-
magni sé einnig mikil 4skorun.

»Staekka pyrfti sj6di og leggja
aherslu 4 ad til séu sjodir fyrir 611
lifskeid fyrirteekja, veita rymi til ad
taka dheettur og leita sér utanad-
komandi fagpekkingar vid mat 4
nyrri teekni eda markadar. Einnig
virdast islenskir bankar hvorki
vera samkeppnisfeerir né med rétt-
ar vorur til ad fjairmagna steekk-
andi alpjédafyrirtaeki fr [slandi.
Umsvif rikis og lifeyrissjoda 4 bad-
um vettvéngum skyra ad hluta
stranga dhaettustefnu og einnig
spilar inn takmarkadur mannaudur
med sérpekkingu. Fjarmagnsfyrir-
teeki settu eins og 6nnur fyrirtaeki {
auknum meeli ad vinna med erlend-
um sj6dum med fagpekkingu 4 fjar-
mognunarleidum og hugverka-
i0nadi.“

Mikilveegt ad hlusta &
naestu kynsléd

Margrét er 4 pvi ad vid settum 611
ad hlusta 4 naestu kynsl6d.

»2Badi stjornvold og atvinnulif,
aettu ad hlusta 4 pa sem eru ad lata
heyra i sér 4 Austurvelli og um vida
verold. Peir krefjast sjalfbaerni og
ad markmidum { loftslagsméalum sé
breytt 1 adgerdir. Til pess parf skil-
virkt og stodugt rekstrarumhverfi,
mannaud og fjairmagn ad minu
mati.“

Atakid Islenskt

gjorio svo vel feer
viourkenningar

ynningaratakid Islenskt —
K gjorid svo vel sem auglys-

ingastofan Hvita Husid vann
hefur hlotid tveer vidurkenningar
ad undanfornu. Annars vegar hlaut
atakid tilnefningu 1 flokki staf-
reenna auglysinga 1 Islensku
auglysingaverdlaununum sem
Imark stendur ad { samstarfi vid
Samband islenskra auglysinga-

1 samvinnu vid natturuna og eru Dalaostar par a me

stofa. Hins vegar hlaut 4takid gil- R rad
nefningu 1 stafreenum flokki FIT- e
verdlaunanna sem Félag islenskra

teiknara stendur ad. Atakinu sem f“"l L2 5Vp = 5&"‘ A=

er samstarfsverkefni Samtaka idn- |
adarins, Samtaka verslunar og
bjénustu, Samtaka atvinnulifsing
og Bandasamtaka Islands er atl-
ad ad efla vitund Islendinga um is-
lenskar vorur.

g 4 & & ¥

Ljésmynd/Adsend

islenskt, gjorid svo vel.

ISLENSK NATTURUAFURD

Mjolkursamsalan er i eigu 580 kaabanda um allt land
en old eftir old hafa beendur skapad verdmaet hraefni

S mikla pekking og reynsla sem byr i stéttinni
batt | velgengni ostanna og eru baendur og ostagerdar-
meistarar einstaklega stoltir af geedum pessarar hreinu

islensku nattaruafurdar.

D P e
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Gubdlaug Kristinsdottir olst upp
i sjavarporpi par sem hun
kynntist framleidslu og rak
sem daemi um tima bygginga-
voruverslun med fodur sinum.

Morgunbladid/Hari

érstaklega dyrmeet reynsla

Guodlaug Kristbjorg Kristinsdottir er stjornarformadur Limtrés Virnets. HUn hefur starfad sem stjérnarmadur félagsins fra
arinu 2010 pegar Stekkur Fjarfestingarfélag, sem Gudlaug styrir, keypti félagid asamt 6drum fjarfestum og heimamonnum.

aga min med félaginu er reyndar mun eldri en

margir gera sér grein fyrir. Pegar ég var {

menntaskola rak ég byggingarvéruverslun 4 sumr-

in 4 Eskifirdi 4samt f6dur minum. Mér fannst allt-

af eitthvad svo heillandi vid Virnet-naglana sem vid
seldum. Petta var ein af fdum vérum sem voru framleiddar 4
Islandi.“

Alin upp vid innlenda framleidslu

Gudlaug ttskyrir ad petta sé vafalaust ein af dsteedunum
fyrir pvi hvad hin er med mikinn metnad fyrir Limtré Vir-
neti. ,Eins er stér hluti starfseminnar 4 landsbyggdinni. Eg
er uppalin 1 framleidslu { sjavarplassi 4 Austfjoroum. Mér
finnst pad persénulega skipta mali ad fyrirteeki eins og okkar
ndi ad lifa af 4 timum teeknibreytinga og framfara - nai ad
adlagast og sakja fram svo eitthvad sé nefnt.“

Gudlaug segir ad starfsmenn Limtrés Virnets séu um 110
talsins og par af eru um 70% peirra stadsett i Borgarnesi eda
4 Fludum.

Stjérnarseta er Gudlaugu vel kunn. Han er einnig stjérnar-
formadur Securitas og Jupiters, rekstrarfélags Kviku banka.

,Eg er uppalin 4 Eskifirdgi, for til Reykjavikur i Verzlunar-
skélann og padan 14 leid min til New York.

Gudlaug tok BS-graou og MBA i New York dsamt pvi ad
vinna 4 Wall Street sem henni pétti ahugavert fyrir margar
sakir.

LEg bj6 erlendis fra 1998 til 2010 en b4 fann ég ad ég vildi
koma heim og taka patt { einhverju sem ég hafdi tri 4 hér
heima. I dag by ég { Vesturbaenum ssamt 4 4ra og 6 ara son-
um minum. Eg nz ad sameina 4 innihaldsrikan hatt allt sem
ég hef dhuga 4, vidskipti, framleidslu, fjarmal og ad sjalf-
sogdu fjolskyldulifid sem er mér svo dyrmeett.”

Launin ha en islenskt hugvit miki®d

Hverjar eru helstu askoranir sem fyrirteki i idnadi standa
frammi fyrir?

»Helsta askorun ionfyrirtaekja eins og Limtrés Virnets,
sem pjénustar innlendan markad, er samkeppnisheefni vid er-
lendan innflutning. Par m4 helst nefna dskoranir sem felast {
heerri launakostnadi og haerri vaxtakostnadi okkar midad vid
adra framleidendur erlendis. Ad verda ekki undir { pessu
6jafnvaegi er alls ekki audvelt. Fyrir mig pa snyst petta um
ad halda samkeppnisheefni okkar med ad préast fra pvi ad
vera framleidslufyrirteeki yfir 1 pjénustu- og pekkingarfyrir-
teki. Pad pydir ad vid verdum ad geta bodid vidskiptavinum
okkar betri lausnir og betri pjéonustu en keppinautar okkar &
erlendri grundu. P6 svo ad starfsmenn okkar fai greidd mun
heerri laun. Pad eina sem gerir petta mogulegt er ad nyta is-

lenskt hugvit til pess ad fyrirtaeki eins og okkar haldi stodu.
Reynslan sem f6lgin er i mannaudi okkar og hugmyndir veita
okkur samkeppnisforskot.

Af hverju skiptir islensk framleidsla svona miklu mali ad
pinu mati?

,Fyrir mér er petta ekki spurning. Framtidin er ad koma
og eins og ég sé hana fyrir mér pa er pad hagstaedara fyrir
okkur til lengri tima litid ad framleida pa hluti sem vid porfn-
umst hér ef adstedur eru réttar. Audvitad eru adsteedur hér
ekki kjoradstedur fyrir allar tegundir af framleidslu. Sem
dzemi erum vid eflaust ekki ad fara ad framleida bila 4 Islandi
4 neestu misserum. Hinsvegar getur verid svo margt sem
akvardar hvort adsteedur hér séu kjoradstedur til fram-
leidslu.“

Fyrirteeki sem tekur patt i nysképun

Hin segir sem deemi eina adal framleidsluvoru Limtrés
Virnets hid hefdbundna barujirn sem utanhisklaedning.
,Pegar gera parf vid pak 4 Islandi kemur péntun til okkar
upp 1 Borgarnes og vid framleidum eftir pontun steerdina sem
parf og getum afhent vidskiptavini okkar daginn eftir. Petta
er deemi um par sem innflutningur hentar illa. Eins settum
vid ad skoda hvadan efnid er ad koma. I yleiningarnar okkar,
sem stundum eru einnig nefndar samlokueiningar, er steinull
pressud saman med stali eda ali sem er sidan notad 1 kleedn-
ingu, sem notad er i pok og veggi atvinnuhtsa. Par er notast
vid islenska steinull fra Saudakroki. Islenska steinullin er lika
ein st umhverfisveenasta i evrépu. Eins flytjum vid inn 4l og
stal 1 rallum sem vid kaupum & heimsmarkadsverdi.“

Gudlaug telur mikilveegt ad

horfa til pess ad verd 4 framleidsluteekjum er ad leekka al-
mennt. ,,Ef engin framleidsla er i gangi til ad byrja med pa
mun hun heldur ekki geta getid af sér nyjar hugmyndir og
vorur. Eitt dhugaverdasta deemid um petta ad minu mati er
verkefni sem vid erum ad vinna med Skégraekt rikisins og
Nyskopunarmidstod Islands. Petta verkefni felur 1 sér ad
skoda hvort heegt sé ad njta islenskt timbur 1 limtrés-
burdarbita. I dag er allt timbur innflutt. Hér 4 landi erum vid
btin ad vera ad stunda skograekt 1 yfir 60 ar en hofum enn
ekki fundid not fyrir vidinn sem kemur fré pessari raekt. I
dag eru tré sem eru grisjud sett 1 kurl og brennd. Vid viljum
vera patttakendur i ad breyta pessu. Pad geeti tekid einhver
ar ad gera verkefni eins og petta sjalfbeert en mér finnst pad
mikilveegt ad vid hefjumst handa sem fyrst og fjarfestum
pannig 1 framtid okkar. Limtré sem burdarvirki er 1 dag svo
miklu vistveenni kostur heldur en stalgrind. Ef pad er svo
gert dr {slensku timbri erum vid komin 4 enn betri stad ad
minu mati.“

Elinrés Lindal | elinros@mbl.is

Hvada méli skiptir nyskopun fyrir Island?

,»Nyskopun fyrir mér felst { pvi ad vid erum ad leita ad
hagkveaemari og vistveenni lausnum. Vid njtum hugvitid dag-
lega i ad breyta svo miklu i samfélaginu. Eg trii 4 sému
préun innan byggingaridnadarins. Ad minu mati erum vid
einungis 4 byrjunarreit pegar kemur ad hugmyndum tengd-
um framtid atvinnu- og fbidarhisnsedis. Pad er svo 6tal
margt sem haegt er ad teeknibylta 4 pessu svidi. Sem daemi:
Hvada efni eru best fyrir islenskar adstedur? Hvernig byggj-
um vid med sem minnstum raun kostnadi?

Vid purfum alltaf ad taka inn { reikninginn kostnad um-
hverfisins.*

Gudlaug utskyrir ad p6 svo ad 4 sidustu fimm aratugum
hafi litlar breytingar ordid 4 pvi hvernig vid byggjum mann-
virkin okkar, b4 pydi pad ekki ad pad verdi eins naestu fimm
aratugina. ,,Fyrir mér er petta einstaklega ahugavert. Sem
innlendur framleidandi 4 byggingarefni viljum vid maeta porf-
um markadarins par sem hann er staddur i dag. En vid vilj-
um hugsa til framtidar og faera okkur i att til framtidar.

Teekniveeding fyrirteekisins spilar par lykil hlutverki og lika
bad yngra taeknimenntada folk sem kemur ad vinna med okk-
ur. Pad er nefnilega svo athyglisvert ad fylgjast med pvi sem
gerist ef madur setur reynslumikid félk 1 teymi med yngra
folki sem sér teekifaerin 1 breytingum og teekninyjungum.

Eru einhverjir veikleikar 4 nysképunarumhverfinu 4 Is-
landi ad pinu mati?

,Veikleikarnir eru ef til vill helst pad hversu erfitt pad er
ad fa fyrirteeki 1 rikiseigu til pess ad taka patt i nysképun.
Pad er liklegast edli peirra ad breytast ekki. En hér 4 Islandi
eru svo 6tal morg teekifeeri sem leynast i opinberum rekstri.
Pegar hid opinbera er ekki tilbtiid ad adlagast framtidinni
med peim fyrirtaekjum sem eru hér ad reyna ad vinna ad ny-
skopun reynist petta erfidara.“

Ad byggja undir islenskt hugvit mikilvaegt

Gudlaug er medvitud um ad sifellt fleiri fyrirteeki i eigu
rikisins sem og stofnanir séu ad opna 4 ny teekifeeri. ,,Ungt
vel menntad félk sem starfar par er ad hafa jakvaed dhrif. Vel
menntad ungt f6lk sem vill feera vinnustadinn sinn nzer sam-
timanum. En vid purfum ad gefa peim nsegilegan studning til
bess og ég er ekki viss um ad hid opinbera geri pad af fullum
krafti.“

Gudlaug er jakvaed ad edlisfari og bjartsyn 4 framtid idn-
adar 1 landinu. ,Jardvegurinn er frjér og ef vid vinnum afram
i ad bua til betri adsteedur trai ég pvi ad islenskt hugvit og
islenskur idnadur muni blémstra. P4 erum vid ad leggja
grunn ad nyrri Gtflutningsgrein sem geeti skipt mali { steerra
samhenginu.
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Arni Oddur er & pvi ad
Island purfi ad bjéda
upp a samkeppnis-
hzeft umhverfi fyrir folk
og fyrirtaeki.

Ljésmynd/Adsend

,/Ettum ad vera fremst
i stafraenni stjornsyslu®™

Arni Oddur Pérdarson, forstjori Marel, styrir einu verdmaetasta fyrirtaeki { islensku kauphallinni um pessar mundir. Félagi®
er med yfir 6.000 starfsmenn { meira en 30 I6ndum og leggur gifurlega fjarmuni til ad fjarfesta i nyskdpun arlega. Hann daist
ad fyrirtaekjum i nysképun og segir umhverfid hér ahugavert en krefjandi.

/

hverju ari leggur Marel til 6% af tekjum sinum til

nyskopunar, sem voru um 9,8 milljardar islenskra

kréna arid 2018. Félagid er med yfir 6.000 starfs-

menn { meira en 30 16ndum og veltir 1,2 milljoroum

evra 4 ari vid s6lu 4 binadi og pjénustu til vinnslu &4
kjiklingi, kjbti og fiski, segir Arni Oddur.

Mannaudurinn verdmeetur

,»Pad er fyrst og fremst mannaudurinn og gott samstarf vid
vidskiptavini sem ttskyrir drangur Marels. Saman héfum vid
haft astridu og skopunargledi til ad umbreyta matveelaionadi,
fyrst i sjavarttvegi 4 Islandi og nd erum vid leidandi fyrirtaeki
4 heimsvisu med hataeknilausnir og pjénustu fyrir fisk, kjot og
kjuklingamarkad. Skyr framtidarsyn og pad ad setla sér ekki
ad sigra heiminn 4 einni néttu, en vaxa frekar skipulega skref
fyrir skref. Enn eru éprjétandi teekifeeri til ad umbylta mat-
vaelamarkadinum og eina raunheefa lausnin til ad meeta vax-
andi eftirspurn 4 heimsvisu eftir matvaelum er ad auka fjar-
festingu 1 teekni og nyskopun 4 6llum stigum virdiskedjunnar.

Arni Oddur er 4 pvi ad nyskopun skipti 6llu mali fyrir Is-

land. ,Nyskopun 4 ad vera drifkrafturinn 1 6llu sem vid gerum.

Vid erum 1 midri teeknibyltingu par sem stafreen teekni og nyt-
ing gagna mun gjorbylta hvernig vid gerum nanast alla hluti.
Aftur til Marel, vid erum beirrar geefu adnjétandi ad frum-
kvodlar Marel i Haskéla Islands og 1 sjavarttvegi hér 4 landi
héfu vegferdina med séfnun, midlun og Grvinnslu gagna. A
pessum grunni byggjum vid. Med stodugri nysképun og mark-
adssokn hofum vid vaxid sem stutt hefur verid med yfirtokum,
til ad flyta ferlinu. Arlega héfum vid fjarfest um 6% af veltu i
nyskopun allt fra stofnun.“

Hann segir Island ekki hentugust stadsetninguna fyrir
margvislega framleidslu tengda ionadi.

LA sama tima btum vid yfir hugviti og dgeetri verkkunnattu.
Pagd hefur gert pad ad verkum ad starfsménnum Marel 4 Is-
landi hefur fjolgad hratt og telja ni 700 starfsmenn af 6000
starfsmonnum { heildina. Vid héfum farid pa leid ad skilgreina
starfsstod 4 Islandi sem hofudstodvar og nyskopunarmidsstod.
Til ad stydja vid nyskdpunarmidstddina hofum vid fram-
leidslustod par sem vid framleidum fyrstu eintok af margvis-
legum vorum og stydjum vid naestu kynsl6d lausna fyrir vid-
skiptavini okkar. Fjoldaframleidsla 4 pessum vérum fer svo
fram { Slévakiu og mun einnig verda meiri { Brasiliu og Kina.
Margvislegar vorur sem hafa verid hannadar hér { nanu sam-
starfi vid sjavaratveginn hafa nyst vel { kjuklinga- og kjotion-
adi. M4 par nefna SensorX sem préad var til ad greina bein {
fiski en er ni soluhsesta vara okkar 1 kjuklingaidnadi.”

Hann segir samspil idnmenntunar og

og haskélamenntunar mikilvaega. ,,Um margt hafa islensk
stjérnvold gert vel vid ad stydja vid nyskdpun sidustu ar. Vid
skulum ekki gleyma ad til pess ad verda farszelt idnfyrirteki
eda teeknifyrirteeki purfum vid ad hefja vegferdina sem litlir
sprotar og vaxa svo og dafna.”

Fjarmégnunarkostnadur og vaxtarstig ur takti

Hverjar eru helstu dskoranir sem fyrirteeki 1 idnadi standa
frammi fyrir?

Jlonfyrirtzekin 4 Islandi { dag standa frammi fyrir marg-
vislegum askorunum sem eru um margt 6likar peim sem al-
bjédlegt fyrirteeki 4 bord vid Marel maetir.

M3 bar helst nefna fjairmoégnun sem er ein grunnforsenda i
rekstrarheefni fyrirteekja. Fjarmognunarkostnadur og vaxta-
stig 4 Islandi er { engum takti vid samkeppnislénd okkar. I
raun purfa islensk fyrirteeki ad greida pennan kostnad { tvi-
gang, fyrst 1 formi harra launa og sidan sem fjarmagnskostnad
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af rekstri. Laun starfsfélks hér 4 landi purfa ad vera um 120%
af launum starfsfélks { samkeppnislondum okkar til pess ad
folkid okkar sé jafnsett. Pad stafar af pvi ad sokum harra
vaxta purfa islenskir ibtidarkaupendur i raun ad greida ibud-
ina prisvar sinnum pegar allt er tekid inn 4 medan ad ibtdar-
kaupendur 1 Evréopu purfa ad greida hana einu og halfu sinni.

Vid { Marel bium vid 6nnur skilyrdi par sem 99% tekna
koma utan Islands og 61l fjsrmégnun fer fram i gegnum al-
bjédlega banka. Eg daist i raun ad pvi hvernig smeerri fyrir-
teeki hér 4 landi fara ad pessu pvi ad skilyrdin hér eru sann-
arlega krefjandi og 6lik erlendum samkeppnisadilum peirra.
A sama tima m4 ekki heldur gleyma pvi ad hér eru einnig til
stadar peaettir sem ttu ad gera okkur kleift ad skara fram-
ur. Vid erum med vel menntad og skapandi f6lk, vid eigum
nattiruaudlindir 4 bord vid fiskinn { sjénum og jardhita, vid
btum vid frelsi af ymsu tagi sem pekkist ekki annars
stadar.”

Ma ekki vera erfidara hér

Geturdu nefnt trbsetur sem radast parf 1 til ad efla sam-
keppnisheefni idnadar 4 [slandi?

»Regluverkid i rekstrarumhverfi fyrirtaekja, skattar og ann-
ad parf ad vera gagnsaett og skilvirkt. Pad ma ekki vera erfio-
ara eda floknara ad reka fyrirtaeki og vera med starfsfélk i
vinnu hér 4 landi heldur en i ndgrannarikjum okkar. Hvernig
m4 pad vera t.a.m. ad trskurdir i samkeppnismalum taka
manudi hér 4 landi pegar pad er talid 1 dogum 4 mun steerri
mérkudum? Vid eigum ad nyta okkur kosti smeedarinnar og
vera fremst 1 stafraenni stjérnsyslu og hafa skilvirkni ad leid-
arljosi. Vid hofum alla burdi { ad stiga pessi farsaelu skref og
metnadur { pessum efnum skapar grésku og gott umhverfi
fyrir fyrirteekin i landinu sem og samfélagid allt.”
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Hid opinbera parf ad syna
gott fordaemi ad mati Sig-
urdar pegar kemur ad
stefnumétun atvinnu-
greina og langtima-
hugsun. Enda eyoir hid
opinbera 40 kronum af
hverjum 100 i hagkerfinu.
»Vali fylgir abyrgd.“

Morgunbladié/Eggert

Samvinna lykillinn ad arangri

Sigurdur Hannesson er framkvaemdastjori Samtaka idnadarins. Hann segir efnahagsmalin brenna & félagsménnum
en pessi misserin rikir talsverd ovissa i hagkerfinu enda eru deilur & vinnumarkadi og hagkerfid ad kdlna.

Usneedis- og byggingamal hafa verid 1 brennidepli

undanfarid ar, ekki sist { tengslum vid st6du &

vinnumarkadi. Einfalda verdur stjérnsyslu og hafa

Samtok idnadarins lagt til ad innvidaraduneyti

verdi komid 4 laggirnar til ad tryggja yfirsyn og
abyrgd. Pad skortir 6dyrar {budir 4 markadinn og par purfa all-
ir ad leggjast 4 eitt, riki, sveitarfélog og ionadurinn.”

Menntamalin alltaf ofarlega & baugi

Sigurdur segir ad menntamadlin séu alltaf ofarlega { huga
félagsmanna enda skiptir miklu mali ad geta fengid haeft f6lk til
starfa. ,A sidustu drum hefur nyskopun fengid meiri sess enda
purfa 61l fyrirtaeki ad huga ad préun og ad innleida nyjungar til
ad skara fram ur.

Umhverfis- og loftslagsmal skipta meira mali nd en 4dur. Um
helmingur forsvarsmanna ionfyrirtaekja sagdi pau mal skipta
miklu mali ni en var riflega 40% 4 sidasta ari. Rikisstjérnin
leggur dherslu 4 loftslagsmalin eins og sja ma i stjornarsatt-
malanum og med adgerdardsetlun i malaflokknum sem kynnt
var sidastlidid haust. Pad var mikil hvatning sem skilar sér i yf-
irlysingu um samstarf stjérnvalda og atvinnulifs um loftslags-
mél og graenar lausnir sem verdur undirritud 4 nzestu dégum. T
framhaldinu verdur stofnadur samstarfsvettvangur um malid
sem fyrirteeki munu eiga adild ad. Pannig verdur studlad ad
midlun lausna, auknu virdi utflutnings og vitundarvakningu um
malefnid. Okkur hefur ad mérgu leyti tekist vel upp og pad er
mikill metnadur til ad n4 mun meiri drangri og draga tr losun.
Samvinna er lykillinn ad drangri.”

Skyr merki um kélnun

Hvad geturdu sagt mér um pzer nidurstédur sem komu fram i
nyrri konnun sem gerd var medal félagsmanna SI og hvada vis-
bendingar gefa peer nidurstodur?

»Skyr merki eru um kélnun ef marka ma nidurstédur konn-
unar sem gerd var medal félagsmanna Samtaka idnadarins 4
dégunum. Skyndileg breyting i vidhorfum 4 milli dra gefur til
kynna ad vendipunktur { efnahagsmalum sé i nand. Sést pad
m.a. 4 stédunni 4 vinnumarkadi en samkveemt nidurstédum
konnunarinnar hyggjast islensk ionfyrirtaeki feekka starfsfolki
og haekka voruverd til ad meeta fyrirsédum launahsekkunum {

komandi kjarasamningum. Petta er avisun 4 aukid atvinnuleysi
og aukna verdbdlgu verdi launahsekkanir miklar.

Horfur hafa versnad ad mati forsvarsmanna ionfyrirtaekja.
Um 40% félagsmanna telja efnahagsadsteedur ni vera gédar
sem er mun leegra en fyrir ari sidan pegar um 65% félagsmanna
téldu adstaedur vera gbédar. Bera nidurstodurnar vott um pa
miklu 6vissu sem rikir um efnahagshorfur ni 4 vormanudum
m.a. vegna kjaravidrsedna. Ventingar forsvarsmanna idnfyrir-
tekja til hagvaxtar 4 neestunni eru 4 hradri nidurleid en um
pridjungur telur ad adsteedur i efnahagslifinu versni 4 naestu 6-
12 manudum midad vid 14% arid adur. Mestrar svartsyni gaetir
hjé forsvarsménnum stérra fyrirteekja.”

Hver er hlutur idnadar i verdmaeti hagkerfisins?

,»Ldnadur er undirstada i islensku hagkerfi og leggur grunn
ad peim lifsgeedum sem vid pekkjum. Idnadur er borinn uppi af
um 40 pisund manns eda einum af hverjum fimm 4 vinnumark-
adi, skapar um 30% utflutningstekna og teeplega fjérdung
landsframleidslu. P4 er fjolbreyttur idnadur til pess fallinn ad
auka stodugleika og draga Gr sveiflum. Innan rada Samtaka
idnadarins eru 6lik fyrirteeki i fjolbreyttri starfsemi, mat-
veelaidnadi, tolvuleikjagerd, félog ionmeistara 1 6likum grein-
um, orkuseekin fyrirtaeki og kvikmyndaframleidendur svo
deemi séu nefnd.“

Samkeppnishaefni er heimsmeistaramoét pjoda

I raedu pinni 4 Idnpingi nefndirdu ad samkeppnishaefni veeri
nokkurs konar heimsmeistaramét pjéda 1 lifsgeedum og med
aukinni samkeppnishaefni verdi til aukin verdmaeti og par af
leidandi sé meira til skiptanna. Hvad parf til ad auka sam-
keppnisheefnina hér 4 landi?

,»Riki heims vinna stodugt ad pvi ad baeta sina stodu. Pess
vegna eigum vid ad vinna ad umbétum svo sland dragist ekki
aftur ar. Fjérar meginstodir samkeppnishaefni eru menntun,
efnislegir innvidir, nyskopun og starfsumhverfi. Med umbétum
i pessum fjérum mélaflokkum eykst samkeppnisheaefni pannig
ad vid stondum betur ad vigi sem gerir fyrirteekjum og starfs-
monnum peirra kleift ad skapa meiri verdmaeti. Pannig verdur
meira til skiptanna og lifsgzedi landsmanna aukast. I pessum
anda rédust Samtok idnadarins i itarlega stefnumétun 4 sidasta
ari med virkri adkomu félagsmanna. Afrakstur peirrar vinnu er
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skyrsla um atvinnustefnu par sem métud er framtidarsyn fyrir
Island 4rid 2050, sett eru fram markmio i mélaflokkunum fjér-
um og samtals eru lagdar til um 70 tillogur til trbdta sem
hrinda meetti i framkvaemd 4 naestunni til pess ad auka sam-
keppnisheefni fslands. I tengslum vid pessa vinnu var mennta-
stefna samtakanna kynnt sérstaklega sidasta haust og
nyskdpunarstefna kynnt nd eftir &ramétin. Pannig leggja sam-
tokin til lausnir vid peim dskorunum sem framundan eru.“

Hjénaband verkvits og hugvits

Hverjar eru helstu dskoranir idnadar 1 framtidinni og hvernig
vilt pa ad brugdist verdi vid peim?

»#Annars vegar parf idnadurinn ad adlaga sig ad teekni-
framf6rum en hins vegar ad leysa samfélagsleg vidfangsefni
eins og loftslagsmaélin og 6ldrun pjéda. Petta verdur gert med
nysképun og samblandi 6likra greina enda verda tofrarnir til
med hjonabandi verkvits og hugvits. Pessa préun parf sam-
félagid ad stydja og yta undir enda viljum vid leggja okkar 160 4
vogarskalarnar en ekki eingongu bida eftir lausnum fra tt-
I6ndum.

Vali fylgir abyrgd

Sigurdur segir alla pekkja deemi um idnad sem stundadur var
hér 4 landi en er ekki lengur til 1 dag. ,,Vatnsberarnir sem sau
borgarbtium fyrir vatni misstu hlutverk sitt vegna edlilegra
framfara pegar pipulagnir tengdu vatnsbdl vid hisin i borginni.
Petta 4 ekki alltaf vid. N 4 timum eiga sumar idngreinar { vok
ad verjast og til marks um pad er skrytid til pess ad hugsa ad
sjalf bokapj6din prentar ekki sinar beekur 4 Islandi eins og 4dur
var enda leitudu utgefendur i sifellt meira meeli ut fyrir land-
steinana med stor verkefni. Pad kann ad vera ad slikt hafi borg-
ad sig til skamms tima. En ekki til lengri tima litid.

Pegar moguleikunum hér 4 landi feekkadi spratt upp mikil
eftirsja hja bokaitgefendum sem kunnu ad meta pjonustuna
begar hennar naut ekki lengur vid. Vid tryggjum ekki eftir 4.

Somu orlog kunna ad bida annarra greina vegna pess ad vid
geetum ekki ad langtimahagsmunum okkar. Par parf hid opin-
bera ad ganga 4 undan med gédu fordsemi enda eydir hid opin-
bera 40 krénum af hverjum 100 1 hagkerfinu. Vali fylgir
abyrgd.“
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