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»Skuldir hins opinbera hafa aukist um
sem nemur u.p.b. einum milljardi kréna
hvern dag sidan faraldurinn hofst og
bessar skuldir parf 8 endanum ad
greida til baka,“segir Sigurdur.

,Leid vaxtar er skynsamlegasta leidin”

Slita parf fjétrana svo ad
atvinnulifid geti hlaupid hradar
og gripid pau dyrmaetu
teekifaeri sem bjédast.

Asgeir Ingvarsson
ai@mbl.is

tadan i samfélaginu er pannig ad vid
purfum ad horfa fram 4 veginn og
reisa efnahag landsins vid. Mikill
samdrattur vard 4 sidasta ari, at-
vinnuleysi er toluvert og pvi brynt

ad skapa ny og eftirsoknarverd storf i einka-
geiranum,“ segir Sigurdur Hannesson, fram-
kveemdastjéri Samtaka idnadarins. ,,Grunn-
urinn ad pessum umskiptum er ad atvinnulifid
geti skapad aukin verdmaeti en fyrirtaekin reka
sig 4 ymiss konar hindranir — baedi stérar og
sméar — sem standa i vegi fyrir pvi ad vid get-
um hlaupid enn hradar.“

Sigurdur notadi teekifeerid 4 Idnpingi til ad
undirstrika hve alvarlegur vandi hagkerfisins
er en lika til ad benda & hvernig ssekja ma fram
og nyta teekifeerin. ,,Skuldir hins opinbera hafa
aukist um sem nemur u.p.b. einum milljardi
kréna hvern dag sidan faraldurinn héfst og
bessar skuldir parf 4 endanum ad greida til
baka. Leid vaxtar er skynsamlegasta leidin til
ad endurgreida pessar skuldir, og til pess purf-
um vid annars vegar ad skapa atvinnulifinu

samkeppnisheef skilyrdi s.s. hvad vardar
skatta, gjold og regluverkid sjalft, og hins veg-
ar ad saekja tekifeerin, medal annars med pvi
ad lada hingad erlenda fjarfestingu,“ segir
hann. ,,Hin leidin veeri ad auka skattlagningu
en pad myndi tefja fyrir endurreisn hagkerf-
isins og koma nidur 4 lifskjoérum til framtidar.“

Leggur Sigurdur aherslu 4 ad seekja taeki-
feerin. ,,Vid hofum ekki stadid okkur négu vel
hvad pad vardar. Vid sjaum t.d. hvernig Islend-
ingar notudu sjéunda og attunda aratuginn til
ad virkja fallvotnin og saekja teekifeeri pess
tima, sem hefur skilad gédum arangri. Teeki-
feeri okkar tima liggja ekki sist i hugverka-
i0nadi og i nyjum idnadi tengdum hrédum
teekniframf6rum, vistveenni orku og loftslags-
malum. Vid verdum ad slita akvedna fjotra
bannig ad vid getum hlaupid hradar og sétt
bessi teekifeeri.“

Virki einkaframtakio

Sigurdur kemur auga 4 ymsar askoranir og
bryn verkefni. Hann nefnir voxt hins opinbera
sem mal sem parfnist skodunar. ,,Pad er gott
ad haegt var ad beita rikisfjarmalum til ad
dempa pa nidursveiflu sem vard 1 hagkerfinu
vegna korénuveirufaraldursins, en pad var
efnahagsstefna undafarinna ara sem skapadi
svigramid til pess. Hid opinbera hefur fengio
ad staekka toluvert og meelt t.d. sem hlutfall af
landsframleidslu og i fjolda starfa kemst engin
atvinnugrein naleegt hinu opinbera ad umfangi
nema idnadurinn. P6 ad edlilegt og skyn-
samlegt sé ad hid opinbera bj6di upp 4 vissa

Kom vel i ljés a Idnpingi ad
einfalda maetti regluverkid mikio
og flyta afgreidslu mala t.d. pegar
kemur ad ymsum leyfum og
ferlum i byggingaridnadi.

grunnpjonustu parf pad ekki ad gera allt sjalft
og t.d. upplagt ad nyta einkaframtakid 1 aukn-
um meeli. Tilhneigingin hefur adeins verid i pa
att ad rada fleiri opinbera starfsmenn { stad
pess ad utvista verkefnum.

Af tiltolulega audvidradanlegum verkefnum
sem skila settu miklum avinningi nefnir Sig-
urdur ad pad meetti gera hid opinbera skilvirk-
ara med betra samstarfi 4 milli stofnana og
raduneyta. ,,Oft gengur stjornsyslan ekki {
takt og vantar upp 4 samrsemi i stefhumétun
sem snertir samkeppnishaefni atvinnulifsins og
bar med efnahagslega velszeld,” segir hann.
,,Péa kom vel {1j6s 4 Idnpingi ad einfalda meetti
regluverkid mikid og flyta afgreidslu mala t.d.
begar kemur ad ymsum leyfum og ferlum {
byggingaridnadi.“

Sigurdur segir ad oft virdist ekki hugad
naegilega vel ad ahrifum lagasetningar 4 sam-
keppnishaefni islensks atvinnulifs og t.d. gerist
idulega ad pegar Evréputilskipanir eru leiddar
116g sé gengid lengra en tilskipanirnar krefj-
ast. ,,Allt sem eykur fleekjustigid og leggur &
meiri kvadir bitnar 4 getu fyrirtaekja til ad
skapa verdmaeti og keppa vid erlenda keppi-

nauta sina. Vid hofum ekki ndkvaemar tolur en
tla ma ad bysna mikid tjon verdi vegna pess
ad reglur fra Evrépusambandinu hafa verid
innleidar med meira ipyngjand heetti en port
var 4. Petta er deemi um heimatilbtinn vanda
sem audvelt er ad leysa.*

Rétt umgord og skyr skilahod

Til ad hagkerfid dafni vel 4 komandi drum parf
ad greida leid peirra greina sem liklegar eru til
ad vaxa hratt, skapa mikil verdmaeti og g6d
storf. Sigurdur segir t.d. 6missandi ad réttir
innvidir séu til stadar og regluverkid vandad.
Skattaumhverfid verdur ad vera samkeppn-
isheeft og biid pannig um hnitana 1 haskdéla-
og idnskélandmi ad gott frambod sé af folki
med pa menntun sem fyrirteeki landsins kalla
eftir.

,,Oft parf ekki nema einfaldar breytingar til
ad laga regluverkid ad pérfum atvinnulifsins,“
segir hann og nefnir sem deemi ad pokk sé
réttri umgjord hafi dénskum stjérnvoldum ny-
lega tekist ad lada til sin risafjarfestingu Go-
ogle 1 upplysingataekni- og gagnaversionadi,
og ad Microsoft hafi somuleidis fjarfest fyrir
stérar fjarheaedir 1 seenskum teekniidnadi. ,,Pad
parf ekki endilega ad veita sérstakar ivilnanir
til ad lada ad slikar fjarfestingar en pad skiptir
6llu ad regluverk sé fyrirsjaanlegt og einfalt,
akvardanataka hr6d og svigrum sé til ad taka 4
moti erlendri fjarfestingu. Stjérnvold geta
einnig lidkad fyrir med pvi ad senda skyr skila-
bod ut 1 samfélagid og til videigandi stofnana
um ad petta sé markmidid.“

Islensk hénnun og fram-
leidsla i forgrunni & IOnpingi

16nping Samtaka idnadarins var haldid i
Silfurbergi i Horpu 4. mars sidastlidinn
en vegna séttvarna var gestafjoldi tak-
markadur og vidburdurinn sendur beint
ut a netinu. Logi Bergmann Eidsson var
stjornandi pingsins en fjdlmargir leid-
togar ur islensku atvinnulifi toku patt i
dagskranni med ahugaverdum erindum
og pallbordsumraedum.

Islensk honnun og framleidsla var
hofd i dndvegi i salnum og 4 svidinu var
safnad saman drvali af islenskum hus-
gognum, textil, mottum, ljdsum og
skrautmunum. Matti par m.a. finna hus-
gbgn fra A. Gudmundssyni og S6l6-
husgégnum, kollinn Fuzzy sem Sigurdur
Mér Helgason hannadi og Sindra-stélinn
sem Asgeir Einarsson hannadi.

Hafa Samtdk idnadarins lengi talad

fyrir pvi ad islensk honnun og fram-
leidsla verdi fyrir valinu pegar opinberar
byggingar eru innréttadar.

A myndunum hér til hlidar ma jafn-
framt sja hringlaga bordlampa fra Folk
Reykjavik sem Theodéra Alfredsdottir
hannadi og ferhyrndan lampa sem
Ragna P6runn Ragnarsdéttir a heidurinn
af. Einnig var komid fyrir nokkrum vzerd-
arvodum ur islenskri ull fré Istex.

Golfmotturnar voru hannadar af Sig-
rinu Laru Shanko og skrautmunir 4
svidi vasar fra Flk Reykjavik eftir Olinu
Rognudottir, vadfuglar tr tré eftir Sig-
urjon Palsson og pudinn Knot eftir
Ragnheidi Osp.

Leikmyndahénnudurinn Aron Berg-
mann Magnusson sa um svidsmyndina.
ai@mbl.is

|

bad for vel um Loga Bergmann Eidsson, Svan Karl Grétarsson, Sigrinu Melax og Hjort Sigurdsson a svidi Idnpings.

Morgunbladid

Utgefandi Arvakur Umsjén Asgeir Ingvarsson Bladamenn Asgeir Ingvarsson ai@mbi.is,
Auglysingar Erling Adolf Agustsson erling@mbl.is Prentun Landsprent ehf.
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Brynt ad auka opinbera fjarfestingu

Til ad audvelda atvinnulifnu ad
rétta dr kitnum parf ad ein-
falda reglur og laekka skatta.
Skynsamleg radstofun opin-
berra fjarmuna gaeti lika eflt
hagvoxt og skapad ny storf.

Asgeir Ingvarsson
ai@mbl.is

ftir ad hafa beint sjénum ad lang-
timamarkmioum { atvinnuskopun { is-
lenska hagkerfinu 4 Idnpingi sidasta
ars var umrseduefni Idnpings 2021
mun neer okkur { tima og umraeduefn-
id adkallandi: hvernig megi stydja sem best vid
islenskt efnahagslif 4 komandi fjérum arum til
ad komast sem hradast upp tr peirri efnahags-
leegd sem kéronuveirufaraldurinn kalladi yfir
alla heimsbyggdina. ,,Verkefnid fram undan er
skyrt: ad efnahagsleg lifsgaedi landsmanna
verdi ad minnsta kosti jafng6d eda betri en pau
voru fyrir pad efnahagsafall sem vid glimum
enn vid 1 kjolfar heimsfaraldurs. Markmid okk-
ar sem samfélags er ad ljika pvi verkefni 4
naestu fjérum arum. Pad er lika gott ad muna ad
betta ar er kosningaar og vert ad beina sjénum
ad pvi hvada umgjord parf ad skapa til ad
tryggja efnahagslega endurreisn 4 Islandi,“
segir Arni Sigurjénsson, formadur Samtaka
idnadarins.
Umrsedurnar 4 Ionpingi, sem haldid var pann
4. mars sidastlidinn undir yfirskriftinni Hlaup-
um hradar — slitum fj6trana og seekjum teeki-
feerin, snerust ekki sist um hvernig faekka
meetti hindrunum i stjérnkerfinu sem valda at-
vinnulifinu 6parfa fleekjum, og einnig hvernig
meetti létta hvers kyns byrdum af fyrirteekjum
svo pau eigi audveldara med ad vaxa og dafna.
Arni segir ad prétt fyrir ad vidskiptalegt frelsi 4
Islandi meelist nokkud gott i alpjédlegum sam-
anburdi sé vida haegt ad einfalda og adlaga regl-
ur og leekka gjold og skatta til ad beeta sam-
keppnishaefni islenskra fyrirteekja. ,,Hvernig
atli afreksipréttaflkinu okkar myndi l{da ef
bad veeri sent inn 4 vollinn med 20 kg bakpoka
reyrdan vid sig, en med alveg sému krofur og
veentingar um ad skara fram ur? Nakvaemlega
bad sama gildir um islenskt atvinnulif, sem parf
ad geta keppt 4 jafnraedisgrundvelli.“

Samhaefingu skortir

Dsemin eru af ymsum toga og nefnir Arni m.a.
6parflega flokid regluverk. ,,Pad parf ad taka
betur til i reglugerda- og lagasafninu likt og ny-
lega var gert hja atvinnu- og nyskdpunarradu-
neytinu. Par settu pau sér pad markmid ad
feekka reglugerdum og henda ut treltum fyrir-
maelum og virdist pad hafa komid stjornendum
raduneytisins sjalfum & 6vart hve mikid peim
tokst ad fjarleegja. Slik vinna er farin af stad
fleiri rdduneytum, sem ber ad fagna,” segir

A

,bréud riki eins og island gaetu aukid hagvéxt um 2,7 présentustig og fiolgad stérfum uﬁ1 1,2% a neestu
tveimur arum med pvi ad auka fjarfestingu um 1% af vergri landsframleidslu,” segir Arni Sigurjonsson.

hann. ,,Vid purfum lika ad gera skatta- og
gjaldakerfid sem samkeppnisheefast og 1 pvi
sambandi rétt ad minnast sérstaklega a trygg-
ingagjaldid og gjold 4 atvinnuhtisnzedi.”

Ad mati Arna veeri lika til mikilla hagsbéta ad
efla samstarf 4 milli raduneyta, stofnana og at-
vinnulifs en of algengt virdist ad muirar séu
reistir utan um malefni og embeetti; mismun-
andi svid stjérnsyslunnar gangi ekki i takt og
akvardanataka taki lengri tima en pyrfti. ,,Til
bessa dags hafi skort mjog 4 samheefingu, sem
vid virdumst oftar en ekki eiga i stokustu vand-
reedum med, pratt fyrir stuttar bodleidir,” segir
hann og beetir vid ad gzeta verdi ad pvi ad voxtur
hins opinbera sé ekki meiri en dstaeda er til:

,Fyrirtaekin finna pad vel ad hid opinbera
hefur verid ad penjast hratt tt, bsedi hvad vard-
ar starsfmannafjolda og umsvif, sem kallar 4
samsvarandi fjolgun vinnustunda { einkageir-
anum vid ad fullnaegja nyjum reglum og form-
krofum,” segir Arni og nefnir sem deemi um
6heppilega préun hvad islensk stjérnvéld vird-
ast vera gjorn 4 ad ganga lengra en pau pyrfti
begar Evrépureglugerdir eru leiddar 1 16g. ,,011
skyrslugjof, eftirlit og ipyngjandi dkveedi setja
miklar byrdar 4 atvinnulifid og meelt i vinnu-
stundum getur kostnadurinn verid gridarlegur.
Eaolilegt eftirlit og kréfur um gaedi eru af hinu
g6da en pvi midur pekkjum vid of morg deemi
um ad umfangid sé ordid of mikid sem leidir ein-
faldlega til sunar.“

Baeti hjonustu og nyti skattpeningana betur

Reynslan synir ad hid opinbera getur verid vilj-
ugt til ad préast og breytast i takt vid 6skir sam-
félags og atvinnulifs og ad breytingarnar geti
gerst tiltdlulega hratt ef allir eru samstiga.
Nefnir Arni sem deemi vel heppnada samein-
ingu Ibtdaldnasj6ds og Mannvirkjastofnunar

»Hvernig zetli afreksiprottafélkinu
okkar myndi lida ef pad veeri sent
inn a véllinn med 20 kg bakpoka
reyrdan vid sig, en med alveg
somu krofur og vaentingar um ad
skara fram ur? Nakvaemlega pad
sama gildir um islenskt atvinnulif,
sem parf ad geta keppt a jafn-
raedisgrundvelli.”

undir merkjum Huasnzedis- og mannvirkjastofn-
unar. ,,Vid sameiningu pessara stofnana vard
mikil framfor 1 pjonustu vid malaflokkinn og
skilvirkni jokst toluvert en pvi til vidbétar var
hagraett um u.p.b. hélfan milljard krona i
rekstri rikisins.“

Arni segir heegt ad finna 6tal sambaerileg
teekifeeri til ad sameina stofnanir til ad beeta
bjénustu, hagraeda i rekstri peirra og nyta pen-
inga skattgreidenda betur. ,,Onnur leid ad sama
marki veeri ad auka hlut einkarekstrar, t.a.m. i
heilbrigdiskerfinu, og veeri pad um leid moétvaegi
vid itpenslu hins opinbera.*

Ad pvi s6gdu telur Arni ekki porf & pvi ad rik-
id verdi sett 1 spennitreyju enda leiki riki og
sveitarfélog mikilveegt hlutverk vid ad hjalpa at-
vinnulifinu 1 ad spyrna sér kréftuglega upp fra
botni kérénu-kreppunnar. ,,Pérfin fyrir aukna
opinbera fjarfestingu er bryn. Alpjédagjaldeyr-
issj6durinn birti nyverid dhugaverda greiningu
bar fram kemur ad préud riki eins og Island
geetu aukid hagvoxt um 2,7 présentustig og
fjolgad storfum um 1,2% 4 ngestu tveimur arum
med pvi ad auka fjarfestingu um 1% af vergri

landsframleidslu. En par skiptir vitskuld mali
hvernig fjarmununum er varid, og parf ad vera
skyr fokus og vondud forgangsrodun pegar
kemur ad opinberum framkvaemdum. Sum fjar-
utlat hins opinbera geta svo sannarlega verid
fjarfesting 1 hagvexti framtidarinnar.”

Arni segir ad framlag rikisins geti lika falist 1
pvi ad gefa eftir skatta. Hann minnir 4 ad tekjur
rikissj60s af tryggingagjaldi nemi um 100 millj-
oroum kréna 4 ari. ,,Med pvi ad gefa eftir penn-
an skatt ad hluta eda 1 heild veeri verid ad aud-
velda vinnuveitendum sem pvi nemur ad nd sér
hratt og vel 4 strik og fjélga storfum.”

P4 er forvitnilegt ad skoda hvort setti ad beita
skattkerfinu med virkari heetti til ad skapa ja-
kvaeda hvata. Arni nefnir ad pad sé algengt {
peim 16ndum sem Islendingar vilja bera sig
saman vid ad skattar og undanpagur beini jafnt
fjarmagni einstaklinga, fjarfesta og fyrirtaekja i
akvedinn farveg. ,,Ef t.d. parf ad baeta frambod
4 hisnaedi hefur pad stundum gefid g6da raun
ad skapa skattalega hvata til ad efla fast-
eignamarkadinn, segir Arni. ,,A vid petta kall-
ast sjonarmid um ad hafa skattkerfid sem ein-
faldast, fyrirsjdanlegast og gagnsajast.”

_ Almennir hvatar skila lika sinu og tiltekur
Arni hvernig islensk stjornvold hafa greitt leid
nysképunar med breytingum & regluverkinu,
styrkjum, hvotum og fradrattarheimildum,
t.a.m. med haekkun hlutfalls endurgreidslu
rannsoknar- og préunarkostnadar. Fyrirteeki {
6llum greinum geta nytt sér slika hvata sem
hafa nd pegar reynst mikil vitaminsprauta fyrir
hugverkageirann.

Verda ad lada erlend verkefni til landsins

AJ bessu sogdu nefnir Arni naudsyn pess ad
seekja taekifeeri til frekari gjaldeyrissk6punar
med markvissari heetti. ,Markmid okkar um ad
auka gjaldeyristekjur um 300 milljarda 4 nsestu
fjorum arum krefst pess ad vid séum vakandi
fyrir pvi ad lada hingad til lands verkefni og
fyrirteeki 1 peim geirum sem falla vel ad okkar
framtidarsyn. Tveer af fjérum tGtflutnings-
stodum hagkerfisins tilheyra idnadi; hug-
verkaidnadur og orkusaekinn idnadur, og 4 peim
svioum er eftir miklu ad sleegjast. Breid sam-
stada rikir um teekifaeri { nysképun og virkjun
hugvitsins, par sem vid verdum ad vera 6hraedd
vid ad hugsa stort, baedi til skemmri og lengri
tima.

Pa sténdum vid frammi fyrir miklum orku-
tengdum teekifserum, til ad mynda i peim grein-
um sem vaxa hratt um pessar mundir vegna al-
bjodlegra krafna um ad markmidum i
loftlagsmalum verdi nad. Pad liggur fyrir ad um-
hverfismalin verda i deiglunni um fyr-
irsjdanlega framtid og préunin or 1 6llu sem vid
kemur kolefnisjéfnun og greenum lausnum.
Morg fyrirteeki 4 pessu svidi eru ad leita ad
greenni orku sem vid eigum toluvert af og vel
bess virdi ad athuga hvort lada meetti ad stér og
stondug fyriteeki { pessum geira. Alltaf parf po
ad geeta ad pvi ad starfsumhverfid sé sam-
keppnisheeft, en ef okkur tekst ad tryggja pad
eetti vissulega ad saekja fleiri taekifoeri 4 pessu
nyja svioi.“

Kostnadarsamar

virdast glima vid ,,computer says no“-vanda,“ segir Svanur.
Verktakar geta lika rekid sig 4 ad peir hafa afskaplega litid

svigrim med pad hvernig peir nyta pzer 10dir sem peir kaupa.

Segir Svanur ad liggi vid ad 1 itbodum sumra sveitarfélaga sé

hreinlega btid ad forhanna hiisin — steerd og gerd hafa verid

tafir og flaekjur

Pad tok fjdgur ar ad breyta skipulagi
|6dar vid Ellidaardal par sem MotX
vildi reisa ibudarhisnzedi

vanur Karl Grjetarsson segir 6gurlegan tima geta farid
til spillis hj4 byggingarverktokum vegna floskuhalsa 1
stjérnsyslunni. Heegagangur og skortur a fyrirsjaan-
leika sé pess edlis ad timinn nytist ekki vel 4 medan
bedid er urskurda og leyfa og 4 medan hrannast upp
fjarmagnskostnadur og 6nnur ttgjold.

Svanur er framkvaemdastjori M6tX og gaf 4 Idnpingi deemi af
verkefni par sem fyrirtaekid hugdist maeta eftirspurn med pvi ad
byggja hisnzedi 4160 sem adur hafdi verid skipulogd fyrir 1étta
idnadarstarfsemi. ,,Vid kaupum 16dina arid 2014 en ekki tokst ad
ljuka skipulagsbreytingum 4 16dinni fyrr en 2018 og lauk verkinu
loks arid 2021,“ hann segir erfitt ad segja til um hvers vegna pad
hafi tekid svona langan tima ad gera nytt skipulag fyrir 16dina en
bordleggjandi hafi verid ad reisa ibtidarhisnaedi 4 pessum stad
enda 16din steinsnar fra Ellidadrdalnum med alla sina nattarufeg-
urd og Utivistarsveedi.“

Kannast Svanur vel vid pad vandamal ad afgreidsla 6skop
hversdagslegra mala taki 6parfalega langan tima. ,,Greinin er {
kapphlaupi vid ad skila teikningum inn 4 fimmtudegi svo ad peer
verdi 6rugglega teknar fyrir 4 manudegi og haegt ad fa ad vita
nidurstoduna 4 midvikudegi. Ef eitthvad reynist i 6lagi er tima-

Morgunbladid/Eggert
Svanur segir morg embaetti glima vid ,,computer says no“-vanda.

ramminn mjog prongur til ad senda inn lagfeerdar teikningar fyr-
ir neestu umferd. Allt parf vitaskuld ad afthenta tGtprentad og und-
irritad. Miklu edlilegra vaeri ad stjornsyslan taeki svona mal fyrir

jafnhardan og ad tekid vaeri vid teikningum 4 rafraenu formi.“

Er svo mikill munur 4 vinnubrégdum byggingafulltria hring-
inn { kringum landid ad altalad er 4 medal verktaka hve audvelt er
ad fa ad byggja 4 sumum stodum en illgerlegt 4 6drum. ,,Emb-
ettin eru riflega fimmtiu talsins og allur gangur 4 hvernig pau
haga stérfum sinum. Pykir t.d. mjog audelt ad 4 ad byggja 4 Sud-
urnesjum — par gengur allt smurt fyrir sig. Morg onnur embeetti

akvedin 1 miklum smaatridum og jafnvel gerd fyrirmeeli um efn-
isval. Fyrir vikid minnkar svigrim verktakans til ad reyna ad
laga hisnzedid ad 6skum markadarins hverju sinni. ,,Pessi mikla
smamunasemi er veentanlega réttleett med pvi ad hiin sporni vid
pvi ad gradugir verktakar byggi eintomar Rissablokkir og ad
gotumyndin hafi dkvedid yfirbragd. En vitaskuld hefur verktak-
inn sjalfur mestra hagsmuna ad geeta af pvi ad leita til flinkra
arkitekta sem hanna huggulegt hiisnsedi sem samraemist um-
hverfi sinu og f6lki pykir eftirséknarvert ad btiai.“

Tilraunir med ad veita verktokum meira svigriim

Kérénuveirufaraldurinn vard til pess ad varpa ljosi 4 6kosti pess
ad ekki skuli vera meiri sveigjanleiki { pvi hvernig ibtidarlédir eru
notadar. Er liklegt ad dkvedid hafi verid 4 skipulagsfundi fyrir
fjolda ara ad 4 tiltekinni 169 skuli risa ibtidir med svo og svo mérg
herbergi, og hina eda pessa eiginleikana, en parfir kaupenda eru
allt adrar { dag. ,Faraldurinn vard pess valdandi ad margir komu
auga 4 hve gott er ad hafa almennilega vinnuadstodu heima fyrir
eda plass fyrir sefingataeki. Peir sem 4dur voru kannski ad leita
sér ad tveggja herbergja tbudum vilja nina priggja herbergja
ibadir af pessum sokum, eda vilja a.m.k. rimgddan krok fyrir
heimaskrifstofu,“ segir Svanur. ,,Enginn er betur heefur til pess
ad taka réttar dkvardanir um svona mal en verktakarnir sem lifa
og hraerast 1 pessum markadi og sitja uppi med mesta tjonid ef
beir byggja htisnsedi sem ekki er porf 4.

M3 sja merki pess ad sveitarfélogin séu farin ad treysta sér til
ad veita meira svigrim og nefnir Svanur préunarreit { landi
Hafnarfjardarbeejar. ,,Par feer verktakinn ad byggja 50 {btadir en
hann raedur deiliskipulaginu ad miklu leyti sjalfur. Bserinn gaf ut
akvedin viomid vardandi haedarmork og medalsteerd hisa en
verktakinn er t.d ekki bundinn af pvi ad byggja hvort heldur bila-
steedakjallara, nota fyrirframakvedin byggingarefni eda reisa
husin 4 nidurnjérvudum byggingarreitum.” ai@mbl.is
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fyrirtaeki
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MALBIKUN

Malbikunarframkvaemdir eru okkar sérsvid. Vid tokum ad
okkur malbikun a bilastsedum, stigum, gétum, vegum og hvar
sem parf ad malbika. Vid tryggjum fyrirtaks pjonustu sem
svarar ytrustu gaeda- og oryggiskrofum. Hafdu samband.
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Vantar nytt raduneyti uppstokkunar?

|dnadar- og nyskdp-
unarradherra segir
stjornvéld purfa ad

vera duglegri ad afnema
16g og reglugerdir svo
regluverkid verdi ekki

of flékid og ipyngjandi

Asgeir Ingvarsson
ai@mbl.is

6tt margt megi baeta verdur

ad hrésa stjornvoldum fyr-

ir pann fjolda framfara-

skrefa sem stiginn hefur

verid 4 undanférnum ar-
um. Pannig hefur ordid veruleg
breyting 4 umgjord sprotasamfélags-
ins sidastlidinn aratug og nyir hvatar
kynntir til ségunnar til ad 6rva rann-
sOknir og proun.

Pordis Kolbrin Reykfjord Gylfa-
dottir, idnadar- og nysképunarrad-
herra, segist hafa tekid vid mjog
g60u bui af Ragnheidu Elinu Arna-
dottur sem styrdi rdduneytinu fra
2013 til 2017. ,,I samstarfi vid Bjarna
Benediktsson rédst htin 1 ymsar
breytingar sem skiptu verulegu mali,
s.s. med timabundnum skattaafsleetti
fyrir erlenda sérfraedinga sem koma
til starfa & Islandi; med breytingum 4
reglum um endurgreidslur vegan
rannséknar- og préunarkostnadar;
og med pvi ad beina auknu fjarmagni
til Teeknipréunarsjéds. Par voru stig-
in skref sem syndu i verki ad stjérn-
vold vildu skapa enn 6flugra um-
hverfi fyrir nyskopunarfyrirteeki.”

I radherratid Pérdisar hafa heim-
ildir til endurgreidslu rannséknar- og
prounarkostnadar verid rymkadar
jafnt og pétt og fyrirteekjum audveld-
ad ad rada til sin sérfraedinga fra
londum utan EES. I sumar sam-
bykkti Alpingi 16g um stofnun
sprota- og nysképunarsjodsins Kriu

sem mun starfa eftir israelskri fyrir-
mynd og stydja vid visisfjarfestingar
med pvi ad elta fjarfestingar einka-
fjarfesta.

N sidast kynntu stjérnvold tr-
reedi fyrir sérfraedinga sem vilja setj-
ast ad 4 Islandi { skemmri tima 4
medan peir sinna storfum sinum {
fjarvinnu og hefur vakid dgeetis-
viobrégd. P4 virdist ganga e betur ad
koma Islandi 4 kortid hja erlendum
fjarfestum og skemmst ad minnast
bess ad bara pad sem af er pessu ari
hafa bandarisk storfyrirtaeki keypt
rekstur ungra islenskra félaga fyrir
haar fjarhaedir. ,,Vid sjaum ad erlend-
ir adilar eru farnir ad vilja vedja 4 is-
lenskt hugvit og hugmyndir 1 aukn-
um maeli, umhverfid hefur proskast
og framtidin er baedi spennandi og
bjort,“ segir Pérdis Kolbrin.

,,Vid sjaum ad erlendir adilar eru
farnir ad vilja vedja a islenskt
hugvit og hugmyndir i auknum
meeli, umhverfid hefur proskast
og framtidin er baedi spennandi
og bjort,“ segir Pordis Kolbrun.

Krefjandi ad straumlinulaga

Pema Idnpings var hvernig audvelda
m4 atvinnulifinu ad hlaupa hradar
upp ar kérénuveiru-kreppunni. Pér-
dis segir stjornvold leika par lykil-
hlutverk, og pa ekki sist med pvi ad
skapa ekki 6parfa hindranir og fleekj-
ur. Einfalda purfi og hrada ymsum
ferlum og studla ad skjétri akvard-
anatoku. Ad einfalda og strauml-
inulaga sjornsyslu og regluverk er po
hzegara sagt en gert: ,Breytinga-
stjornun er alltaf krefjandi og hluti af
mannlegu edli ad syna akvedna mot-
stodu pegar reynt er ad gera hlutina
med 6drum heetti. P4 eru adrir hvat-
ar ad verki i opinbera geiranum en i
einkageiranum, dinamikin énnur og
verkefnin af 6drum toga,“ segir hin.
,,Pad ma ekki alhzefa ad kerfid allt sé

Mér paetti gaman og
ofbodslega gagnlegt ad
finna leid til ad auka hvata
innan stofnana hins opin-
bera til ad eiga frum-
kvaedid ad einfoldun, upp-
stokkun og nidurskurdi.

4 moti breytingum, og er andrims-
loftid mismunandi beedi eftir ein-
staklingum og stofnunum. En mér
baetti gaman og ofbodslega gagnlegt
ad finna leid til ad auka hvata innan
stofnana hins opinbera til ad eiga
frumkvaedid ad einfoldun, upp-
stokkun og nidurskurdi.®

Grunar Pérdisi ad landsmenn séu
almennt 4 peim nétum ad peir vilji
standa vord um opinbera pjénustu
en um leid hafa hemil 4 skrifraedinu,
og ad regluverkid sé vandad og ekki
ofvaxid. ,,Vid purfum ad hverfa af
peirrileid ad ekkert starf megi tap-
ast pegar stofnanir eru sameinadar
eda lagdar nidur, og vera duglegri ad
afnema 16g og reglugerdir til ad gera
regluverkid ekki of fl6kid, frekar en
ad hlada alltaf meiru ofan 4 pad sem
fyrir er — pad er { minum huga stér
hluti vandans sem blasir vid peim
sem vilja sja.”

Kostnadarsamar byrdar

Pad kann ad hljéma undarlega ad
leggja til ad stofna nytt embaetti en
kannski er pad pad sem vantar til ad
leysa vandann. Geeti pad jafnvel ver-
i0 nytt raduneyti, sem hefdi pad hlut-
verk ad ryna i regluverkid og 1 vinnu
hinna ymsu stofnana, og sopa burtu
bvi sem gerir meira 6gagn en gagn.
,JPessi verkefni verda ad vera i fokus
alla daga og skyr farvegur og poli-
tiskt umbod til ad hrinda pvi i fram-
kveemd, segir Pordis en hin lagdi
bad einmitt til 4 jantarradstefnu
Festu ad stofna raduneyti uppstokk-
unar og einfoldunar. ,,Stéra spurn-
ingin er bara hvernig maetti tryggja
sliku raduneyti pélitiskt umbod pvi
samkveemt stjornarskra ber hver
radherra abyrgd 4 sinum malaflokki
og stjérnkerfid vinnur enn p4 allt of
mikid { siléum. Verkefni sem parf ad
vinna larétt er enn verid ad finna
stad 116dréttu kerfi, pad verdur ekki
leyst pannig.

Er pegar ljost ad vida ma radast {
agaetistiltekt og nefnir Pordis ad {
nylegri skyrslu OECD hafi verid
aeetlad ad myndi leysa tr laedingi um
30 milljarda kréna bara i bygginga-
idnadi og ferdapjonustu ef gerdar
vaeru naudsynlegar breytingar til ad
beeta skilvirkni, hagrseda og sleppa
ymsum 6parfa. ,,Petta eru gridar-
legar fjarheedir sem vid erum ad
misa af alveg ad 6porfu,” segir Por-
dis Kolbrun.

Ekki fylgst med
hvort samraemi sé
| vinnubrégoum

Paer pjonustustofnanir sem
vakta byggingaridnadinn aettu
ad temja sér ad vera meira
bjénustumidadar en eftirlits-
midadar i stérfum sinum

ad byr til téluverda vidbétarvinnu og
tafir hja verktokum og hénnudum ad
pegar kemur ad leyfum og sam-
pykktum eru vinnubrégd hins opin-
bera 6skilvirk og gamaldags.

Petta segir Sigriin Melax, gaedastjori hja
verktakafyrirteekinu JAVERK, en 4 Idnpingi
fjalladi htin m.a. um pann éparfa kostnad sem
petta veldur. ,,Pau deemi sem gefin voru 4 rad-
stefnunni, um ad prenta purfi at teikningar,
kvitta 4 pappirana og athenda i eigin persénu
til pess ad haegt sé ad skanna peer inn 4 naesta
stad, eru lysandi fyrir ferlid og haegt ad finna
morg onnur deemi af svipudum toga.“

Erfitt er ad maela af ndkveemni hversu mikl-
um kostnadi 6skilvirkni hjé hinu opinbera
veldur atvinnulifinu en af tali ionpingsgesta
ma rada ad kostnadurinn sé verulegur og til
mikils ad vinna ad baeta ferla og vinnubrogad.

Sigrunu grunar ad 1 tilviki byggingageirans
sé vontun 4 heildaryfirsyn ein af rétum vand-
ans. ,,Regluverkid er fl6kid og ekki alltaf skyrt
fyrir f61kid innan kerfisins hvad pad 4 ad gera.
Starfsmadur sveitarfélags er pvi stundum {
peirri adstodu ad purfa ad fylla i eydurnar og
gera pad eftir eigin hofdi. Ef f6lk er sidan {

pbannig stodu 1 ferlinu ad peirra sampykki parf
til ad hleypa malum afram pa hefur petta sama
folk 1 raun valdid til ad stodva verkefni.”

Virdist meira ad segja vanta adhald og eftir-
lit med ymsum embaettum og svidum. ,,Enginn
vaktar hvort samraemi sé 1 vinnubrégdum eda
hvort starfsmenn fari Gt fyrir sitt valdsvid. Né
heldur eru trraedi fyrir hendi ef afgreidsla
tefst fram yfir uppgefinn timafrest.*

Athugasemdir stangast a

Sigrin nefnir undarleg tilvik sem htn hefur
fengid ad kynnast af eigin raun: ,,Pad getur t.d.
gerst ad teikning eda umsokn er send inn og
feer tilteknar athugasemdir. Pagd sem fundid
var ad er pa lagad og teikningarnar sendar inn
aftur, en pa koma kannski athugasemdir vid
eitthvad sem hélst 6breytt 4 milli ttgafa,” seg-
ir hun. ,,P4 parf idulega ad fara med teikningar
til skodunar og sampykktar 4 mérgum 6likum
stodum og geta pa athugasemdir einnar stofn-
unar stangast 4 vid athugasemdir peirrar
neestu.

Paetti Sigrtinu gott ad sja baedi breytt vinnu-
brogd og breytt hugarfar hja peim stofnunum
sem pjonusta byggingaridnadinn. ,,Pessar
stofnanir settu ad tileinka sér pad ad vera pjon-
ustustofnanir frekar en eftirlitsstofnanir. Og
ef upp koma tilvik par sem stofnun eda starfs-
madur virdist fara tt fyrir sitt valdsvid parf ad
skoda pad vandlega og athuga t.d. hvort pad er
regluverkid sem er i 6lagi eda hvort pjalfun
hafi verid abétavant.”

Sigrun visar lika til nylegrar skyrslu OECD
um samkeppnishaefni byggingaridnadarins en
skyrslan hafdi ad geyma fjolda gagnlegra til-

Morgunbladio/Arni Szeberg

Sigran segir regluverkid flokid og ekki alltaf skyrt fyrir félkid innan kerfisins hvad pad a ad gera.

lagna um drbeetur og einfoldun 1 regluverki
skipulags og byggingarméla. ,,St skyrsla benti
m.a. 4 ad regluverkid hér 4 Islandi er langtum
floknara en i viomidunarlondunum, sem er
vaegast sagt mjog dhugavert,” segir Sigrin.
»Sem deemi um fleekjustigid 4 ferlum hér pa
bekkist pad { 16ndum 1 kringum okkur ad deili-
skipulag parfnist ekki stadfestingar Skipulags-
stofnunar enda er skipulagsvaldid hja sveitar-
félogum. Slikt gaeti flytt verulega nyjum
byggingarverkefnum og sparad mikinn fjar-
magnskostnad.“

Eftirlitid skiptir mali en parf ad breytast

Beaetir Sigrtn vid ad eftirlit og umgjord hins
opinbera geti verid til mikils gagns, ef rétt er
ad malum stadid. A undanférnum arum hafi
bréunin verid st ad eftirlit med framkveemdum
er ad faerast fra yfirvoldum yfir til byggingar-
stjorans. Pad sé mjog g6d préun par sem
byggingarstjérinn er einmitt s4 adili sem er
alltaf & stadnum og styrir framkveemdinni.
L eftirlitid parf b4 ad breytast 1 takt vid pad,

eftirlitid eetti ad sniast um ad ganga ur skugga
um ad byggingarstjérinn sé med virkt eftirlit 4
framkveemdinni,“ segir hin. ,,Pad pekkja pad
allir ad pegar madur veit ad einhver er ad fylgj-
ast med pvi sem er gert p4 6sjalfratt vandar
madur sig betur og pvi er mjog mikilveegt ad
eftirlitid verdi afram virkt. Eftirlitid pjonar
lika mikilveegu hlutverki vid ad gripa inn i par
sem alvarlegir vankantar eru 4, stoppa svortu
saudina sem leynast pvi midur { 6llum geirum.
P4 pykir byggingarfyrirtaekjum oft gott ad fa
byggingarfulltria 4 sveedid og skoda hlutina
med ferskum augum, og koma med gagnlegar
tillogur ad breytingum og trbétum.“

Fyrsta skrefid veeri, ad mati Sigrinar, ad
reyna ad kortleggja vandann. ,Veeri gaman ad
sja t.d. arangursmaelingar hja baedi stofnunum
sveitarfélaga og rikis, t.d. Skipulagsstofnun.
Einfaldur maelikvardi veeri ad skoda hversu
langan tima tekur ad afgreida hin ymsu mal.
P4 geeti pad verid dgaetis varnagli ad ef mal eru
komin fram yfir 4 tima pa verdi pau sjalfkrafa
sampykkt.“ ai@mbl.is
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,»Til ad hoggva a hnutinn gzeti jafnvel purft ad setja a laggirnar nytt
raduneyti mannvirkjagerdar en i dag dreifist malaflokkurinn a fjélda
raduneyta,” segir Hjortur. ,,Umhverfismal eru a einum stad, skipu-
lagsmal 4 66rum og hiisnzedis- og félagsmal & peim pridja.*

Morgunbladid/Eggert

Ekki annad i bodi en ad framvisa
somu gdégnunum aftur og aftur

Mun einfaldara veeri
fyrir verkfraedistofur ad
taka patt i utbodum ef
ekki pyrfti i hvert skipti
ad faera sénnur a ad
rekstur peirra sé i lagi

Asgeir Ingvarsson
ai@mbl.is

/

skoranir byggingageirans
voru { deiglunni 4 1dn-
bingi. Var kastljésinu
einkum beint ad ymsum
formkroéfum sem ipyngja
honnudum og verktokum en audvelt
aetti ad vera ad sleppa.

Hjortur Sigurdsson er fram-
kveemdastjori VSB verkfradistofu
og notadi tilefnid til ad benda 4 hve
miklu magni gagna fyrirteeki hans
barf ad skila inn pegar tekid er patt 1
utbodi hja hinu opinbera. ,,I hvert
einasta skipti parf t.d. ad framvisa
stadfestingu um ad vid hofum stadid
skil 4 lifeyrissj6dsgreidslum starfs-
manna okkar og vottord um ad stof-
an sé skuldlaus vid hid opinbera.
Ekki er n6g med ad skylda sé ad af-
henda pessi gogn med 6drum ut-
bodsgdgnum heldur purfa pau oft ad
vera minna en vikugémul,“ segir
hann.

Greida reikninga fyrir
eindaga til ad fa vottord

Vitaskuld fylgir pessu heilmikid um-
stang en til ad auka 4 vandann pa
geta krofurnar verid mismunandi &
milli ttboda. ,,Pannig er stundum
farid fram 4 ad vid synum gégn um
gzedakerfid okkar, eda upplysum
hvernig vid vistum gogn. Oskirnar
eru af ymsu tagi og pad ad ekki skuli
vera meira samraemi gerir vinnuna
byngri en ella,“ segir Hjortur og
tekur fram ad reglur um skuldleysi
vid hid opinbera eigi lika vid um
skuldir sem ekki eru komnar 4 ein-
daga. ,,Pydir pad ad til ad taka patt 1
utbodi purfum vid ad greida reikn-
inga adur en peir eru komnir & ein-
daga, til pess ad geta fengid skuld-

.
- ‘,f

Morgunbladid/Arni Szeberg

., Til ad taka patt i tbodi purfum vid ad greida reikninga adur en peir eru komnir a
eindaga, til pess ad geta fengid skuldleysisvottordid afgreitt,“segir Hjortur.

Bygglngafulltruar jafn mis-
“munandi og peir eru margir

begar rzett er vid folk i byggingageira er oft stutt i ségur af erfioum sam-
skiptum vid byggingafulltriia hér og par a landinu. Hjortur segir pad rétt ad
finna megi mikinn breytileika innan stéttarinnar: sumir séu hvers manns hug-
ljafi en adrir fari langt at fyrir pad sem peir eiga ad gera og valdi t6fum a
verkefnum med tilheyrandi 6maki og kostnadi.

,»Byggingafulltrui & fyrst og fremst ad nota skodunarlista og ganga tr
skugga um ad teikningar, og eftir atvikum byggingaframkvamdir, endur-
spegli krofur byggingareglugerdar. Pad heyrir ekki undir svid pessara opin-
beru starfsmanna ad t.d. hafa afskipti af hénnuninni sem slikri. Er ekki
balgengt ad gerdar séu athugasemdir sem ekki eru faglegs edlis né a rokum
reistar.”

Afgreidslutiminn getur lika verid mislangur og ferlid 6gagnsaett svo ad
framkvaemdaadili parf oft ad satta sig vid mikla dvissu um hvenzer teikn-
ingar fast sampykktar. ,,pessu fylgir kostnadur og bara pad ad framkvaemdir
dragist ad 6porfu um viku pydir aukinn fjarmagnskostnad.”

Hjortur telur brynt ad samraema vinnubrégd embaetta byggingafulltria um
allt land og jafnvel skapa urraedi til ad koma a framfaeri kvértunum og at-
hugasemdum. ,Margir sja stéduna pannig ad pad sé ekki fyrirhafnarinnar
virdi ad gagnryna pessi embaetti, og hvad pa ahaettunnar virdi ad lenda
kannski i 6nad fyrir vikié."

leysisvottordid afgreitt. Eitt veeri ad
syna fram 4 ad vera ekki 1 vanskilum
vid hid opinbera, en svolitid sérstakt
ad purfa ad hafa gert upp allar
skuldir til ad vera tekin til greina i
tithodi.*

I tilviki VSB verkfraedistofu aeetl-
ar Hjortur ad purfi ad afla pessara
gagna um og yfir tuttugu sinnum a
ari og breytir engu pé ad stofan hafi
getad synt pad 1 draradir ad par er
stundadur dbyrgur rekstur. Hann
segir ekki dedlilega krofu ad patt-
takendur i itbodum syni ad rekstur
beirra sé 1lagi en ad 6haett veeri ad
leyfa fyrirtaekjunum ad framvisa
umbednum gégnum med lengra
millibili eda bia pannig um hnitana
ad bjodandi sendi med tilbodi sinu
yfirlysingu um ad pessi mal séu {
samraemi vid krofur verkkaupa og
skuli leggja fram gégn pvi til s6nn-
unar eigi hann besta tilbod i verkid.
»2Reyndar er pad svo ad 16g um opin-
ber innkaup heimila notkun 4 svo-
kalladri samevroépskri heefisyfirlys-
ingu bjédenda (ESPD). Pessi
heimild felur { sér ad framvegis parf
adeins sa bjédandi sem hlytur samn-
ing ad leggja fram skjol til stadfest-
ingar 4 heefi sinu og nota ma somu
heefisyfirlysingu aftur og adeins skal
ad uppfeera hana eftir porfum. En
pratt fyrir ad pessi moguleiki sé fyr-
ir hendi eru opinberir adilar enn oft
ad kalla eftir pessum stadfestingum
fra 6llum bj6dendum.*

Mottaka teikninga enn
med gamla laginu

Arkitektar, verkfraedingar og verk-
takar reka sig lika 4 pad ad moéttaka
teikninga hja byggingafulltraum fer
fram med svipudum heetti i dag og
fyrir halfri 61d. Med pvi ad nota
teeknina betur maetti spara baedi
fyrirteekjum og stofnunum mikid
6parfa umstang og kostnad:

,,Vid erum med 3-4 abyrgdarhonn-
udi sem hver um sig er abyrgur fyrir
sinu fagsvidi. Hefur pad gerst ad vid
héfum purft ad kalla pa til okkar 1
midju sumarfrii til ad arita teikn-
ingar pvi byggingafulltrii tekur
ekki vid teikningunum 6druvisi en
aritudum med bleki.“

Hjortur segir teeknina nt pegar
bjéda upp 4 ad senda stadfestar og
vottadar teikningar med é6ruggum

og rekjanlegum heetti 4 milli stada
og eigi ekki ad vera erfitt ad taka
upp ny og einfaldari vinnubrogad.
»7Almennt er pad fyrsta sem starfs-
madur byggingafulltria gerir hvort
ed er, ad skanna teikningarnar inn
til ad vista peer rafraent 1 tolvum
embeettisins.”

Husnaedis- og mannvirkjastofnun
opnadi nylega sérstaka gatt 4 netinu
par sem hlada m4 inn teikningum og
undirrita rafreent { samreaemi vid all-
ar lagalegar krofur. ,,LLogin bj6da
upp 4 petta en embeetti bygginga-
fulltrta um allt land draga lappirnar
begar kemur ad innleidingu.“

Vantar raduneyti
mannvirkjagerdar?

Spurdur um hvad geeti valdid pess-
ari tregdu hja byggingafulltium
landsins segir Hjértur ad vissulega
geti pad stundum tekid timann sinn
ad innleida breytingar og adlaga hin
ymsu kerfi. ,,Pad audveldar ekki
breytingarnar ad vel yfir 50 bygg-
ingafullriaembeetti eru starfreekt 4
Islandi og hvert peirra vinnur med
sinum heetti. Sum embeettin eru
smeerri en onnur og hafa kannski af
beim sékum misgéda burdi til ad
innleida nyjar lausnir, en vanda-
malid virdist ekki sidur vera ad pad
virdist fjarskalitio adhald og eftirlit
med pessum embaettum og enginn
sem gaetir ad pvi ad pau vinni 611
med sama heetti.“

Adhald og eftirlit skortir vidar og
nefnir Hjortur ad pad veeri til béta
ad auka samskipti og samstarf pvert
4 stofnanir. Hann talar um ,,sil6-
hugsunarhatt” par sem hver stofnun
og rikisfyrirtaeki einangrar sig frek-
ar en ad eiga i virku samstarfi. ,,Pad
virdist vera litil samvinna 4 milli t.d.
Landsnets og Landsvirkjunar eda
Vegagerdarinnar og Isavia, og eru
bessar stofnanir og fyrirteeki p6 oft
ad vinna med sému hlutina. Eru
mikil teekifeeri félgin 1 pvi ad sam-
reema verklagid 4 milli pessara adila.
Til ad héggva 4 hnttinn geeti jafnvel
purft ad setja 4 laggirnar nytt radu-
neyti mannvirkjagerdar en i dag
dreifist malaflokkurinn 4 fjolda
raguneyta: umhverfismal eru 4 ein-
um stad, skipulagsmal 4 6drum og
htsneedis- og félagsmal 4 peim
pridgja.“



Hlaupum hraoar

sekifzerin

_slitum fjotrana 0g seekjum t

Kynntu pér umbétatillogur Sl i nyrri skyrslu

Hlaupum hradar

- slitum fjotrana og saekjum teekifzerin

Samtok idnadarins vilja leggja sitt af mérkum til umraedunnar i addraganda
kosninga. Miklu mali skiptir ad akvardanir nyrra stjornvalda leidi til umboéta
a Islandi, baedi fyrir folk og fyrirtaeki. i nyrri skyrslu samtakanna eru lagdar
fram 33 tilléogur ad umbdétum sem radast parf i a naestu 12 manudum.

Vefutgafa skyrslunnar er adgengileg ollum a si.is

Samték_
idnadarins

Samtok
ionadarins
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/Etti Island ad fara
somu leid og Malta?

Med pvi ad bjdéda upp a 6fluga
hvata og skapa réttu umgjord-
ina tok eyriki i Midjardarhafinu
risastokk a svidi lyfjafram-
leidslu og rafeindataekni

Asgeir Ingvarsson
ai@mbl.is

’/

slensk fyrirtaeki hafa lengi 1atio ad sér
kveda i lyfjaframleidslu og -rannsoknum.
Greinin vex hratt, tekjurnar eru gédar og
virdist ballid vera rétt ad byrja.

Pad var mikil geefa ad athafnafélk kom 4
sinum tima auga 4 ad Island geeti hentad vel til
framleidslu 4 lyfjum, og pa einkum sam-
heitalyfjum. Vildi pad pannig til ad lyfjafyrir-
taeki 1étu pad vera ad szekja um einkaleyfi 4
Lyfjum 4 litla Islandi og um midjan 10. dratug-
inn voru gerdar breytingar 4 16gum sem
greiddu leid samheitalyfja. Nokkur islensk
Iyfjafyrirtaeki urdu til 4 pessum tima, préudust 1
ymsar attir og urdu sum ad alpj6dlegum stor-
fyrirtaekjum.

Arid 2018 var Coripharma stofnad i kringum
kaup & framleidsluhluta Actavis 4 Islandi sem
hafdi verid lokad vid kaup Teva 4 Actavis arid
2017. Arid 2019 baeta eigendur Coripharma um
betur og kaupa préunareiningu Actavis 4 Is-
landi en med pvi vard til nytt lyfjafyrirteeki med
einstakan mannaud. I dag byggir reksturinn
einkum 4 tveimur stodum: framleidslu lyfja fyr-
ir onnur fyrirtaeki undir pjénustusamningi, og
préun eigin lyfjahugvits fyrir samheita-
lyfjamarkad.

Jonina Gudmundsdéttir er forstjori Cori-

pharma og flutti ahugavert erindi 4 Idnpingi
um hvernig rétta umgjérdin getur ordid til pess
ad nyjar atvinnugreinar blomstra. Fér hin med
fundargesti i ferdalag til eyrikisins Moltu sem &
skommum tima vard mjog umsvifamikid { sam-
heitalyfjabransanum og hefur st atvinnugrein
sidan leitt af sér afleidd stérf 4 ymsum 6drum
svioum.

»Ef saga Moltu er skodud pa kemuriljés ad &
8. aratugnum var atvinnulifid fabreytt. Text-
flidnadur var radandi, menntunarstig landsins
lagt og ekki mjog g60 framlegd af peim idnadi
sem Malta bjé yfir. Stjornvold sau fram a pad
ad missa textilionadinn smam saman fra sér til
laglaunalanda eins og Indlands og rédust pvi {
metnadarfulla stefnumétun fyrir petta litla land
sem er ekki audugt af nattaruaudlindum.”

Téku radamenn 4 Moltu akvordun um ad
leggja it rauda dregilinn fyrir idnad sem baedi
hefdi hda framlegd og kalladi 4 hatt mennt-
unarstig. Ur vard ad einblina 4 rafeindatsekni
annars vegar og lyfjaframleidslu hins vegar.
Samhlida pessu var unnid ad adild Moltu ad
Evrépusambandinu og vard landid adili ad ESB
arid 2004. ,,Sem hluti af nyrri atvinnustefnu var
sett 4 laggirnar nytt félag i rikiseigu, Malta En-
terprise, n.k. efnahagspréunarstofnun sem
hafdi pad m.a. ad markmidi ad lada ad erlenda
fjarfestingu og stydja vid uppbyggingu i raf-
eindataekni og lyfjaframleidslu med 6llum rad-
um. Var pessi stofnun med titsendara 4 ferd um
allan heim, til ad banka & dyrnar hja storfyr-
irteekjum og fjarfestum og kynna Méltu sem
g6dan valkost.®

Samstilltar adgerdir stjornvalda

Verkefnid bar rikulegan dvixt og eru nina
starfraekt 4 Moltu verksmidjur fjolda stond-
ugra lyfjafyrirteekja. Er fbafjoldi eyrikisins p6
ekki mikid meiri en ibaafjoldi Islands. ,, Liyfja-
farmleidsla er nina 6nnur steersta utflutnings-

Morgunbladio/Arni Saeberg

Jonina segir lyfjaframleidslu i dag mynda um 13% af ttflutningstekjum Maltu og rafeindatzaekni 30%.

Var pessi stofnun med ttsendara a ferd um allan heim, til ad banka a dyrn-
ar hja storfyrirtaekjum og fjarfestum og kynna Méltu sem gédan valkost

Lifeyrissjodirnir gaetu leikio staerra

Pad veeri framfor ef frum-
kvodlar gaetu leitad styrkja hja
opinberum sjodum hvenzer sem
er og fengid svar med hradi

il ad islenskt atvinnulif komist hratt &
flug eftir kérénuveirufaraldur parf ad
hlaa vel ad nyskopun, rannséknum og
voruproun.

Fida Abu Libdeh, forstjéri Geo-
Silica, tok patt 1 pallbordsumraedum 4 Ionpingi
par sem hiin benti 4 leidir til ad skapa enn betra
nyskopunarumhverfi 4 Islandi.

GeoSilica spratt upp tr lokaverkefni Fidu {
orku- og umhverfisfreedum en par skodadi hun
leidir til ad nyta affallsvatn jardvarmavirkjana
til ad skapa verdmaeti. Fyrirtaekid stofnadi hin
med Burkna Palssyni og héfust pau handa vid
ad préa heilsubsetandi drykki med hollum stein-
efnum ar jardhitavatni. Fyrirtaekid framleidir 1
dag fimm mismuandi drykki og er kisill adal-
hraefnid 1 peim en steinefnid hefur m.a. g6d
ahrif 4 had, har og neglur. Bléndurnar inni-
halda ad auki efni & bord vid magnesium, mang-
an, jarn og D-vitamin { 6likum hlutfsllum til
pess m.a. ad styrkja taugar, vodva og bein.

Taekifaeri fyrir lifeyrissjédina

Fida segir ekki sist mega pakka Taeknipréun-
arsjodi ad tokst ad koma fyrirteekinu 4 lagg-
irnar. ,, Teeknipréunarsjoour tryggdi okkur
neegilegt fjairmagn fyrir fyrstu prja arin en ad
auki fengum vid styrki m.a. frd Uppbygging-
arsjodi Sudurnesja og dr sjodnum Atvinnumél
kvenna. Upphafskostnadur svona fyrirteekis er
har og illgerlegt ad hefja rekstur an studnings,“
segir hiin en eftir pvi sem verkefnid dafnadi
komu fleiri ad bordinu og fjarfesti t.d. lifeyris-
sjodurinn Lifsverk { GeoSilica fyrir 50 milljonir
kréna érig 2019.

Spurd um leidir til ad 6rva nysképun enn
frekar segir Fida ad gaman vaeri ad sja fleiri lif-
eyrissjodi taka virkan patt 1 fjirmognun sprota-
fyrirteekja. Logum samkveemt er pak 4 hve hau
hlutfalli eigna sjodanna ma verja til nyskop-
unarfjarfestinga en Fida telur ad setti ad vera
6heett ad haekka petta hlutfall, ymist timabund-

id eda til frambudar. P4 segir htn ad flest bendi
til ad islenskir lifeyrissj6dir séu langt fra pvi ad
fullnyta pad hlutfall sem 16gin leyfa:

,,Vitaskuld parf ad fara vel med eignir
lifeyrissjédanna og nyskdpunarfyrirteeki eru i
edli sinu mjog dheettusom fjarfesting. En deem-
in sanna pad lika ad jafnvel p6 ad meirihluti ny-
skopunarfyrirteekja reynist ekki lifvaenleg pa
geta pau sem eftir standa skapad verdmaeti sem
vega upp 4 méti tapi hinna og gott betur. Eru
petta fyrirteeki 4 bord vid Ossur, CCP, Marel og
Nox Medical sem hafa att mikilli velgengni ad
fagna, hafa skapad fjolda starfa og dyrmaetar
utflutningsvorur. Ef fjarfesting lifeyrissjod-
anna verdur til pess ad vid eignumst nokkur
pbannig fyrirtaeki til vidbotar p4 munu greid-
endur idgjalda f4 peningana sina margfalt til
baka.

Baetir Fida vid ad avinningurinn sé ekki ad-
eins félginn 1 6rt heekkandi hlutabréfaverdi ar-
angursrikra nyskopunarfyrirtaekja heldur smiti
blémlegur rekstur peirra tt fra sér um allt hag-
kerfio: ,,Pessi fyrirteeki eru mikilveegur drif-
kraftur atvinnusképunar og tekna fyrir sam-
félagid eins og pad leggur sig.“

Margar gédar hugmyndir
bida fjarmégnunar

Pé bendir flest til ad fjolmorg efnileg sprota-
fyrirteeki bidi pess eins ad verda til. Pvi til
sonnunar nefnir Fida ad { sidustu athlutun
Teeknipréunarsjods hafi adeins verid heegt ad
veita styrkjum til 11% beirra verkefna sem
fengu haestu einkunn { matsferli sj6dsins. Ef
meira fjarmagn veeri { pottinum meaetti veenta
bess ad enn fleiri g6dir sprotar keemust 4 legg.
Maetti svo gera enn betur med pvi ad ein-
falda umsoknarferli sprotasjoda og hafa tt-
hlutanir oftar. Bent hefur verid 4 ad pad sé
6heppilegt ad t.d. sumir af sjédum Teeknipro-
unarsjods taka vid umsoknum med margra
manada millibili og ad matsferlid taki langan
tima. Eru upprennandi frumkvodlar 1 peim
sporum 4 medan ad hafa kostad miklu til vid
umséknirnar og vera i bidstodu 4 medan at-
hlutunarnefndir sj6dsins gera upp hug sinn.
,Vida i Evropu er baedi miklu meira fjarmagn
bodi, styrkumsoéknir einfaldari, heegt ad szkja
um hvenger sem er og von 4 svari nokkrum
vikum seinna. Fai umsakjandi neitun getur
hann brugdist hratt vid, gert naudsynlegar tr-

—

bzetur 4 umsékninni eda vidskiptahugmynd-
inni, og reynt aftur.”

Segir Fida ad fljétari afgreidsla umsokna geti
lika att vel vid 1 arferdi eins og nd pegar at-
vinnuleysi er mikid. Ugglaust m4 finna marga
hopi atvinnulausra sem ganga med ahugaverda
vidskiptahugmynd i maganum og myndu frekar
vilja fa fjarstyrk til ad 14ta reyna 4 hugmyndina
en vera 4 atvinnuleysisbotum.

Adspurd hvort veeri ekki rad ad gera fjar-
mognunarumhverfi sprota og nysképunarfyrir-
teekja likara pvi sem pekkist 1 Bandarikjunum
segir Fida ad parfir og adstedur islenskra
frumkvddla séu ekki paer somu og kollega
peirra vestanhafs. ,Medalaldur stofnenda 4 Is-
landi er nokkud har og margir i peim sporum ad

vera fjolskylduflk med 6tal skyldur sem pvi
tengjast. Petta f6lk parf ad hafa akvedinn
studning til ad geta tekid stokkid at { 6vissuna
og eetti erfitt med ad sokkva sér ofan 1 fjarsflun
med sama haetti og t.d. frumkv6dlarnir { San
Francisco sem eru yfirleitt yngri og med minna
af skuldbindingum heima fyrir.“

Dyrt ad hefja utflutning

Mikid hefur breyst til batnadar fra pvi Fida lag-
i0 fyrst drog ad stofnun GeoSilica og geta frum-
kvodlar t.d. tekid patt 1 vidskiptahrodlum og sott
um styrki sem spanna allan skalann, fré fyrstu
hugmynd til vaxtar og ttrasar. Pykir Fidu helst
ad vanti 6gn meiri adstod vid fyrirtaeki sem
hyggja 4 utflutning, hvort sem um er ad raeda
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grein Moltu med um 13% hlut af heildaratflutn-
ingstekjum en & rafeindateeknisvidinu gekk enn
betur og skapa fyrirteekin { peim geira um 30%
af atflutningstekjum landsins,“ segir Jénina.
Arangur Méltu ma m.a. rekja til pess ad fyr-
irteekjum voru bodnir mjog g6dir skattalegir
hvatar til ad hefja par rekstur auk pess ad hio
opinbera ték t.d. patt 1 byggingakostnadi ion-
adarhusnaedis, utvegadi heppilegar 16dir og
gekkst 1 dbyrgd fyrir lanum. ,,En um leid voru
margir malaflokkar samheaefdir og t.d. var gert
atak 1 menntun lyfjafrsedinga svo haskoélastofn-
anir Moéltu utskrifudu margfalt fleiri lyfjafraed-
inga en adur. Pad sama var gert 4 svidi raf-
magnsverkfraedi og skyldra greina,” segir
Joénina. ,,Til ad efla lyfjafyrirteekin enn frekar
var settur 4 laggirnar sérstakur lifvis-
indagardur par sem finna mé 4 einum reit rann-
s6knastofur og haskoélasjukrahts. Er { raun um
ad reeda heilt hverfi utan um lyfjaidnadinn og ef
nytt fyrirtaeki vill byggja par verksmidju pa er
audsott ad fa ad komast ad 4 lausri 169 og &
fyrsta degi haegt ad njéta g6ds af 6llum peim
innvidum sem fylgja‘“.
Umgjordin skiptir mali
Voxtur rafeinda- og lyfjageirans hefur sidan
ordid til pess ad styrkja adrar greinar og skapa
ymiss konar afleidd storf. Pannig hefur t.d.
flutningageirinn 4 Moltu storeflst og vard til
pess ad par var fjarfest i umbotum baedi & flug-
velli og voruflutningah6fn Moltu. Eins hefur
prentidnadurinn vaxid med tilkomu aukinna at-
flutningsafurda og pannig meetti lengi telja.
Gagnrynendur myndu segja ad Maltverjar
hafi einfaldlega haft heppnina med sér og ad
um allan heim megi finna deemi um mislukk-
adar tilraunir stjérnvalda til ad galdra fram
mikla uppbyggingu { tilteknum atvinnugrein-
um. Jonina segir reynslu Moltu p6 syna hve
miklu pad getur skipt ad stjérnvold skapi fyr-
irteekjum réttu umgjordina og biii til 6fluga
hvata sem ladi ad fjarmagn. Umgjord stjérn-
valda og einkaframtakid verdi pannig ad ganga
itakt { 4tt ad sameiginlegu langtimamarkmidi.
Hiun segir mikilveegt ad reyna ad skilja hvert
islenskt atvinnulif stefnir og studla ad pvi ad {
landinu verdi til eftirsott storf og fyrirteeki sem
skapa mikil verdmaeti. ,,Gridarlegt fjarmagn er
4 sveimi 1 alpj6dahagkerfinu og leitar gddra
fjarfestingartaekifesera. Spurningin er hvada
hvatar geetu hjalpad til ad beina pessu fjar-
magni til Islands.

hlutverk

Fida i pallbordi & Idnpingi. ,Daemin
sanna ad jafnvel p6 ad meirihluti
nyskopunarfyrirtaekja reynist ekki
lifvaenleg ba geta pau sem eftir
standa skapad verdmaeti sem vega
upp a méti tapi hinna og gott betur.*

sprota edur ei. ,,0ll nysképunarfyrirtaeki geta
sott um markadsstyrk sem nemur allt ad 10
milljonum kréna en st upphaed dugar skammt.
Ma4, til deemis, gera rad fyrir ad kosti um 5 millj-
6nir ad taka patt 1 einni vorusyningu erlendis.
Veaeri gaman ad skoda hvort ekki maetti t.d.
sameina krafta minni fyrirtsekja i Gtrasar-
hugleidingum med pvi ad sameinast um patt-
toku 1 syningum til ad draga tr kostnadi.
,»Maetti jafnvel setja verkefni af stad til ad koma
islenskum vérum gagngert 4 framfeeri i voldum
verslunum erlendis, eda 4 st6dum eins og Ama-
zon. AJd f4 hilluplass og markadssetja getur ver-
10 dyrt fyrir eitt litid fyrirtaeki en vidradanlegt
ef margir taka hondum saman.
ai@mbl.is

Morgunbladid/Eggert
Orri segir ad askilegt vaeri ad hafa sem mesta langtimahugsun i akvérédunum hins opinbera. Of algengt er ad ,,petta reddast“-hugarfarid radi for.

Allt of mikid um ¢éparfa
flaekjur og floskuhalsa

Regluverkid getur stundum
verid of einstrengingslegt og
6haett veeri ad veita meira svig-
rum vid akvednar adstaedur.
Solarlagsakveaedi i 16gum gaeti
fordad pvi ad nyjar stofnanir
oalist sjalfsteett lif og ad
enginn geti vid peim hroflad

Asgeir Ingvarsson
ai@mbl.is

rri Hauksson, forstjéri Simans, seg-

ir pad algengt ad pegar samtok fyr-

irtaekja efna til radstefna sé teeki-

feerid notad til ad skamma hid

opinbera fyrir alls konar verkefni
sem bida trlausnar. ,,En stundum ma lika
hrésa fyrir pad sem vel er gert og mé par t.d.
nefna ad stjornvold brugdust nylega vid kalli
atvinnulifsins og breyttu reglum svo miklu
audveldara vard ad rada til landsins erlenda
sérfreedinga fra londum utan ESB. Pad sem
aour var flokid og timafrekt ferli er nina ekk-
ert mal og hefur komid sér mjog vel fyrir ha-
teeknifyrirteeki sem héfdu bryna porf fyrir
starfsf6lk med dkvedna sérpekingu. Pa hefur
svigram til skattaendurgreidslna vegna rann-
soknar- og préunarkostnadar verid aukid jafnt
og pétt.“

Stundum vid hafi ad
samkeppnisadilar vinni saman

AJ pvi s6gdu er af négu ad taka pegar kemur
ad 6parfa fleekjum og floskuhélsum. Orri nefn-
ir nylegt deemi tir sinum geira: ,,Ovedur skall 4
Islandi fyrir rimu ari med peim afleidingum
ad rafmagns- og fjarskiptakerfid skemmdist.
Strax kviknadi st hugmynd ad leyfa fyrir-
taekjum 1 samkeppnisrekstri ad taka hondum
saman um ad laga pa innvidi sem purftu end-
urbzetur 4 svaedum par sem markadurinn fyrir
bjonustu peirra er med minnsta méti. I landi
med adeins 370.000 ibtia veeri stundum best ad
skapa grunninnvidi utan sudvesturhornsins
med 6drum leidum en hefdbundnum sam-
keppnismarkadi,“ segir Orri séguna. ,,Fyrstu
vidbrogd voru mjog jakveed og baedi fulltraar
stjérnvalda og vidkomandi fyrirteekja sam-
stiga. Nema hvad pa birtist upp tr purru bréf

fra Samkeppniseftirlitinu, sem hafdi tekid patt
1 6llu ferlinu, par sem varad var vid pvi ad sam-
starf 4 milli samkeppnisadlia geeti leitt til refs-
ingar fyrir pa sem teekju patt. Vid pad var
verkefnid farid at i vedur og vind.*

Orri telur edlilegt ad skoda hvort umgjord
samkeppnismala 4 Islandi sé Gr héfi ,,dogma-
tisk", sér1lagi pegar kemur ad undantekning-
artilvikum og aféllum. Deemin erlendis fra
syna ad vernda ma hagsmuni almennings p6
ad edlilegt svigrim sé veitt endrum og sinn-
um. Skemmst er t.d. ad minnast peirra und-
anpaga sem greitt hafa fyrir préun og fram-
leidslu boluefnis vid
kérénuveirunni. ,,I Sviss er
pad t.d. reglan ad halda
reglulega hringbords-
umraedur par sem allir mark-
adsadilar i fjarskiptum og
teekni taka patt. Par eru mal-
in skodud 1 paula og leitad ad
skynsamlegum lausnum t.d.
fyrir sveedi par sem ekki vaeri
hagkveemt ad veita alla pjén-
ustu nema med samstarfi,*
segir Orri. ,,Vid purfum ekki
ad vera kalpélskari en pafinn
begar kemur ad mogulegri
samvinnu keppinauta um t.d.
byggingu vissra innvida.*

Umbétatillogur daga uppi

Pessu tengt myndi Orri vilja ad leitad veeri
leida til ad einfalda stjornsysluna og hafa betri
geetur 4 pvi hvort sumar stofnanir hins opin-
bera pjoni lengur hlutverki sinu eda geri jatn-
vel meira 6gagn en gagn. Hann minnir 4 freeg
ord Miltons Friedmans um ad ekkert megi
finna sem vari lengur en skammtimaverkefni
sem hid opinera setur 4 laggirnar. Hinar ymsu
stofnanir og deildir geti hreinlega 6dlast sjalf-
steett lif og peir sem par starfa hafi stundum
mestra hagsmuna ad gaeta af pvi ad vidhalda
starfsemi sem litil eda engin porf er 4. ,,Ein
leid til ad sporna vid pessu veeri t.d. ad hafa
solarlagsakvaedi 1 logum um nyjar stofnanir
eda verkefni, og jafnvel takmarka radning-
artima i valdamiklar stodur i stjérnsyslunni
vid tiltekinn arafjolda.“

Orri nefnir deemi um tilraunir til uppstokk-
unar og nidurskurdar sem sidan virdast missa
medbyr. ,,Mér er minnissteett pegar Gud-
laugur Pér Pérdarson og Vigdis Hauksdéttir,
sem ba foru fyrir fjarlaganefnd Alpingis, téku
sig til 4rid 2013 og gerdu um 150 tillogur ad
umbé6tum og sameiningum rikisstofnana.
Margar pessara tillagna voru framurskarandi.

Kom til umraedu agaet
fjarfestingarhugmynd
um ad setja fimm millj-
arda krona i erlendan
framtakssjod og tok
fimm mindtur ad reda
tilléguna og sampykkja
hana. bvi naest voru bila-
kjor framkvaemdastjora
a dagskra og tok su um-
raeeda um 70 minutur

Svo leid og beid, og hagkerfid tok vid sér, og
var eins og med pvi minnkadi hvatinn til ad
gera tillogur peirra ad veruleika.®

Erlendir fjarfestar vilja fyrirsjaanleika

Talid berst yfir i vaxtarteekifzerin og hvernig
maetti t.d. lada meira erlent fjarmagn til Is-
lands til ad efla atvinnulifid. Orri minnir 4 ad
erlendir adilar hafi 4 timabili att allstéran hlut
i Simanum en sidar selt sig ur rekstrinum. ,,Og
bad er mjog jakveett ad fjarfestar erlendis geti
einmitt séd daemi eins og petta sem syna ad
beir geta 6hreeddir komid til Islands med fjar-
magn sitt og sidan lokid peim
vidskiptum med hagnadi og
tekid fjarmagnid aftur ar
landi pegar par ad kemur.“

Orri telur ad fyrirsjaan-
leiki sé eitthvert sterkasta
verkfeerid til ad auka inn-
streymi erlends fjarmagns.
»Pad er of rikt 1 okkur ad lata
»betta reddast“-hugarfario
rada for og veeri seskilegt ad
hafa sem mesta langtima-
hugsun { 6llum dkvérdunum
hins opinbera. I huga er-
lendra adila er brynt ad geta
stélad 4 pad ad peer reglur
sem gilda i dag, verdi afram i
gildi eftir tvo ar, prju ar eda
aratug.”

AJ auka erlenda fjarfestingu myndi hafa
ymsa kosti og gaeti m.a. ordid til pess ad
breyta veegi lifeyrissjodanna 4 islenskum verd-
bréfamarkadi. Par segir Orri ad kauphallar-
félog standi frammi fyrir dkvednum vanda pvi
lifeyrissjodirnir eru oft 1 hopi steerstu hluthafa
og hafa { sumum tilvikum séralitil afskipti af
rekstrinum en eru 1 6drum tilvikum med af-
skipti af toga poélitisks deegurprass, en ekki til
ad gera @evikvold lifeyrispega sem best efna-
hagslega. Pessi rétthugsun geti bjagad og
truflad storf fyrirtaekja: ,,Eg man t.d. pegar ég
atti seeti 1 stjorn lifeyrissjods ad par kom til
umraedu ageet fjarfestingarhugmynd um ad
setja fimm milljarda krona i erlendan fram-
takssjod og tok fimm mindtur ad reeda tillog-
una og sampykkja hana. Pvi nzest voru bila-
kjor framkvaemdastjora 4 dagskra og tok st
umraeda um 70 mindtur, og endadi med pvi ad
fresta purfti dkvordun til naesta fundar,” segir
Orri. ,,I 6drum tilvikum getur dkvordun um
rekstur hlutafélags ordid til pess ad stjérnandi
lifeyrissjods feer skyndilega hljédnema framan
isig til ad svara fyrir politiskt réttmaeti
akvordunarinnar.”



Garda- og
tomstundakerrur
fra:

155.900 kr.
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VORBODINN LJUFI ER MATTUR
FYRSTA SENDING ARSINS AF BRENDERUP KERRUM KOMIN

Brenderup kerrur leysa allar tegundir flutninga enda er urvalid mjog fjolbreytt. Paer eru
fyrir I6ngu bunar ad sanna sig vio islenskar adsteedur sem hardgerdar, 6ruggar og vel
smidadar kerrur med gdda aksturseiginleika. Komdu i Bilanaust og fadu upplysingar
um Brenderup kerrur.

Takjakerrur
fra:

1.359.900 kr.

Idnadarkerrur
fra:

319.900 kr.
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