OFLUGUM IDNADI

/

e
[ N -
.-.nnAP.r.-.n..l.i.

o
QN
D
QN
O
-
L
=
=

TAKIFARITIL VAXTAR




2 MORGUNBLADIP FIMMTUDAGUR 16. MARS 2023

Saekjum taekifaeri okkar tima

Véxturinn er hvad orastur i
idnadi sem ekki er hadur
stadbundnum audlindum.
Pvi hefur aldrei verid brynna
ad skapa fyrirtaekjum gott
rekstrarumhverfi a Islandi.

Asgeir Ingvarsson
ai@mbl.is

m allt land ma finna idnfyrirteeki af
6llum gerdum, baedi stér og sma, starf-
andi { nyjum greinum og gémlum, og
pbegar vid skodum pau 61l sem eina heild
bé kemur dhugaverd mynd 1 ljés: ad idnadur
er steersta atvinnugreinin 4 Islandi 4 alla
helstu meelikvarda,“ segir Sigurdur Hannes-
son, framkvaemdastjéri Samtaka idnadarins.
»Saman mynda idnfyrirteekin steerstu utflutn-
ingsgreinina, pau mynda rimlega pridjung
af veltu hagkerfisins, og skapa storf fyrir um
47000 manns.“

Sigurdur segir I0nping { ar hafa undirstrikad
hve fj6lbreyttur islenskur idnadur er ordinn,
og hve mikil vaxtarteekifzeri eru fram undan.
,Pad er einkum tvennt sem hefur drifid voxt
idnadar afram: annars vegar er pad drifkraftur
frumkvodla sem hafa préad hugmyndir sinar
og gert ur peim verdmaeti, og hins vegar su
hvetjandi umgjord sem stjérnvold hafa métad.
Ahugavert er ad skoda pau umskipti sem ordio
hafa { greininni fra pvi sem adur var: 4 sidustu
6ld potti gott ef eitt oflugt islenskt fyrirteeki
6x og vard stort & hverjum aratug, en nu er
svo komid ad 4 pessum aratug sjaum vio fjolda
slikra fyrirteekja vaxa og verda oflug.“

Geta verid hvar sem er

Bendir Sigurdur & ad 4 komandi d&rum megi
veenta pess ad voxturinn verdi einna mestur
{ hugverkaidnadi, en pvi svidi tilheyra t.d. ha-
teekniionadur, hugbtnadar- og tolvuleikjagerd
og bréun lyfja og leekningataekja. ,Veruleikinn
er si ad nyju utflutningsgreinarnar eru ekki
hadar stadbundnum audlindum og geta fyrir
vikid feert starfsemi sina 4 milli landa med
litilli fyrirhofn. [ framtidinni mun pvi reyna
meira 4 poélitisku hlidina og vilja stjérnmala-
manna til ad bua fyrirteekjum sem best
rekstrarumhverfi 4 fslandi.

Sigurdur beetir p6 vid ad pad sé ekki svo
sleemt ef fyrirteeki stiga sin fyrstu skref a
Islandi en eru sidan seld tr landi med miklum
hagnadi, likt og finna m4 deemi um 4 undan-

Morgunbladid/Kristinn Magnusson

P06 ad a pessu éri verdi sennilega engin flugeldasyning pa held ég ad véxtur nzestu ara geti
ordid mun sterkari en greinendur aaetla,” segir Sigurdur um horfurnar i efnahagslifi Islands.

fornum arum. ,Eftir situr hér & landi baedi
bekking og fjairmagn sem ma nyta til afram-
haldandi uppbyggingar og nysképunar. En svo
eigum vid lika deemi um hitt, hja félogum a bord
vid Marel og Ossur, sem tékst ad steekka mikio,
breikka vorutrval sitt og na til steerra markads-
svaedis med yfirtokum erlendis, pokk sé lidsinni
innlendra fjarfesta og fjarméalastofnana.“

Greidi gotu framkvaemda

Spurdur um hvada verkefni settu ad njéta
forgangs nefnir Sigurdur ad ganga maetti
lengra vid ad draga ur pvi fleekjustigi sem
meetir atvinnulifinu. ,Vida mé einfalda hlutina,
s.s. pegar kemur ad leyfisveitingum, eftirliti
og framkveemdaferlum,“ segir hann og bendir
sérstaklega 4 mikilveegi pess ad lioka fyrir

uppbyggingu { orkugeiranum: ,Bent hefur
verid & ad bad tok stjornvold halft annad ar ad
afgreida leyfi fyrir Hvammsvirkjun og var haft
eftir forstjéra Landsvirkjunar ad 4 arum adur
hefdi yfirleitt ekki tekio nema um 30 daga ad
fa slikt leyfi afgreitt. N hafa stjérnvold sett
metnadarfull markmio & svidi loftslagsmala og
kolefnishlutleysis, og setlunin ad gera fsland
6had jardefnaeldsneyti arid 2040 - innan 17
ara. Bigi pessi markmid ad nést er ljost ad
tvofalda parf raforkuframleidslu 4 fslandi 4
bessum tima og parf annad hvort ad slé af
markmidunum eda greida goétu framkvaemda
og uppbyggingar. Um alla Evrépu eru riki
einmitt ad reyna eins og frekast er unnt ad
flyta uppbyggingu { orkugeira af pessum sok-
um - nema hér.“

Kallar Sigurdur jafnframt eftir géou
samstarfi & milli {slenskra stjérnvalda og idn-
fyrirteekja, med pad fyrir augum ad kortleggja
4skoranirnar og setja fram gagnlegar tillogur
sem falla vel ad heildarmarkmidum pjodfé-
lagsins: ,Vid hofum innan okkar rada 1.400
félagsmenn ur 6likum geirum og mynda peir
grasroétina { starfi SI. Enginn veit betur en
stjérnendur og starfsmenn fyrirteekjanna
hvernig haegt er ad skapa aukin verdmeeti og
hvar rydja parf hindrunum ur vegi.“

Taekifaerin gripin

Sigurdur er bjartsynn fyrir hond islenskra
idnfyrirteekja og islensks atvinnulifs almennt,
baedi til skemmri og lengri tima litid. ,,Ad okk-
ar mati eru hagvaxtarhorfurnar talsvert betri
en spar gera rad fyrir. P6 ad 4 pessu ari verdi
sennilega engin flugeldasyning pé held ég ad
voxtur naestu ara geti ordid mun sterkari en
greinendur azetla,“ segir hann. ,Atvinnulifid
verdur e fjélbreyttara og eru grunnstodir hag-
kerfisins ad styrkjast. Vid getum veenst pess
ad lansheefi fari batnandi, sem sidan skilar sér
{ baettum fjarmognunarkjérum sem loks baeta
hag bzedi fyrirteekja og almennings.“

Minnir hann 4 ad pratt fyrir ad utlitid sé
gott verdi stjornvold og atvinnulif ad vera
framsyn og leggja { dag grunninn ad hagvexti
komandi dra og aratuga: ,Nylega sé ég forsiou
Morgunbladsins fra 26. maf 1961 og voru par
tveer fréttir mest dberandi: Bandarikjaforseti
hafdi avarpad bandariska pingid daginn adur
og bodad ad Bandarikin myndu senda menn
til tunglsins; og svissneskt fyrirteeki hafdi
ahuga 4 ad hefja alframleidslu 4 [slandi. A
forsidu bladsins pann 10. maf 1969 eru aftur
tveer adalfréttir 4 forsidu Morgunbladsins:
Annarri peirra fylgdi stér mynd af fyrsta
alfarminum 1 Straumsvik par sem hann beid
uppskipunar, og hin fréttin fjalladi um ad
lokaprofanir & Apollo-tunglfarinu hefou tekist
vel,“ segir Sigurdur: ,Bodskapurinn er sa
ad 1 byrjun sjounda aratugarins séttu fyrri
kynsl6dir teekifzeri pess tima. Mikid var lagt ad
vedi og var langt 1 fra sjalfsagt ad peim teekist
aetlunarverk sitt - en 4 atta arum hofou baedi
Islendingar og Bandarikjamenn nad markmid-
um sinum. Pvi er vert ad spyrja hvort ad sami
arangur geeti nadst 1 dag midad vid pbad aukna
fleekjustig sem islenskt atvinnulif stendur
frammi fyrir. Petta parf ad hafa { huga { um-
reedunni um hvada umbeetur purfa ad verda {
starfsumhverfi fyrirtaekja svo vaxtartaekifaerin
verdi gripin, 6llum til hagshéta. Einnig er
betta hvatning um ad seekja taekifeeri okkar
tima og vid sjaum slik teekifeeri sannarlega {
idnadi.“

Margt var um manninn & Idnpingi
2023 en vidburdurinn var haldinn

i Silfurbergi i Horpu. Ad loknum
erindum var gestum bodid upp a
létta hressingu og spunnust liflegar
umrzdur i hépnum.

Auk peirra vidmaelenda sem finna
ma i pessu bladi fluttu eftirfarandi
erindi eda téku patt i pallbordsum-
raedum a pinginu i ar: Aslaug Arna
Sigurbjérnsdéttir, radherra haskéla-,
idnadar og nysképunarmala, Sigurdur

Halldodra Vifilsdéttir, Aslaug Arna Sigurbjornsdéttir dg Asdis Halla Bragadottir.

Drog ad bjartri framtid

Ingi Jéhannsson innvidaradherra,
Valgerdur Hrund Skuladéttir,
framkvaemdastjori Sensa, Halldér
Halldérsson, forstjéri Islenska
kalkpérungafélagsins, Guémundur
Arnason, fjarmalastjéri Controlant,
Tryggvi P6r Herbertsson, stjérnarfor-
madur Qair, Bjorg Asta bérdardéttir,
svidsstjori mannvirkjasvids Sl, Sigrio-
ur Mogensen, svidsstjori idnadar- og
hugverkasvids Sl og Ingdlfur Bender,
adalhagfradingur Sl. ai@mbl.is
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Ljosmyndir/Birgir [sleifur
Oskar Orn Jénsson, Andrea Sigurdardéttir, Sigurdur R. Ragnarsson, Ingélfur Bender og Steinunn Palmadottir.

Morgunblavio

Utgefandi Arvakur Umsjén Asgeir Ingvarsson Bladamenn Asgeir Ingvarsson ai@mbl.is
Auglysingar Erling Adolf Agtistsson erling@mbl.is Prentun Landsprent ehf.

Forsidumyndina tok
Birgir [sleifur Gunnarsson
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Vid kynnum med stolti frdbaera nyjung i hina sivinseelu
EITT SETT fjolskyldu. Drumbar eru 6motstaedileg
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Mikilvaegt ad byggja upp 6fluga

Reynsla Svibjédar
og Méltu synir hvada
arangri ma na pegar
markvisst er unnid
ad pvi ad byggja upp
mannaud, hvetja til
klasamyndunar og
orva fjarfestingu.

Asgeir Ingvarsson
ai@mbl.is

aman hefur verio ad fylgjast

med 6rum vexti liftaekni-

fyrirteekisins Alvotech en

& tiu arum hefur félagio
breyst ur litlum sprota 1 pusund
manna vinnustad par sem ha-
menntadir visindamenn vinna ad
pbréun og framleidslu liftaeknilyfja-
hlidsteeda (e. biosimiliars).

Rébert Wessman stofnadi félagio
4rio 2013 en fjérum adrum adur setti
hann 4 laggirnar samheitalyfja-
framleidandann Alvogen sem { dag
er med starfsemi {1 fjolda landa og
med vel 4 pridja pusund starfs-
manna. Rébert parf ekki ad kynna
fyrir lesendum en hann hefur verio
4berandi { islensku vidskiptalifi fra
arinu 1999 pegar hann var gerdur
forstjori samheitalyfjaframleid-
andans Delta, sidar Actavis, sem
hann steekkadi og styrkti med
g6dum arangri svo pegar hann 1ét
af storfum arid 2008 var félagio
komid 1 hép steerstu samheitalyfja-
fyrirtaekja { heimi.

Rébert var 4 medal frummaeel-
enda 4 Idnpingi og rakti par medal
annars sogu Alvotech 1 stuttu mali.
Fyrir aratug p6tti honum synt ad
hlidsteedur lifteeknilyfja myndu
leika 2e steerra hlutverk & lyfja-
markadi og storleekka lyfjakostnad
sjuklinga, en jafnframt var ljést
ad myndi purfa ad kosta miklu til
vid préun hvers lyfs. Ma mida vid
ad pbad taki sex til nfu ar ad préa
lifteeknilyfjahlidsteedu og kosti &
bilinu 15 til 20 milljarda kroéna. ,Fra
stofnun hafa félaginu verid lagdir til
{ kringum 180 milljardar kréna en
til ad setja pa upphaed { samhengi
jafngildir pad hér um bil kostnadin-
um vid ad reisa tvo nyja Landspit-
ala. Erum vid meo atta lyf { préun
og buin ad tryggja okkur adgang ad
yfir 90 mérkudum um allan heim,“
utskyrir Rébert.

Alvotech var skrad {
Nasdag-kauphollina { New York {
juni sidastlionum { gegnum sérheeft
yfirtokufélag (e. SPAC) og var pa
metid 4 2,25 milljarda dala en hefur
haekkad umtalsvert sidan pa og er
markadsverd félagsins i dag um
3,48 milljardar dala en hlutabréfin
eru einnig skrad 4 Adalmarkad
Nasdaq Iceland.

burftu ad flytja inn sérfraedinga

Pad er ekki sjalfgefio ad svona
verdmeaett og sérheeft hateeknifyrir-
teeki verdi til { litlu landi { Nordur-
Atlantshafi og pykir umhverfid
fyrir lyfja- og lifteeknistarfsemi
t.d. einkar hagfellt { 16ndum a
bord vid Sviss, Mo6ltu og Svipjéd.
Segir Rébert ad pegar Alvotech
var stofnad hafi enn verid vid 1yoi
gjaldeyrishoft sem 16gd voru a {
kjolfar bankahrunsins og voru pau
ekki til pess fallin ad lioka fyrir pvi
ad lada ad erlent fjarmagn. ,En
vandinn vid ad velja Island var
ekki sidur hvernig setti ad takast
a0 finna rétta f6lkid til ad starfa
hj4 félaginu. Sdum vid pad strax
1 byrjun ad vid myndum purfa ad
lada til okkar sérfrsedinga erlendis
fra med menntun og reynslu 4 svidi
lifteekni,“ utskyrir hann, en i dag er
um helmingur starfsmanna Alvo-
tech af erlendu bergi brotinn og
85% med haskélamenntun.

Er pad ekki sjalfsagdur hlutur
fyrir erlenda sérfraedinga ad flytja
4 milli landa med fjolskyldur sinar
og hafurtask og ef um er ad raeda
folk fra 1ondum utan EES fylgir
flutningunum enn meira umstang,

Hja Alvotech hefur verid 16gd ahersla
a ad styrkja tengslin vid haskélasam-
félagid og veitir fyrirtekid nemendum
og kennurum vid Hl adgang ad nyjustu
og fullkomnustu taekjum til ad fram-
kvaema rannsoknir sinar og tilraunir.
Rébert Wessman fjalladi um ségu og

stefnu fyrirtaekisins a Idnpingi.
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Ljésmynd/Nasdaq

Fra pvi Alvotech var skrad 4 Nasdaqg-markadinn sidasta sumar hefur hlutabréfaverd félagsins haekkad ort.

Haeniskrofurnar sifellt ad aukast

A 16npingi var kastljésinu beint ad pvi hvernig hugverkadrifinn idnadur er
6dara ad verda ein af meginstodum islensks efnahagslifs og virdast vaxtar-
tzekifeaerin naer 6endanleg. Rébert minnir 4 ad til ad nyta takifaerin fram
undan verdi pad lykilatridi ad byggja upp 6flugan mannaud i landinu, s.s.
med pvi ad hvetja unga félkid til ad mennta sig i taeknifogum.

Hann tekur undir ad pad sé p6 ekki ndg ad einblina a haskélastigid heldur
verdi skolakerfid allt ad vera gott, og eru brottfallstolur a lzegri skélastigum
ahyggijuefni auk pess sem kannanir syna ad 4 mérgum svidum eru islenskir
grunnskélanemendur eftirbétar jafnaldra sinna i drum londum.

,»Eg sé pad i storfum minum ad i 6llum I6ndum eru haefniskréfur atvinnu-
lifsins sifellt ad aukast og efast ég um ad mér yrdi mikid agengt ef atladi ad
byrja mina vegferd i dag med pa menntun sem ég haféi pegar ég h6f minn
starfsferil - ekki einu sinni med meistaragradu,” segir Rébert. , Hins vegar
hafa ungir Islendingar pad fram yfir unga félkié i mérgum 6drum I6ndum ad
begar peir ljiika haskélanami eru peir upp til hépa med agaetisstarfsreynslu
enda taka fyrirtaekin @ méti peim med sumarstérfum og vinnu sem sinna ma

medfram skola.”

tafir og 6paegindi. Segir Rébert ad
bar hafi hjalpad ad islensk stjérn-
vold rédust 1 ad lioka fyrir raon-
ingum sérfraedinga erlendis fra og
styttu afgreidslutima atvinnuleyfis-
umsoékna. Tekur hann undir ad
ansegjulegt sé ad fyrr { manudinum
hafi verid upplyst ad til standi ad
stiga skrefinu lengra og laga ymsa
annmarka 4 nugildandi reglum.

P4 hafi greinilega gert gagn ad
leitt var { 16g ad sérfraedingar sem
koma til starfa erlendis fra fai notio
afslattar af tekjuskottum fyrstu

prjt 4rin 4 fslandi. ,Margt af okkar
starfsfolki hefur lengri viddvol en
margir kj6sa ad halda annad pegar
skattafvilnuninni lykur. Veeri gott
ef lengja meetti ivilnunartimabilio
ur premur arum { fimm og myndi
gefa okkur betri tima til ad feera
inn { reksturinn enn meira af
beirri pekkingu sem erlendu sér-
freedingarnir koma med.“

Alvotech getur bodid samkeppn-
isheef laun en Robert bendir 4 ad
fleira purfi til og pegar eftirsoéttir
sérfraedingar velja ur atvinnutil-

bodum horfi peir lika til margra
batta sem hafa ahrif 4 lifsgaedi
allrar fjolskyldunnar. Nefnir Rébert
i pvi sambandi hisnaedismarkad-
inn og pjénustu skélakerfisins:

,Vid hofum tekid 4 moti um 400
fjolskyldum og héfum purft ad setja
upp sérstakt kerfi til ad halda utan
um pau. Erum vid med ibud tilbina
til ad hysa fjolskyldurnar fyrstu
prja ménudina eda svo 4 medan
pbeer koma sér fyrir og finna sér
hentugt langtimahtisnaedi og finna
boérnum sinum pléass 1 skéla,” segir
Rébert og baetir vid ad brynt sé ad
grunnskolarnir komi til méts vid
pennan hép. Eru ntna starfandi a
hofudborgarsveedinu tveir grunn-
skélar par sem kennt er 4 ensku og
ljost af 6llum spam ad a komandi
drum mun purfa ad fjolga umtals-
vert skélaplassum fyrir bérn og
unglinga sem tala ekki islensku sem
moédurmal.

Tekur stodugleika
fram yfir laga skatta

Merkilegt nokk pa vog skatta-
umbhverfid ekki pungt { peirri
4kvoroun Roberts ad reka Alvotech
4 Islandi. Hann segir ad vissulega
megi finna 16nd sem leggja leegri
skattbyrai a félog af pessu tagi
en ad kalla megi islenska skatta
sanngjarna pegar tekid er tillit til
peirrar velferdar og pjénustu sem
almenningur nytur. Segir hann

Lj6smynd/Birgir isleifur Gunnarsson

stodugleika vega pyngra en ad hafa
sem leegsta skatta, og eins bj6di
islensk vinnumarkadsloggjof upp a
4geetissveigjanleika.

Minnir Rébert 4 ad Svipjéo,
sem ekki er pekkt fyrir ad vera
lagskattaland, sé { dag ordin ad
idandi midstood lifteeknifyrirteekja.
Samkveemt sidustu meelingum ma
finna um 250 lifteeknifyrirteeki par
i landi og um 20.000 manns sem
starfa vid greinina. Segir Rébert
ad megi leera pad af Svipj6d ad par
téku stjéornvold vid boltanum, ef svo
mé ad ordi komast, og héfust handa
vid ad studla ad klasamyndun,
settu a laggirnar visindagarda, og
hvottu markvisst til fjarfestingar {
greininni.

Virdist pad eiga vid um nanast
hvada teeknigeira sem er ad pegar
tekst ad mynda klasa fyrirtaekja
sem starfa & sama svidi leysist
kraftar ur leedingi sem orva voxt og
nyskopun. M4 greina visi ad klasa
lifteeknifyrirtsekja 4 {slandi og
nefnir Rébert 1 pvi sambandi félog
4 bord vid Kerecis, Coripharma,
Controlant og deCode sem i dag
heyrir undir bandariska félagid
Amgen. Er naesta skref ad styrkja
tengslin 4 milli lifteeknifyrir-
teekjanna og haskoélasamfélagsins
og lagdi Alvotech einmitt & pad
4herslu 1 upphafi ad hafa starfsemi
sina { Vatnsmyrinni, nalaegt tveimur
steerstu haskélum landsins og opna
rannséknarstofur sinar upp a gatt:

,Vid erum ad fara ad taka  gagnio
500 fermetra adstodu hja okkur par
sem HI hefur adgang ad peim taekj-
um og télum sem vid hofum fjarfest
i fyrir okkar eigin rannséknir. Med
bessu méti erum vid ad hlaa ad
undirstodunum og hafa nemendur
og kennarar adgang ad nyjustu
teekni til ad stunda visindastorf {
haesta gaedaflokki, til birtingar {
virtum alpjédlegum ritum.“

Pessu tengt nefnir Rébert pann
g60a drangur sem nadist & Moltu en
bar rédust stjéornvold { metnadar-
fullt langtimaverkefni skommu
eftir aldamét, med pad fyrir augum
ad styrkja stodir atvinnulifsins
m.a. med pvi ad lada ad fyrirteki
i lyfjageira. Var ekki 14tid duga
ad einfaldlega bjéda erlendum
fyrirtaekjum fjarhagslega hvata til
ad hefja starfsemi { landinu heldur
var gengid skrefinu lengra: ,Par
var gert atak { ad efla haskélana og
mennta unga f6lkio { lyfjafraedi og
skyldum greinum. Er ni svo komid
ad pessi unga grein myndar 17% af
bjodarframleidslu eyrikisins.“
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Gera parf heildstaeda mannvirkjaazetlun

A naestu fimmtan arum
ma reikna med ad verja
burfi 3.500 milljoréum
i nytt ibudarhusnadi,
samgoéngu- og orkuion-
vidi. Verkefnid er stort
og ekki vidradanlegt
nema alaginu sé dreift.

Asgeir Ingvarsson
ai@mbl.is

igurdur R. Ragnarsson segir
ad baedi vegna véntunar a for-
gangsrodun 1 pagu innvida og
vegna frestunar 4 mikilvaeg-
um innvidaframkveemdum standi
fsland nuna frammi fyrir verulegri
innvidaskuld. Mun purfa ad radast
{ umfangsmikil uppbyggingar- og
vidhaldsverkefni 4 komandi fimmtén
arum til ad gera upp skuldina og
koma mikilveegustu innvidum { pad
horf sem seemir landi sem skorar
annars hatt a flestollum meelikvord-
um { alpjédlegu samhengi.

Sigurdur er stjérnarformadur
[AV og ték patt { dhugaverdum
umraedum 4 Idnpingi { sidustu viku.
I hiisnaedismalunum kvedur nytt
rammasamkomulag 4 um ad reisa
35.000 ibudir 4 neestu tiu &rum og
er azetladur kostnadur vid pad um
2.000 milljardar kréna. I samgongu-
kerfinu munu nyfjarfestingar og
vidhald utheimta um 700 milljarda
og loks parf ad efla raforkufram-
leidslu og baeta dreifikerfid til ad
standa vid markmid stjérnvalda um
orkuskipti, og eins til ad vidhalda
edlilegum vexti 1 hagkerfinu, og
daetlad ad peer framkvaemdir kosti
800 milljarda. Samtals eru petta
3.500 milljardar fyrir pessa prja
flokka, og dreift yfir 15 ar gerir pad
rimlega 230 milljarda & ari.“

Bendir Sigurdur 4 ad um stéran
bita sé ad reeda fyrir verktaka og
onnur fyrirteeki { mannvirkjageira.
Likir hann 4skoruninni vid pad
ad gleypa fil, sem er ekki gerlegt
6druvisi en ad buta hann nidur {
vidradanlega bita. ,Vid munum purfa
allar hendur 4 dekk,“ segir hann.
Draegi lika ur alagi a stjérnvold

Likt og Sigurdur nefndi 4 Idnpingi
verdur naudsynlegt ad su mikla
bylgja framkveemda sem er fram
undan verdi vel skipul6go og
framkveemdum dreift med skynsam-
legum heetti svo mannvirkjageirinn
radi betur vid verkefnid og eins til ad
fordast miklar sveiflur { hagkerfinu
enda muni um adrar eins fjarhaedir.
,Vid erum komin med ramma-
azetlun um hidsnaedismal, deetlun um
samgongumal og orkumaélin, en pad
sem vantar er ad samraema pessar
4zetlanir. Veeri seskilegt ad steypa
bessum asetlunum 1 eina heildstzeda
mannvirkjadeetlun fyrir landio allt
med skyrum upplysingum um lengd
og umfang framkveemda.“

Beetir Sigurdur vid ad fyrirsjaan-
leiki og g60 yfirsyn audveldi fram-
kveemdaadilum til muna ad skipu-
leggja rekstur sinn m.t.t. fjarfestinga
og nytingar & teekjum og mannskap.
»En pad ma heldur ekki gleyma
ad peer framkveemdir sem eru {
pipunum fela lika { sér mikid alag a
ymsar stofnanir hins opinbera. Med
g60u skipulagi ma dreifa pessu alagi
og jafna prystinginn { hagkerfinu og
forda pvi ad floskuhélsar myndist 1
stjérnkerfinu, eda ad stjérnvold sjai
sig kntin til ad fjolga starfsfélki og
lata baknid blasa ut.“

Hafa notad mannvirkjageirann
til sveiflujofnunar

Vandlega unnin mannvirkjaaetl-
un fyrir landid allt geeti lika veitt
stjéornvoldum akvedid adhald og gert
bad ad sidur freistandi valkosti ad
draga ur eda baeta vid verkefnum 1
takt vid politiska og efnahagslega
vindatt hverju sinni. Segir Sigurdur
bad baedi 6heppilegt fyrir mann-
virkjageirann, og eina af skyringun-
um a uppsafnadri innvidaskuld, ad

Gengid fra paki nybyggingar. Meirihattar framkvaeemda-
timabil er ad ganga i gard og verdur mikil porf a vinnu-
afli. Hlua parf ad ién- og taeknimenntun ungs félks.

Morgunbladid/Kristinn Magnusson

Sigurdur segir stjornvoldum haetta til ad nota mannvirkjageirann til ad jafna sveiflur i hagkerfinu. Er pa stérframkvaeemdum
slegid a frest s.s. til ad laga stodu rikissjods eda reyna ad draga tr verdbolgu.

stjornvoldum 4 {slandi heetti til ad
nota mannvirkjageirann til ad jafna
sveiflur { hagkerfinu: ,Vid sjsum
betta gerast ntiina pegar verdbdlga
er nybuin ad rjufa 10% murinn, ad pa
er framkveemdum slegid 4 frest med
pad fyrir augum ad draga tr penslu.“

Er utkoman af pessari tilhneigingu
stjérnmélamanna sud ad sveiflur {
mannvirkjageiranum a fslandi eru
allt ad tiu sinnum meiri en paer
sveiflur sem eiga sér stad { hagkerf-
inu 1 heild sinni. ,Pad er mikilvaegt
fyrir okkar rekstur ad hafa stoo-
ugleika og fyrirsjaanleika svo ad
reksturinn sé ekki eins og harm-
onikka med tilliti til mannauds og
fjarfestingar 1 teekjum og télum, og
vid verdoum ad geta treyst asetlana-
gerd stjéornvalda.”

Kvedst Sigurdur skilja hvers
vegna stjornmélaménnum pyki
frestun framkvaemda paegileg lausn
en mannvirkjageirinn lidi fyrir
ofyrirsjaanleikann og hagkerfio
allt tapi a pvi til lengri tima litio ef
uppbyggingu og vidhaldi er ekki
sinnt med edlilegum takti. ,Pad er

Voknudum upp vid vondan
draum i orkumalum

Sigurdur segir anzegjulegt ad stjornvold hafa ad undanférnu lagt mun
rikari aherslu a ad styrkja orkuinnvidi landsins. Hefur komid i ljés ad til
ad standa vid hafleyg markmid um orkuskipti purfi ad tvofalda raf-
orkuframleidslu landsins fyrir arid 2040 og pa hafi nyleg atvik leitt i lj6s
aod dreifikerfi raforku er mjog abétavant i sumum landshlutum og stendur
atvinnuuppbyggingu og verdmataskopun fyrir prifum.

Hefur Sigurdur b6 ahyggjur af pvi ad ferlar i kringum raforkuinnvidi geti
verid mjog pungir i véfum og hafa adilar sem setji sig upp a4 méti fram-
kveemdum nytt sér hvers kyns kaerufresti til hins ytrasta. Lysir pad vanda
malaflokksins agzetlega ad pad tok rikid aratug ad afgreida rammaaatiun
um orkumalin.“

Bendir Sigurdur 4 ad styrkja purfi dreifikerfid a4 Vesturlandi, Nordurlandi
og Austurlandi, og pa gerdist pad nylega ad la vid meiri hattar tjoni a
Reykjanesi pegar bilun i dreifikerfinu vard til pess ad rafmagni sl¢ Gt og
porfin syndi sig fyrir Sudurnesjalinu 2 sem raett hefur verid um i a annan
aratug. ,,Hvad orkuframleidsluna snertir mun purfa ad reisa nyjar virkjanir
en einnig staekka virkjanir sem pegar eru fyrir hendi, og baeta tenginguna
fra Nordur- og Nordausturlandi sudur yfir heidar og pannig ad nyta megi
betur pa orku sem vid erum nu pegar ad framleida og draga ur orkutapi i
kerfinu.”

Morgunbladid/Eggert

mun erfidara, og siur fallid til vin-
seelda, fyrir stjornmalamennina ad
lita 4 sinn eigin rekstur og sjé hvar
ma hagrseda, skera nidur og finna
hagkveemari lausnir. Ef syna parf
adhald 1 rikisrekstri ma med einu
pennastriki fresta framkveemd upp a
fimm milljarda en pad er audveldara
en ad setja rikisrekstrinum fyrir ad
hagraeda um 100 milljénir hér og
200 milljénir par.”

Bedid eftir nyjum Tekniskdla

Ljost er ad ekki verdur haegt ad
radast 1 framkveemdir neestu 10 til 15
4ra nema med hjalp erlends vinnu-
afls. Sigurdur segir greinina glima
vid ad erfidlega gengur ad manna
lausar stédur med {slendingum og
ao islenskir idnadarmenn szeki sidur
i erfidustu storfin. ,,Préounin er ekki
6svipud pvi sem vid hofum séd ger-
ast 1 fiskvinnslu par sem fslending-
um hefur faekkad og erlent vinnuafl
fyllti { skardid ad hluta, samhlida pvi
ad fiskvinnslurnar téku sjalfvirkar
lausnir { sina pjénustu. Sama virdist
nuna uppi & teningnum 1 ferdapjon-
ustunni, par sem & minna er um
ad [slendingar sinni t.d. herbergis-
prifum, og { mannvirkjageiranum er
minni dhugi hja islenskum idnad-
armonnum 4 likamlega krefjandi
storfum & bord vid jarnabindingar
og uppslatt & métum.“

Bidur Sigurdur spenntur eftir pvi
ad nytt hisnaedi risi { Hafnarfirdi
bar sem getlunin er ad koma idnnami
4 hofudborgarsveedinu undir eitt
bak, buia vel um kennsluna og skapa
moguleika 4 ad taka vid enn fleiri
nemendum. ,Undanfarin ar hefur
verid radist { atak til ad auka dhuga
ungs f6lks & idnmenntun og hefur
bad tekist svo vel ad vid sumar
brautir Teekniskélans er adséknin
meiri en skélinn raedur vid. Pessu
parf ad bregdast vid og jakvaett ad
heyra pad fra radherra menntamala
ad til standi ad steekka verknams-
skélana. Vid purfum p6 ad stiga
skrefinu lengra og koma Taekni-
skélanum 6llum & einn stad, par sem
adstadan er g6d og haegt ad rima
fleiri nemendur.“

Pa parf ekki sidur f6lk med géda
haskélamenntun { hinum ymsu
teeknigreinum. Telur Sigurdur
ad rétt eins og 1 idnnaminu purfi
ad auka ahuga ungs f6lks & svk.
STEM-greinum (isl. visindi, teekni,
verkfraedi og steerdfraedi): ,Pad
er 6jafnvaegi { hdskélamenntun {
augnablikinu og virdist offrambod af
vidskipta- og 16gfreedingum & medan
skortur er & teeknif6lki og eftir-
spurnin er mest par.“



Taktu patt i ad
mota framtidina
meod okkur

Alvotech er i fararbroddi vid uppbygginu nyrrar idngreinar & islandi,
bréun og framleidslu lyfja i lifandi frumum. Liftaeknilyf og hlidstaedur
beirra eru mikilvaeg medferdarurraedi og 6rt vaxandi hluti lyfjamarkada
um allan heim. Vid héfum byggt upp fjdlpjodlegt fyrirtaeki med
hoéfudstddvar i hjarta Reykjavikur.

Ef pu vilt leggja okkur |id viljum
vid gjarnan heyra fra pér.

= Alvotech hefur fjarfest i fullkominni adstodu
vid Visindagarda Héskéla islands i Vatnsmyri.
A naestunni tokum vid i notkun 13.500
fermetra vidbyggingu sem staekkar hisnaedid
um helming. Par verdur m.a. fullkomin
adstada fyrir haskdlanema og kennara til ad
stunda rannsoknir & sinu svidi.

e Alvotech var stofnad fyrir tiu arum
og sérhaefir sig i préun og framleidslu
liftaeknilyfjahlidstaeda. Markmid okkar
er ad baeta adgengi sjuklinga um allan
heim ad naudsynlegum liftaeknilyfjum.
Vid erum ad byggja upp nyja idngrein &
islandi og auka fjdlbreytni i Gtflutningi.

www.alvotech.is www.jobs.50skills.com/alvotech/en A AT

oy

Neerri 800 manns starfa fyrir Alvotech hér
4 landi og fleiri en 1.000 um allan heim.
Starfsfolk okkar er af 63 mismunandi
pjédernum og helmingur peirra sem starfa
4 Islandi er af erlendu bergi brotinn. Vi
leggjum aherslu a launajafnrétti og eru
kynjahlutfoll i starfsmannahépnum jofn.

/s alvotech
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,Geirinn getur maett pessari askorun®

[ beirri uppbyggingu
sem er fram undan parf
ad geeta ad pvi ad férna
ekki geedum og fagur-
fraedi fyrir hagkvaemni
og skoda kostnadinn

ut fra heildarliftima
mannvirkja.

Asgeir Ingvarsson
ai@mbl.is

jost er ad radast parf { miklar

framkveemdir 4 komandi

arum og baedi efla orkuinnvidi

landsins, baeta samgoéngu-
innvidina og stérauka frambod &
ibudahusneedi.

Halldéra Vifilsdéttir segir vert
ad athuga hvad purfi ad koma til ef
framkveemdaadilar eigi yfir hofud
ad radi vid pau morgu og stéru
verkefni sem bida peirra enda purfi
ao lyfta grettistaki: ,Mitt svar er ad
geirinn geti maett pessari dskorun
svo fremi ad markmidin séu skyr,
verkefnin vel skilgreind, undirbtn-
ingur gédur og deetlanir raunhaef-
ar,“ segir Halldéra en hun tok patt
i pallbordsumraedum & Ionpingi 1 ar.

A0 sogn Halldéru er pad til
mikilla béta ad rikid leggi nd fram
fjarmaladeetlun til fimm &ra en st
4eetlun taki m.a. til uppbyggingar-
verkefna hins opinbera. ,Enn ma
b6 gera betur og veeri mikid gagn
ad pvi ad stjérnvold settu saman
heildstaeda daetlun sem naedi yfir
allar fyrirhugadar mannvirkjafram-
kveemdir til lengri tima.“

Halldéra er framkveemdastjori
teiknistofunnar Nordic 4 fslandi.
Stofan hét adur Arkping en fékk &
dogunum nytt nafn eftir samruna
vid Nordic - Office of Architecture
sem er ein steersta teiknistofan a
Norourlondunum. Halldéra hefur
m.a. starfad sem verkefnastjéri
Austurbakka, nybyggingar Lands-
bankans i midborg Reykjavikur, en
byggingin er 16.500 fermetrar ad
steerd auk teekniryma og bila-
kjallara og pykir setja skemmti-
legan svip a4 borgarlandslagio.

Haegt ad einfalda kerfid

Eitt er ad framkveemdaadilar raoi
vid verkefnid fram undan og annad
ad reyna ad feekka alls kyns hindr-
unum og floskuhalsum sem geta
stadid framkveemdum fyrir prifum.
Hafa fyrri Idnping beint kastljésinu
ad pvi hvernig flokio regluverk og
leyfisferlar heegja & verkefnum og
gera pau kostnadarsamari. ,,Pad
var dnzegjulegt ad heyra 4 innvida-
rédherra ad til standi ad gera
atlogu ad pvi ad einfalda kerfio.
Skipulagsferlid getur t.d. virst sedi
flékid en { raun er pad mjog skyrt
en pad getur tekid tima. Vardandi
einf6ldun & kerfinu maetti m.a. gera
meiri greinarmun & umfangi, edli
og stadsetningu hverrar asetlunar
og pannig maetti t.d. einfalda og
stytta mélsferdar- og auglysinga-
tima ef um er ad reeda 6verulegar
breytingar,“ segir Halldéra. ,Eitt
sem gaeti verid til talsverdra béta
almennt veeri ad taka honnunina
fyrr inn { ferlid og reyna ad hafa
betri samfellu { vinnunni og baetta
heildarhugsun { honnuninni, pv{
annars er heetta 4 ad utkoman geti
ordio halfgerdur butasaumur.“

Adspurd um pad hvort pad skipu-
lag sem kemur fra hinu opinbera
sé of prongt og hamlandi, eda of
teygjanlegt og lodid, segir Halldéra
ad svario sé ekki einfalt: ,,Skipulag-
id parf vissulega ad bjéda upp a
svigram fyrir skopun og snjallar
lausnir, en skipulag sem er mjog
stift og nakveemt getur verio af
hinu géda ef vandad var til verka
vid skipulagsvinnuna.“

P4 er Halldéru umhugad um ad
framkvaemdaadilar vari sig 4 ad
férna ekki geedum og fagurfraedi &
pvi mikla framkveemdaskeidi sem
er fram undan. ,Pad parf ad byggja
af hagkvaemni, en pad er haegt ad

hanna og byggja hus af miklum
gaedum, med hagkveemum heetti. Ef
vandad er til verka vid honnunina
og framkveaemdina, skipulagid gott
og hverfin vel heppnadar heildir

ba parf hvorki ad gefa neinn afslatt
af geedunum né heldur ad kasta
hagkvaemninni fyrir réda. Pad er
t.d. ekkert samasemmerki 4 milli
bess ad byggja go6dar, litlar og hag-
kvaemar ibudir og ad purfa ad férna
dagsbirtu, utsyni og sliku.“

Vert ad athuga notkun
umhverfis- og gedaskala

Halld6ra minnir lika & ad vid
framkveemdir komandi dra megi
ekki einblina um of a stofnkostnad-
inn vid ad reisa mannvirkin heldur

burfi ad horfa til heildarliftima
beirra og rekstrarkostnadar. ,Sumt
af pvi sem ma spara { upphafi getur
leitt til pess ad hisneedi verdur
dyrara { rekstri, s.s. vegna aukinn-
ar vidhaldsparfar. Jafnvel einf6ld-
ustu hlutir eins og val 4 gélfefnum
geta haft ahrif 4 rekstur og pad
hversu dyr og flékin prifin verda,
nénast til frambudar.“

Ma4 nefna { pessu sambandi ad a
bvi mikla uppbyggingarskeidi sem
vard 4 {slenskum husnaedismarkadi
1 addraganda bankahrunsins pétti
bera fullmikid a géllum 4 atvinnu-
og ibudarhtsnaedi og gafu sumir
ba skyringu ad mikill hradi og
krafa um hagkveemni hefdi ordio
bess valdandi ad sumir husbyggj-

,»Eitt sem gaeti verid til talsverdra béta almennt
veeri ad taka honnunina fyrr inn i ferlid og reyna
ad hafa betri samfellu i vinnunni og bzetta heildar-
hugsun i hénnuninni, pvi annars er hatta 4 ad
utkoman geti ordid halfgerdur bitasaumur,” segir
Halldéra um hvernig bata maetti skipulagsmal.

I Illll'l;l I|I'.|
Ilt\|||l\|:l|.llll.l|l'.'

Tolvuteikning/Nordic 4 Islandi
Vid honnun nyja Landsbankahtissins var m.a. gaett ad pvi ad byggingin félli vel ad umhverfi sinu i midbaenum.

»oumt af pvi sem ma
spara i upphafi getur leitt
til pess ad hisnaedi verdur
dyrara i rekstri, s.s. vegna
aukinnar vidhaldsparfar.“

endur styttu sér leid. Spurd um
petta segir Halld6ra dhugavert ad
skoda hvort innleida megi einhvers
konar gaedastadal 4 islenskum hus-
byggingamarkadi. Bendir hiin 4 ad
erfitt sé fyrir leikmann ad atta sig &
geedum husnaedis eda vakta hvernig
stadid var ad framkveaemdinni og ad
geedakerfi geti baett gagnsaei: ,,Get-
um vid imyndad okkur ad fbudar-

Morgunbladid/Kristinn Magnisson

hiisneedi veeri t.d. fdanlegt 1 A, B og
C flokki, par sem gaedaflokkarnir
né t.d. til teeknilegra lausna og
efnisvals.“

Onnur leid til ad nyta stadla
med pessum heetti er ad fylgja
umhverfisvottunarkerfum. Atti pad
einmitt vid um Landsbankahtsid
4 Austurbakka ad par var fylgt
strongu umhverfisvottunarferli:
»Er ba unnid eftir ndkveemum
gatlistum sem tryggja ad hlutirnir
séu gerdir & vissan hatt. Stadallinn
teepir & morgum atridum, s.s. ad
ekki séu notud éaeskileg efni vid
framkveaemdina og allt yfir { pad ad
hljédvist sé géo { husakynnunum.“

Vandad, sveigjanlegt og
fellur ad umhverfinu

Er margt vid honnun nyja Lands-
bankahtssins sem gaeti visad
veginn 1 peirri vinnu sem bidur og
ma heyra 4 Halldéru ad hun er ad
vonum stolt af pvi hvernig til tokst
vid Austurbakka. Nefnir htin ad
honnudir byggingarinnar hafi m.a.
geett sérstaklega ad pvi ad gera
hisna0did sveigjanlegt svo ad aud-
velt verdi ad gera a pvi breytingar {
takt vid starfsemina og parfir félks-
ins sem par starfar. ,P4 hofoum
vid ad leidarljési greida samvinnu 4
milli f6lks og tengingar beedi larétt
innan haeda og 160rétt 4 milli heeda {
husinu. Mun starfsfélk Landsbank-
ans einnig geta nytt sér fjolbreytta
vinnuadstoou; haft sitt heimasvaedi,
geta s6tt { g60 samvinnurymi og
eins brugdid sér afsidis { naedis-
rymi pegar verkefnin kalla & mikla
einbeitingu og vinnufrid.“

Pburfti einnig ad gaeta ad tenging-
um hussins vid umhverfi sitt og
nefnir Halldéra ad leidin sé greid
fyrir f6lk ad fara inn og ut ur
hisinu hvort sem pad kemur 4 bil,
4 hjoli eda fétgangandi. Pannig
tengist byggingin vel géngu- og
hjélaleidum um petta nyja hverfi
og heftir ekki fleedi félks til og fra
verslunum, hételum, veitingast6o-
um og menningarmidstédvum sem
eru 4 svaedinu. ,, Utlit hussins purfti
lika ad falla vel ad byggingunum
{ kring. Honnunin er innbléasin af
islensku klettalandslagi, gjétum
og gjam en pess var geett ad lata
hisio stallast og er byggingin leegst
4 peirri hlid sem snyr ad Hérpu svo
ad ténlistarhusio fai gott rymi til ad
njota sin.“
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,Timi adgerda er runninn upp”

Gjaldeyristekjur islenskra
idnfyirrtaekja hafa tvofaldast &
fimm arum og virdast vaxtar-
teekifaerin naer éendanleg.

i0 toldum rika ésteedu til ad varpa ljosi

& vaxtarteekifzerin { fslenskum idnadi

og helstu moguleika 6likra svida innan

islensks idnadar,* segir Arni Sigurjéns-
son, formadur Samtaka idnadarins, spurdur
um yfirskrift [onpings sem { ar var Teekifeeri
til vaxtar T oflugum idnadi. ,Vid sjaum { dag
fjolmorg teekifeeri til vaxtar og pa ekki sist {
hugverkaionadi.“

Bendir Arni 4 ad hagtolur syni vaxandi vaegi
idngreina { islensku atvinnu- og efnahagslifi.
Léku innlend idnfyrirteeki stort hlutverk { ad
stydja vid endurreisn hagkerfisins { kjolfar
bankahrunsins auk pess ad reynast mikilveeg
stod { gegnum kérdnuveiruérin. ,Stadan sem
blasir vid okkur er einfaldlega sd ad idnadur
er steersta greinin { utflutningi hagkerfisins og
skapar nd 44% af utflutningstekjum. Tveer af
fjorum stodum utflutnings eru innan ionadar:
orkusaekinn idnadur og hugverkaionadur.
Voxtur pessara stoda hefur verid hradur og
raunar hefur idnadurinn tvofaldad gjaldeyris-
tekjur sinar 4 sidustu fimm arum. Pad hefur
lika gerst ad breiddin { ionadi hefur aukist

storum skrefum 4 sidasta aratug eda svo. Pau
ionfyrirteeki sem eru { dag { fararbroddi og
vaxa hvad hradast byggja verdmaetasképun
sina ekki sist & hugverkum og teekni.“

Er pessi proun einkar jakvaed enda felur hun
i sér ad atvinnulif landsins hvilir 4 fleiri, sterk-
ari og fj6lbreyttari stodum. ,, b4 hefur virkjun
hugvitsins pann kost ad um neer 6teemandi
audlind er ad raeda og faerri paettir sem setja
frekari vexti skordur en { 6drum tutflutnings-
stodum.“

Alpjodavaeding a undanhaldi

A Idnpingi voru pessi mél raedd fra 6likum
sjénarhornum af fulltrium tr idnadi og stjérn-
mélum. Segir Arni ad { umrzedu um vaxtar-
teekifzerin beri ad hafa { huga peer alpjodlegu
askoranir sem vid glimum nd vio: ,,Par ma
fyrst nefna strioio sem geisar { Ukrainu, erfitt
astand 4 orkumoérkudum, loftslagsmaélin og
efnahagskreppu sem birtist okkur { harri vero-
bélgu sem gengur erfidlega ad koma béndum
4. Samskipti 4 milli pj6da hafa lika breyst hratt
og einkennast af frahvarfi fra alpjédavaedingu
1 4tt ad meiri einangrunarhyggju eda sveedi-
sveedingu. Vid sjaum hvernig einstok riki eda
rikjabandalog leggja einfaldlega sifellt aukna
dherslu 4 ad tryggja sinn eigin idnad, vernda
sin storf og eigin efnahag.”

I sliku umhverfi mega islensk stjérnvéld
og fyrirteeki ekki sofna & verdinum ella geetu
utflutningsgreinarnar og atvinnulifid almennt

glatad samkeppnishzefni sinni. Nefnir Arni

ad aridandi sé ad rydja ur vegi sem flestum
floskuhalsum og hindrunum, leitast vid ad ein-
falda regluverk og opna fyrirteekjum og frum-
kvodlum sem flestar dyr, rétt eins og helstu
vioskiptalond Islands hafa tekid dkvordun um
ad gera. ,Annars er haettan hreinlega sd ad vio
sitjum eftir,“ segir hann.

A0 pvi s6g0u pa byr islenskt atvinnulif ad
ymsum styrkleikum og hefur jafnvel dratuga
forskot 4 sumum svidum. ,Vid fslendingar
erum pratt fyrir allt { einstakri stodu ad
skapa ny atvinnutaekifzeri og ny storf, ekki
sist { hugverkaionadi og 4 grunni hinna gresenu
umbreytinga, sem myndu studla ad beettum
lifskjorum og velferd pjédarinnar allrar. Vid
héfum t.d. verid leidandi 1 nytingu jardvarma
og virdumst 4 g6odri leid med ad vera { fremstu
ro0 1 fongun koltvisyrings,* utskyrir Arni.

Storveldin i kapphlaupi

Telur Arni ekki gédri lukku styra ad bida
og vona pad besta heldur purfi ad takast a vid
askoranirnar fram undan og gripa teekifzerin
med skipulogdum heetti: , Teekifeerin til vaxtar
bida okkar og timi adgerda er runninn upp.
Bidin verdur ad vera a enda. Vid purfum hrein-
lega ad spyrja okkur ad pvi hvad vid viljum
sem bj6d, og hvada svid geeti verid brynast ad
stydja vid med pad fyrir augum ad skila sem
mestu til pjédarbusins og studla ad sem mestri
efnahagslegri velszeld,“ segir hann og bendir &

Reidubuin ad leggja undir sig heiminn

Su taekni sem Atmonia
hefur préad geeti um-
bylt ammdniaksfram-
leidslu & heimsvisu,
leikid stort hlutverk i
orkuskiptum og styrkt
landblinad a sumum
afskekktum og fataek-
um svaedum.

Asgeir Ingvarsson
ai@mbl.is

iklar vonir eru bundnar

vio starfsemi islenska

teeknisprotans Atmoniu

en félagio hefur préad
aodferd til ad framleida ammoniak
med mjog umhverfisveenum haetti.
Notar Atmonia rafgreiningu par
sem sérstakir efnahvatar verda til
bess ad nitur ur andrimsloftinu
binst vid vetnid sem rafgreiningin
framkallar, en pessi adferd byggist
4 ranns6knum Egils Skulasonar,
professors vid HI.

Hefur adferd Atmoniu pann kost
ad hun losar engan koltvisyring
ef notadur er graenn orkugjafi. Til
samanburdar byggist hefdbundin
ammoniaksframleidsla & notkun
jardgass eda kola og byr til 2,2 tonn
af koltvisyringi fyrir hvert tonn af
ammoniaki.

Tilkynnti Atmonia nyverido um
stéran samning vid sadiarabiska
efnaframleidandann SABIC,
détturfélag Saudi Aramco en
samningurinn veitir SABIC einka-
rétt & notkun Atmoniu-teekninnar
i fjérum londum vid Persafléa. Er
stefnt ad pvi ad fyrsta verksmidjan
hefji starfsemi eftir fimm til sex ar.

Markar nytt skeid i
framleidslu ammoniaks

Gudbjorg Rist Jonsdéttir er
framkveemdastjéri Atmoniu. Hin
segir stefnt ad pvi ad innan 10 til 15
ara verdi Atmonia ordid pekkt nafn
4 alpjédlegum ammoéniaksmarkadi
og framleidsla med adferd fyrir-
teekisins ordin um eda yfir milljéon
tonn af amméniaki arlega. ,,Allur
heimurinn er undir og haegt ad nyta
okkar taekni alls stadar par sem
adgangur er ad raforku og vatni,“
segir Gudbjorg en hin var 1 h6pi
frummaelenda & Ionpingi 1 ar.

Hefur lausn Atmonia lika
pbann kost fram yfir hefdbundna
ammoniaksframleidslu ad teeknin

hentar til ad framleida ammoéniak
a smeerri skala, a afskekktum eda
famennum sveedum par sem ekki
veeru forsendur fyrir ad starfraekja
hefébundna amméniaksverk-
smidju. ,Vid eygjum ekki hvad sist
teekifeeri hja eyrikjum og svokoll-
udum orkueyjum par sem verdur
til raforka sem ekki er hagkvaemt
ad tengja vid steerra dreifikerfi, og
eins svaedi par sem reist hafa verid
vind- og sélarorkuver, sveiflur eru {
orkuframleidslunni og heppilegt er
ad nota umframorku { kerfinu til ad
framleida ammoniak.“

Bendir Gudbjorg 4 ad pad sé
bekktur vandi ad vind- og sélar-
orkuver framleidi mismikla orku {
takt vid birtuskilyrdi og vindstyrk.
Sums stadar hefur verio reynt
ad jafna orkuframbodid med pvi
ad nyta orkutoppana til ad hlada
rafhlodur. ,En pad hefur reynst
20i dyrt og mikil taekifaeri f6lgin
1 pvi ad nota orkuna frekar til ad
framleida amméniak,“ utskyrir hun
en um 80% af pvi ammoniaki sem
framleitt er 4 heimsvisu er notad
sem hraefni { tilbdinn dburd og ljést
ad eftirspurnin eftir ammoniaki fer
vaxandi. ,Med stadbundinni raf-
orku- og ammoniaksframleidslu ma
skapa grundvoll fyrir framleidslu

|

Gudbjorg segir einkaleyfaumsoknir vera
einn af staerstu proskuldunum sem ung
hugverkamidud fyrirtaeki purfa ad yfirstiga.

4burdar 4 sveedum sem { dag eru
ekki vel tengd vid flutningaleidir og
grunar okkur ad lausnir Atmoniu
geti ordid lyftistong fyrir landbun-
ad hja sumum fatekari eyrikjum og
4 sveedum { Afriku sunnan Sahara.“

Haldid vel utan um hugverkin

Velgengni Atmoniu er lysandi
deemi um pau verdmeeti sem skapa
mé meod hugviti og visindalegri
bekkingu og fellur vel ad pema
Idnpings 1 ar; teekifzeri til vaxtar {
oflugum idnadi. Lagdi pingio m.a.
4herslu a hlutverk hugverkadrifinn-
ar nyskopunar og hvernig biia méa
bannig um hnutana ad fyrirteeki
likt og Atmonia verdi til og blém-
stri.

Gudbjorg segir pad pekkt
vandamal ad alls kyns rannsékna-
starf og uppgotvanir { islensku
visinda- og haskélastarfi endi ofan
i skuffu frekar en ad atvinnulifid
hagnyti sér pessa pekkingu. ,,Pad
verdur lika ad hafa 1 huga ad pad
blasir ekki endilega alltaf vid hvar
uppgotvanirnar geta gert gagn, eda
hvernig meetti koma peim & mark-
ad,“ utskyrir hin og bendir a4 ad
beir sem stundi frumrannséknirnar
séu ekki endilega peir sem koma
auga & bestu markadsteekifzerin.

Morgunbladid/Kristinn Magntsson

A undanférnum arum hafa
verid stigin stér skref til ad virkja
hugvitid betur og fanga uppgotv-
anir freedasamfélagsins. Nefnir
Gudbjorg 1 pvi sambandi Audnu
Teeknitorg en par hafa stjérnvold,
haskélarnir og fulltriar atvinnulifs-
ins snuid bokum saman til ad baedi
tryggja vernd hugverka, s.s. med
einkaleyfisumséknum, og tengja
rétta folkio og fyrirtaekin saman
til ad breyta uppgoétvunum 1 nyjar
vorur. ,,Standa parf vel ad pessu
starfi og parf m.a. ad gaeta ad pvi
ad pad getur verid 6heppilegt ef
héskoélarnir fara ad missa fra sér
professorana sina pvi ad peir fara
at { fyrirteekjarekstur { kringum
uppfinningar sinar. Farszella getur
verio ad tengja visindaf6lkio vid
f6lk med reynslu og pekkingu a
rekstri og markadsmélum og bua
pbannig til kedju milli rannsékna og
fyrirteekjanna { landinu.“

Minnir Gudbjorg a ad einn
steersti proskuldurinn a fyrstu stig-
um sé sa kostnadur og vinna sem
fylgir einkaleyfaumséknum. Par
hafa haskoélarnir verid ad taka sig 4
og nyir styrkir 1 bodi gagngert til ad
koma til méts vid pau fjarutlat sem
pvi fylgir ad fa einkaleyfi. ,Kostnad-
urinn getur verid mjog breytilegur

Teekifaeri
skapadist

Vard pad Atmoniu til happs

ad kérdnuveirufaraldurinn
hristi upp i hinu alpjédlega
nyskopunarsamfélagi og gerdi
félaginu kleift ad taka patt i
bandariskum kynningarvidburdi
par sem fyrirtaekjum og félki ur
visindaheiminum gafst kostur a
ad leida hesta sina saman:

»,Um er ad rada nokkurs konar
hradal og tengslamyndunarverk-
efni sem haldid hefur verid i
Bandarikjunum ar hvert, og
hefur Gtheimt ad patttakendur
séu a stadnum i atta vikur eda
par um bil. Var pad of stort biti
fyrir okkur ad kyngja ad purfa
aod flytja til Bandarikjanna i tvo
manudi, upp a von og évon,
en i kérénuveirufaraldrinum
var fyrirkomulaginu breytt og
vidburdurinn feerdur yfir 4 netid.
bar gatum vid kynnt takni okkar
fyrir fjolda fyrirteekja og peirra a
medal var SABIC.“

eftir pvi hvar s6tt er um einkaleyfi
og hversu flékin umséknin er. f
sumum l6ndum er ferlid tiltolulega
einfalt og getur kostad nokkur
hundrud ptusund krénur, en 1 60rum
l6ndum hleypur kostnadurinn a
milljénum og kallar a flékna og
kostnadarsama skjalavinnu. A pad
t.d. vid pegar sétt er um einkaleyfi
4 Japansmarkadi ad 6ll skjol parf
ad pyoa yfir & japonsku,“ utskyrir
Guabjorg. ,Einkaleyfi og eigenda-
réttur purfa ad liggja fyrir adur

en haegt er ad taka naestu skref,

og petta maettu opinberir sj6dir
gjarnan styrkja enn frekar.“

Pessu tengt segir Gudbjorg vert
ad skoda hvort skerpa purfi a regl-
um um endurgreioslu rannsékn-
ar- og préunarkostnadar og létta
sprotum og hugvitsfélki rédurinn {
pvi langa ferli sem oft er fra pvi ad
hugmynd kviknar og par til tekist
hefur ad sanna virkni peirra a rann-
s6knarstofu: ,A pbad vid um lausn
Atmoniu ad hin byggist upphaflega
4 tolvuutreikningum sem sidan
purfti ad sannreyna med tilraunum
sem tékst ad gera { samvinnu vid
Nyskopunarmidstod [slands. Pad
getur tekid langan tima ad sanna
gildi hugmyndar og pa fyrst er
grundvollur til ad stofna fyrirteeki.“
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,Vid purfum hreinlega ad spyrja okkur ad pvi
hvad vié viljum sem pj6d, og hvada svid gzeti
verid brynast ad stydja vid," segir Arni

Morgunbladid/Kristinn Magnisson

»Tryggja parf ad byggdir hringinn
i kringum landid hafi adgang ad
beirri graenu orku sem orkuskipti
og uppbygging komandi ara og
aratuga mun kalla a*

ad nud pegar séu voldugustu riki heims komin
1 kapphlaup um ad stydja vid dkvedin svid {
idnadi { von um ad verda leidandi 4 heimsvisu
eda verda a.m.k. ekki 6drum had. ,Island getur
varla veenst pess ad vinna slikt kapphlaup
stérveldanna, en vid purfum heldur ekki ad
sitja eftir ef vid vinnum med styrkleika okkar
og tokum erfidar en naudsynlegar akvardanir.“
Medal pess sem Arni myndi leggja til ad
setja 4 oddinn veeri ad auka raforkuframleidslu
4 Islandi verulega, efla orkuinnvidina, huga
vel ad menntamélum og greida gotu erlendra
sérfraedinga til landsins: ,Ef vid setlum ad vera
virkir patttakendur { hinni greenu idnbyltingu
med aframhaldandi hagvexti og beettum
lifskjorum, og sémuleidis nd markmidum
stjérnvalda um orkuskipti og kolefnishlutleysi
arid 2040, purfum vid ad gyrda okkur 1 brék.
Rjufa parf aralanga kyrrstéou { orkusflun
og tryggja ad byggdir hringinn 1 kringum
landid hafi adgang ad peirri greenu orku sem
orkuskipti og uppbygging komandi ara og
aratuga mun kalla 4. A menntasvidinu purfum
vid sidan ad setja aukna aherslu 4 idngreinar,
teeknifog, verkfraedi og steerdfraedi, samhlida
pvi ad lada erlenda sérfraedinga til ad setjast
hér ad og stydja vid voxtinn. Takist okkur {
sameiningu ad teekla pessar dskoranir med
skynsomum heetti eru okkur allir vegir feerir
og vaxtarhorfur afar gédar.“ ai@mbl.is

Hugverkadrifinn iona

Hja Arion banka var
buin til ny lanavara til
ad brua bilid a medan
fyrirtaeki bida eftir
endurgreidslu rann-
soknar- og prounar-
kostnadar. Pessi lan
hafa oft verid upphafid
ad frekari pjonustu
bankans vid taekni- og
hugverkafyrirtaeki.

Asgeir Ingvarsson
ai@mbl.is

enedikt Gislason, bankastjori
Arion banka, segir bankann
hafa markad pa stefnu fyrir
bremur arum sidan ad auka
vidskipti vid hinn 6rt vaxandi teekni-
og hugverkageira landsins. ,Pad
var yfirhagfraedingurinn okkar, hin
Erna Bjorg Sverrisdéttir, sem veitti
pvi athygli ad { opinberum télum
yfir utflutningstekjur landsins hafoi
lidurinn ,,annad“ steekkad hratt, og
raunar vaxio hradar en lykilstodir
atvinnulifsins: sjavaritvegurinn,
ferdapjonustan og orkufrekur
idnadur. Pegar betur var kafad ofan {
tolurnar kom 11j6s ad pad sem helst
dreif afram voxtinn undir lionum
yannad“ var hugverkaidnadurinn.”

Benedikt ték til mals a Ion-
bingi og reeddi par m.a. um nyjar
vorur sem préadar hafa verio med
hugverkadrifin fyrirteeki { huga:

,Vid hofum lagt okkur fram vid ad
vera gagnlegur millilidur og hjalpa
fyrirteekjum ad finna dheettufé til ad
hjalpa peim ad vaxa, og bjuggum til
nyja lanavoru sem er snidin ad fyrir-
teekjum sem f4 hluta rannséknar- og
préunarkostnadar endurgreiddan,“
utskyrir hann.

Lanavaran sem um reedir hefur
bad hlutverk ad hjalpa til vid ad brua
bilid par til endurgreidsla berst fra
hinu opinbera: ,,Studningur stjérn-
valda hefur haekkad tur 20% 1 35%
af rannséknar- og préunarkostnadi,
upp ad vissu paki, en pad getur tekid
tima ad seekja um endurgreidsluna
og fa hana afgreidda, en 4 medan
halda félogin afram ad stofna til
kostnadar. Pad lan sem vid veitum
er med vedi 1 peirri endurgreidslu
sem er vaentanleg og geta félogin
b4 nytt svigramio strax,“ segir
Benedikt og baetir vid ad vegna edlis

LIslenskir nemendur
halda i allar attir:

til Evropu, BNA,
Asiu og jafnvel til
Sudur-Ameriku og
snua heim med
fiélbreytta pekkingu
i farteskinu," segir
Benedikt.

starfsemi sinnar geti ung hugverka-
drifin fyrirteeki oft att erfitt med ad
seekja sér lansfé.

Zttu margir lesendur ad pekkja
svipad lanafyrirkomulag fra ndmsar-
um sinum en islenskir bankar hafa
um langt skeid veitt nAmsmoénnum
yfirdratt byggdan a asetludum
namsldnum beirra og er skuld
peirra vid bankann greidd upp 1 lok
annar pegar ndmsarangur liggur
fyrir og Menntasj6dur ndmsmanna,
aour LIN, greidir ndmslanin 1ut. ,Vio
formgerum afgreidslu pessara lana
med pvi ad f4 aritun fra Rannis og
skattinum um pé endurgreidslu sem
lantakandinn mun eiga rétt 4, og
treystum pvi ad regluverkid og um-
gjordin utan um endurgreidslurnar
muni halda.“

Hefur bankinn notid géds af pvi ad
sérheefa sig 1 porfum hugverkafyr-
irteekja med pessum heetti og segir
Benedikt ad med pvi ad sinna grein-
inni vel hafi bankinn lagt grunninn
ad langtimavidskiptasamboéndum
sem kalla t.d. 4 ad fylgja sprotum {
gegnum voxt peirra og utras. ,,Pessi
l4n hafa verid fyrsta snertingin vid
bessi fyrirteeki og idulega koma pau
1 meiri vidskipti hja okkur, s.s. til

Morgunbladid/Kristinn Magnisson

ad fjarmagna krofur og birgdir, og
jafnvel leggja drog ad skraningu 4
markad eda yfirtoku.“

Ur 250 milljéréum i 700
milljarda & naestu arum

Benedikt bendir 4 hve pjédhags-
lega mikilveegt pad er ad byggja upp
blémlegan hugverkadrifinn idnad a
Islandi. Segir hann ad i dag myndi
bessi idnadur um 14% af utflutnings-
tekjum pjédarinnar, samtals um 250
milljarda a ari samkvaemt nyjustu
meelingum, en pad er bara byrjunin:
LA dégunum var gerd konnun 4
medal 18 stérra fyrirteekja { pessum
geira og gerdu aaetlanir peirra rad
fyrir ad eftir fjogur ar veeru utflutn-
ingstekjur peirra ordnar um 700
milljardar kréna samanlagt.“

En atvinnustarfsemi byggd a
hugverkum verdur ekKki til af sjalfu
sér, og minnir Benedikt & ad til ad
greinin prifist vel purfi hin a vel
menntudu og sérhaefou vinnuafli
ad halda. Landio purfi ad hlua vel
ad menntun & haskoélastigi og bj6da
upp 4 framurskarandi nam 4 svioi
raungreina. Pegar hann er spurd-
ur ad hvada marki purfi ad hafa
dhyggjur af nylegum fréttum um

ad tveir fremstu haskdélar landsins
lendi ekki mjog ofarlega { alpjodleg-
um samanburdarmeaelingum segir
Benedikt ad vegna steerdar haskol-
anna og pess hvernig verkefni peirra
eru skipulog falli starfsemi peirra
ekki endilega vel ad alpjédlegum
meaelingum - en pad sé ekki endilega
ahyggjuefni:

,Pad er einn helsti styrkleiki
islensks atvinnulifs ad unga f61kio
okkar heldur idulega ut { framhalds-
nam eftir ad hafa lokid grunnnami
vid fslenskan haskoéla,” segir Bene-
dikt og bendir til samanburdar 4 ad
bad sé frekar sjaldgeeft hja 60rum
bj6dum ad ungt folk seeki haskola
utan sins heimalands. ,, {slenskir
nemendur halda f allar attir: til
Evrépu, Bandarikjanna, Asiu og
jafnvel til Sudur-Ameriku og snua
aftur heim med fjolbreytta pekkingu
i farteskinu og reynslu af 6likum
menningarheimum. Hjé {slenskum
vinnustooum blandast petta allt
saman og utkoman mjog g60.“

Aitti pvi, ad mati Benedikts, ekki
endilega ad leggja ofurdherslu a
bé peetti sem samanburdarkann-
anirnar meela, sem snua idulega
ad kennslu og rannséknum 4 efstu
stigum héskdlastarfsins: ,Vid eigum
audvitad ad hafa metnad { ad hér séu
starfreektir afar gédir haskodlar en
sokum smeedar aettum vid ad ein-
beita okkur sérstaklega ad gaedum
grunnnamsins og leggja afram reekt
vid ba hefd ad fslendingar saeki sér
bekkingu til utlanda.“

Minnir Benedikt lika & ad &rangur
héskoélanna byggi 4 pvi veganesti
sem born og unglingar fa hja
grunn- og framhaldsskélunum. Eru
bar greinileg merki um alvarleg
vandamal sem taka parf fostum
tokum og nefnir Benedikt { pvi
sambandi mikid brottfall unglings-
pilta og laka frammistodu {slenskra
grunnskoélanemenda 1 alpjédlegum
préfum. Telur hann pad hafa verid
6heillaspor ad fella nidur samreemd
prof vid lok grunnskéla en stjérn-
vold dkvadu arid 2022 ad leggja
samraemd proéf nidur a.m.k. fram
til &rsins 2024 4 medan unnid er ad
bréun nys samraemds ndmsmats,
svokallads matsferils. ,,En vid vitum
ad ef meelikvarda skortir til ad gera
samanburd pa er heetta 4 ad slakni
& hlutunum. Med pvi ad hafa skyrar
forsendur til ad bera saman arangur
4 milli skéla er um leid verid ad
knyja sveitarfélogin til ad gera betur
i pessum malaflokki,“ segir Bene-
dikt. ,,Pa er ekki 6sennilegt ad pad
henti mérgum piltum sérstaklega
vel ad preyta samrsemd prof frekar
en ad gangast undir n.k. simat:

our a fleygiferd

profin veita peim skyr markmid og
sterkan hvata til ad standa sig.“

Fari sensku leidina
frekar en pa donsku

Pegar préunin undanfarna tvo
aratugi er skodud mé sja a0 margar
jékveedar breytingar hafa verio
gerdar 4 starfsumhverfi islenskra
sprotafyrirteekja og baedi skatta- og
styrkjakerfid uppfeert med pad fyrir
augum ad skapa sterkari hvata til
nyskoépunar, rannsékna og préunar.

Benedikt segir landslagid allt
annad { dag en pegar hann hof storf
i fjArmalageiranum 4rid 1998. [ dag
starfi { landinu fjélmargir sjédir sem
eru vel fjarmagnadir, bia ad mikilli
bekkingu og eru reidubunir ad fjar-
festa { sprotum af fjolbreyttum toga.
Tekist hefur ad safna upp toluverdri
pbekkingu, koma & baettum tengslum
vid erlenda fjarfesta og markadi, og
er drangurinn eftir pvi.

Er b6 ekki par med sagt ad ekki
megi gera betur og segir Benedikt
ad medal pess sem nu verdi ad geeta
sérstaklega ad, sé ad fsland missi
ekki fra sér pau fyrirteeki sem hér
hefur tekist ad byggja upp. ,Eg atti
nyverio gott samtal vid Islending
sem hefur néd langt { bandariska
teekniheiminum og benti hann mér
4 ad vio pyrftum ad geeta okkar a
bvi ad préast eins og Svipj6d frekar
en Danmork. Par atti hann vid ad
Danirnir hafa lent 1 pvi ad missa
frumkvodlana sina og fyrirtaekin
beirra ur landi pegar pau hafa nad
4 vissu stigi. Svipj6d hefur aftur a
méti tekist ad halda { petta folk og
bau nyju fyrirteki sem par hafa
ordid til og spila par margir peettir
inn {, par 4 medal skattaumhverfid.“

Pessu tengt minnir Benedikt & ad
voxtur hugverkadrifinnar starfsemi
muni efla pjédarbtiid med ymsum
heetti: ,,Hefur t.d. verid a pad bent
ad midad vio stoou rikisfjarmala a
Islandi og gjaldeyrisforda pjédarinn-
ar ba zetti lanshaefi fslands ad vera
a.m.k. einu prepi og jafnvel tveimur
brepum heerra. Medal bess sem
heldur matinu nidri er pad vidhorf
matsfyrirteekjanna ad hagkerfi
bessa famenna lands sé of einsleitt
- stodirnar of faar,“ segir hann.
HPetta sjaum vid nuna breytast, og
bessa sogu parf ad segja umheim-
inum, og minna um leid & pad ad vid
eigum gjaldmidil sem er studdur af
endurnyjanlegri orku sem vid faum
ar fallvétnum okkar og jardvarma,
og fiskinum sem vid veidum med
sjalfbaerum heetti. Ef tekio er tillit til
pessara patta er edlilegt ad fsland
njo6ti sama lansheefis og 6nnur
norreen riki.“
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