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Nyskdpun verdur drifkraftur hagvaxtar

Stjornvold og atvinnulif
burfa ad vera samstiga,
segir Sigurdur Hannes-
son, og skapa rétta
umgjoro svo ad
nyskdpun blémstri.

Asgeir Ingvarsson
ai@mbl.is

ema Idnpings 2020 fér

beint ad kjarna malsins:

setja parf hugvitsdrifna

nyskdpun { forgang 4

komandi drum og aratug-
um svo ad islenskt atvinnulif geti
vaxid og dafnad. ,Pad stéra verk-
efni sem vid settum fram 4 pinginu
i 4r er ad 4 naestu premur aratug-
um mun purfa ad skapa um 60.000
ny storf hér 4 landi og bad verdur
ekki gert 6druvisi en ad virkja
hugvitid { meira maeli,“ segir Sig-
urdur Hannesson, framkvamda-
stjori SI.

Pemad 4 vel vid ni pegar hag-
kerfi Islands og 611 heimsbyggdin
virdist 4 leid inn i samdrattarskeid
vegna peirrar roskunar sem kor-
6nuveirufaraldurinn olli. Sigurdur
segir ad hugmyndin ad umfjoll-
unarefni radstefnunnar hafi pé
kviknad 4 sidasta ari, og var til-
efnid pau évedurssky sem pa voru
tekin ad hrannast upp yfir islensku
efnahagslifi. ,,Hagkerfid var tekid
ad kélna og ordid nokkud ljést ad
ekki meetti veenta eins mikils vaxt-
ar og adur hja stéru utflutnings-
greinunum premur: ferdapjénustu,
sjavarutvegi og orkusseknum idn-
adi. Stéra spurningin, sem enn 4
vid, er pessi: hvad verdur drif-
kraftur vaxtar 4 naestu drum og
aratugum?“

Dreifir ahzettu og minnkar sveiflur

Ad sogn Sigurdar er brynt ad ny-
skopun eigi sér stad sem vidast {
atvinnulifinu: 1 6llum greinum og
hja nybokudum sprotum sem og
hja rétgrénum fyrirteekjum. Teeki-
feerin megi finna alls stadar og
askilegt ad islenskt athafnafélk
nai ad koma fyrirteekjum sinum {
fremstu r6d 4 sem flestum og sem
6likustum svidum. Takist ad gera
stodir atvinnulifsins fleiri og fjol-
breyttari standi Island enn betur
ad vigi: ,Med pvi ad hafa fleiri egg
i kérfunni mé draga ur sveiflum i
hagkerfinu og dreifa dhaettu bet-
ur,” segir hann og minnir 4 ad
begar prjar stérar atvinnugreinar
bera efnahag pjédarinnar uppi ad
stérum hluta b4 hafi hvers kyns
skakkaf6ll og 6veent vandamal {
peim geirum vidtekari dhrif en
ella.

,»Pé er pad mikilveegt verkefni
ad breikka tekjugrunninn og ad
fyrirtaekin { landinu skapi sem
mest verdmeaeti svo ad vid sem hér
btum fadum afram notid fram-

»,Med pvi ad hafa fleiri egg i
korfunni ma draga ur sveiflum
i hagkerfinu og dreifa ahaettu
betur,” segir Sigurdur.

urskarandi lifsgaeda. Pegar allt
kemur til alls er hugvitsdrifin ny-
skdpun eina leidin ad pvi marki.*

Sigurdur leggur 4 pad aherslu ad
markadurinn verdi ad velja sig-
urvegarana, enda viti enginn dr
hvada att bestu hugmyndirnar
munu koma. Pannig hefdi eflaust
engum dottid 1 hug fyrir premur
aratugum ad 1 dag meetti finna
tolvuleikja- og stodtaekjaframleid-
endur { hopi 6flugustu Gtflutnings-
fyrirteekja landsins. ,,En pad fellur
i hlut stjérnvalda ad skapa pa
hvata sem stydja vid nyskopun og
moéta atvinnustefnu sem midar ad
almennum umbétum & rekstr-
arumhverfi islenskra fyrirteekja
par sem horft er til peirra fjogurra
malaflokka sem mestu vardar fyrir
framleidni og samkeppnisheefni.

Peir fjorir malaflokkar sem Sig-
urdur visar til eru gott mennta-
kerfi og mannaudur; traustir inn-
vidir; einfalt regluverk og héfleg
gjaldtaka; og ad lokum ad umgjord
nyskdpunar sé 4 alla vegu med pvi
besta sem pekkist. Hann segir ad
stjornvold hér 4 landi hafi unnid ad
umbétum 1 pessum malaflokkum &
undanférnum arum en meira purfi
til og beita purfi heildstaedri nalg-
un.

Stjornvold bregdist hratt vid

Sem deemi um mikilvaegi Gthugs-
ads regluverks nefnir Sigurdur ad
begar gagnaveraidnadurinn fér ad
taka 4 sig mynd hér 4 landi, likt og
um heim allan, kom { 1jés ad peer
reglur sem samdar h6fou verid um
raforkumarkadinn hofdu verid
skrifadar med parfir tveggja not-
endahépa 1 huga: stérnotenda og
almennra kaupenda. ,, Frumkvodlar
raku sig 4 pad ad gleymst hafdi ad
gera rad fyrir raforkukaupendum
sem lenda parna mitt 4 milli, sem
hafa adrar parfir og éskir en hinir
héparnir tveir.”

Sigurdur bendir 4 ad hér sé ad-
alatridi ad stjérnvold séu skjot ad
bregdast vid og hlusti vel 4 parfir
atvinnulifsins. Finna megi morg
deemi um lipurd og sveigjanleika {
islenskri stjérnsyslu, sem hafi
greitt leid nyskopunar, en jafn-
morg demi par sem kerfid var svo
svifaseint ad dyrmeet teekifeeri f6ru
i vaskinn. ,,Undanfarinn dratug
hafa stjornvold stigid morg skref
rétta att og bara 4 pessu dri ad
ymis tGrraedi hafa verid innleidd til
ad hvetja til nyskopunar. Fram-
undan gzeti verid aratugur par sem
vid uppskerum dvinninginn af

bessari stefnu,” segir hann en
minnir lika 4 mikilveegi pess ad
halda afram 4 somu braut, og ad
stjornvold og atvinnulif verdi sam-
stiga. ,,Okkur heettir nefnilega til
ad gleyma okkur pegar mikill upp-
gangur 4 sér stad 1 dkvednum
greinum svo ad 6ll athygli og orka
leitar pangad, og aform um al-
mennar Grbaetur og almenna ny-
skopun sitja 4 hakanum. Oft er
pbad ekki fyrr en upp koma vand-
reedi ad radram gefst til ad staldra
vid og dusta rykid af aformum um
ad reisa nyjar stodir 1 atvinnulif-
inu.“

Efnileg fyrirtaki seld 1r landi

Pessu tengt bendir Sigurdur 4 ad
bad sé dhyggjuefni hve morg
deemi megi finna 4 undanférnum
aratug par sem oflugir islenskir
sprotar voru seldir dr landi svo ad
med peim glétudust baedi storf og
verdmetasképun. Stangast petta 4
vid b4 leid sem farin var af eldri
nyskopunarfyrirteekjum sem { dag
eru { hépi steerstu vinnuveitenda
og verdmetustu fyrirtaekja lands-
ins. ,,Petta eru fyrirteeki 4 bord vid
Ossur og Marel sem komu sér upp
héfudstodvum hér 4 landi og nutu
lidssinnis fjarfesta til ad vaxa ut {

heim med yfirtokum 4 6drum fyr-
irteekjum. Pessi fyrirteeki hafa
steekkad jafnt og pétt og med
hverju skrefinu styrkt stodu sina a
fleiri moérkudum og breikkad viru-
urval sitt. Bankarnir studdu dyggi-
lega vid voxt fyrirteekja adur en
bad virdist ekki vera raunin i sama
meeli na til dags.“

Spurdur hvad geeti skyrt ad ny
kynsl6d islenskra frumkvodla sé
ekki ad fara sému leid nefnir Sig-
urdur ad mogulega sé um breytt
hugarfar ad rseda en greina ma
svipad mynstur 1 Bandarikjunum
par sem stofnendur og fjarfestar
sja pad sem markmid i sjalfu sér
ad uppskera avoxt erfidis sins med
pvi ad selja sprota inn 1 sterri
fyrirteeki. ,En steersti dhrifapatt-
urinn held ég ad séu peer breyt-
ingar sem gerdar hafa verid 4
regluverki bankanna og takmarkad
hafa getu beirra til ad veita is-
lenskum nysképunarfyrirtekjum
bad fjarmagn sem pau pyrftu til ad
vaxa Ut 1 heim. Bankarnir voru
storir hluthafar og lanveitendur 1
peim félogum sem ég nefndi hér ad
framan og pess hattar vidskipti
myndu ekki ganga upp midad vid
pzer skordur sem bénkunum eru
settar 1 dag.“

Reisa partf 6flugt setur i0ngreina

Hugverkadrifin nyskopun kallar 4 ad fyrirteekin 1 landinu hafi
adgang ad vel menntudu og duglegu félki. Samtok idnadaring
hafa lagt 4 pad rika dherslu undanfarin 4r ad vekja dhuga
ungs félks 4 idnndmi enda vida vontun 4 f6lki med géda ion-
menntun. ,,Idnndm greidir leidina ad alls konar tekifserum og
spennandi stérfum, og hja mérgum efnilegustu nyskép-
unarfyrirteekjum landsins er fjoldi ionmenntads flks ad storf-
um, enda framlag pess 6missandi vid ad smida paer vélar og
voru sem pessi fyrirtzeki proa og selja,” segir Sigurdur.

I samstarfi vid adra adila hafa ST stadid ad kynningum 4
peim teekifserum sem idnnam felur 1 sér. Pessi ataksverkefni
hafa borid drangur og ma greina merki pess ad ungt folk sé

dhugasamara en adur um idnndm, og ad kynjahlutfollin { ion-
ndmi séu ad préast 1 rétta att. ,,Vid getum ekki slegid af og
purfum st6dugt ad vera ad minna 4 pa moguleika sem idn-
menntudu folki bjédast, og um leid freeda unga f6lkid um pad
ad storfin hafa breyst mikid og eru mun teekniveeddari en 49-
ur.“

Mikilveegt skref til ad stydja vid idn- og verkndm er ad bua
naminu umgjord vid heefi. Sigurdur segir Teekniskélann, sem
er beaedi staersti idnskoli og framhaldsskéli landsins, vera 1
peim sporum i dag ad kennsla fer fram 4 niu st6dum vids veg-
ar 4 hofudborgarsvaedinu. Timabaert sé ad koma starfsemi
skélans undir eitt pak par sem adstada til kennslu veaeri eins

og best geeti hugsast. ,,Rikid og sveitarfélogin eru pegar farin
ad huga ad pessu verkefni og ljést ad yrdi mikil lyftistong fyr-
ir idnnam 4 Islandi.”

M4 lika reikna med ad idnfyrirteekin myndu seekja { pad ad
starfa naid med slikum skéla, og myndu helst vilja hafa hann {
neesta nagrenni vid sig. ,,Nemendur Teekniskélans eru hatt 1
3.000 talsins og 1j6st ad bad yrdi til mjog blomlegt samfélag i
kringum skélastarfid ef pad feerdist allt 4 einn stad. P4 ma
reikna med ad pegar idngreinar af 6llu tagi eru kenndar undir
sama paki muni gédar hugmyndir taka ad gerjast, og verkefni
nemenda og kennara pvert a 6likar greinar leysa mikla krafta
ar leedingi.”

Morgunbladid

Utgefandi Arvakur i samvinnu vid Samtok idnadarins Umsjén Asgeir Ingvarsson Bladamenn Asgeir
Ingvarsson ai@mbl.is Auglysingar Erling Adolf Agustsson erling@mbl.is Prentun Landsprent ehf.
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Rannsoknir gerdu hlidarafurd
margra milljarda viroi

Fimmtan ar lidu fra pvi
Zymetech vard til og par
til fyrsta vara fyrir-
teekisins kom & markad.
Aguista Gudmunds-
dottir segir mikilvaegt ad
frumkvddlar leyfi sér ad
dreyma og hugsa stort.

Asgeir Ingvarsson
ai@mbl.is

»Svona verkefni hefdi liklega
ekki getad proast annars stadar
en innan haskoéla enda var 6hja-
kvaemilegt ad rannsoknirnar

— yréu timafrekar og kostn-
adarsamar, og stor biti ad
kyngija," segir Agusta.

aga islenska nyskopunar-

fyrirteekisins Zymetech

synir ad stundum getur

leidin i mark verid 16ng og

strong. Rekja ma sogu
fyrirteekisins allt aftur til 8. dratug-
arins pegar umraedur kviknudu beedi
4 pingi og 1 haskdlasamfélaginu um
leidir til ad skapa verdmeeti tr hlid-
arafurdum islensks sjavaritvegs og
landbtinadar. Agtsta Gudmunds-
dottir er rannséknastjori Zymetech
og proéfessor emerita vid HI og pekk-
ir pessa sogu vel:

,Fyrirteekid byrjar ad taka 4 sig
mynd 4rid 1985 pokk sé rannsékn-
arfjarmagni sem var tthlutad i gegn-
um videigandi stofnanir. Jén Bragi
Bjarnason var b4 nykominn heim til
Islands ad loknu doktorsnami { 1if-
efnafraedi erlendis og hefst handa vid
rannsoknir 4 ensimum, einkum tr
fiskslégi. Eg kom ad verkefninu arid
1988 pa nykomin tr doktorsnami i or-
verufraedi fra Bandarikjunum. Rann-
s6knir 4 minni rannséknastofu fjoll-
udu um ad kléna genin fyrir ensimin
ur porskinum, skilgreina pau og
framleida pau 1 bakterium og ger-
sveppum med varaforda fyrir ensimin
1huga,” segir hiin. ,,Aherslan { minum
rannsoknum og samstarfsmanna
minna hja Zymetech hefur verid ad
rannsaka ahrif ensimanna 4 veirur og
bakteriur en tt frd peim rannséknum
vard til munniadinn PreCold gegn
kvefi.“

Fimmtén 4r lidu fréa pvi rannsékn-
arstarfid hofst og fyrsta vara Zyme-
tech kom 4 markad, en pad var htda-
burdurinn Penzim. ,,Jén Bragi lést {
byrjun ars 2011. Arid 2012 var gert
atak 1 ad koma markadsmalunum og
alpjédaveedingu Zymetech af stad i
samstarfi vid seenska radgjafa og
Gudmund Palmason, stjérn-
arformann Zymetech og fram-
kvaemdastjora Strax AB. Fram ad
peim tima voru vorur okkar ad mestu
seldar 4 Islandi,“ ttskyrir Agista.

Agtsta segir langan rannséknar-
og préunartima m.a. hafa skyrst af
pvi ad adstandendur Zymetech
renndu dalitid blint i sjéinn. ,,I upp-
hafi vorum vid ekki viss um hvort
ensimin myndu eiga erindi vid mat-
vaelaidnadinn eda henta til leekn-
ingavoru eda lyfjaframleidslu. Vard
sidan Ur ad einblina 4 ensim sem nyta
meetti i leekningavérur. Ef vid veerum
ad byrjaidag pa hefoum vid kannski
getad komist hradar 4 endast6d, en
vinnan var svo sannarlega stanslaus
og atti eftir ad reynast okkur vel ad
hafa gert itarlegar rannséknir og til-
raunir og pannig 6dlast djupa pekk-
ingu 4 ensimunum.*

Ordin milljarda virdi

Smém sama baettist vid vorudrvalid
og fann Zymetech g6dan samstarfs-
adila 1 seenska fyrirteekinu Enzyma-
tica og endadi med pvi ad félogin sam-
einudust 4arid 2016 og vard pa til félag
metid 4 nokkra milljarda kréna. Er
gaman ad segja fra pvi ad hlutabréfa-
verd hins sameinada félags, sem
skrad er 4 markad i Svipj6d undir
nafni Enzymatica, hefur haekkad
hratt 4 pessu ari og riflega fjérfaldast

Von er 4 ad starfsemin 4 islandi fari vaxandi og fleiri dyrmaet storf verdi par til.

Fari varlega af stad

Eflaust eru sumir sem lesa pessa
grein i somu sporum og Agusta peg-
ar hin asamt Joni Braga stofnadi
Zymetech fyrir um 20 arum, og
spyrja sig hvort pad sé pess virdi ad
taka stokkid og gera ahugaverda vid-
skiptahugmynd ad fyrirtaeki. betta
er skref sem margir eru hraeddir vid
ad taka, sérstaklega ef pad kallar a
ad kvedja gott starf og 6rugg laun,
enda aldrei hagt ad vera viss um ad
vidskiptahugmyndin gangi upp.

Agusta er ekki a pvi ad frum-
kvodlar eigi ad flyta sér sem mest,
heldur radleggur hun folki pvert a
méti ad fara varlega i sakirnar — i
pad minnsta pegar kemur ad liftaekni
- og byrja & pvi ad meta vandlega og
med raunhaefum hzetti hvort vit sé i
verkefninu: ,,Eg mzeli med ad taka
nokkur ar i pad ad saekja um styrki,
gera tilraunir i smaum stil og sja
hvernig malum vindur fram," segir
hun.

Agusta bendir & ad i pessu ferli
muni upphaflega hugmyndin eflaust
taka miklum breytingum, gloppur og
gallar koma i ljés en ny taekifeeri birt-

ast. ,,i okkar tilviki voru 6rugglega
hundrad skref fra pvi vid hugleiddum
ad préa ensim fyrir matveelaidnad
par til vid saum ad hyggilegast veeri
aod leggija aherslu a lzekningavorur.“
ba attu frumkvddlar ekki ad vera
hraeddir vid ad leyfa sér ad dreyma
og hugsa stort. Agtista segir ad
draumurinn um glaestan rekstur og
rikulega uppskeru séu edlilegur hluti
af pvi ad stofna fyrirtaeki og draum-
arnir hjalpi félki ad prauka og takast
4 vid askoranirnar. ,,Draumar eru al-
veg naudsynlegir og jafnvel ma segja
ad frumkvodull purfi stundum ad
vera svolitid veruleikafirrtur.
Jafnframt minnir Agtsta 4 ad fjar-
mognunar- og styrkjaumhverfid er
allt annad i dag en pegar Zymetech
var ad faedast, og audveldara en ad-
ur ad fa styrktarsjodi eda fjarfesta til
ad badi koma sprotafyrirtaekjum a
legg og leyfa frumkvédlunum ad
greida sér laun. ,,pad pydir ad pessi
fyrstu ar par sem verid er ad méta
reksturinn og gera hann ardbzeran
burfa ekki ad vera algjér hung-
urganga fyrir frumkvodulinn.*
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) ZYMETECH

fra arsbyrjun. Peir sem toku patt {
uppbyggingunni med fjarmagni sinu
og vinnu hafa pvi uppskorid arangur
erfidis sins.

Nyjasta varan, munnudinn Pre-
Cold sem Agtusta nefndi hér ad ofan,
er markadssett sem ColdZyme i Svi-
bj60 og dregur tr kvefeinkennum og
seerindum {i hélsi. ,,Vid vorum rétt i
bessu ad fa birta visindagrein 1 rit-
ryndu alpjédlegu visindatimariti, Jo-
urnal of Medical Virology, um rann-
s6knir 4 dhrifum ColdZyme a
kérénuveiruna alreemdu 1 tilraunum a
rannséknastofum, og komu rann-
s6knirnar vel ut,” segir Agusta.

Spurd hvernig stofnendum og
starfsf6lki Zymetech tokst ad prauka
bann langa tima sem leid fra upphafi
rannsékna par til vorur komu 4
markad segir Agusta ad fyrirteekid
hefdi sennilega aldrei ordid til ef hin,
Jén Bragi og frabeerir samstarfs-
félagar hefdu ekki getad samtvinnad
ensimrannséknirnar vid storf sin sem
freedimenn hja Haskola Islands og
ofanalag notid g6ds studnings
Teeknipréunarsjods og AVS rann-
s6knasjods. ,,Svona verkefni hefdi lik-
lega ekki getad proast annars stadar
en innan haskéla enda var 6hja-
kveemilegt ad rannséknirnar yrdou
timafrekar og kostnadarsamar, og

Morgunbladid/Kristinn Magnusson

stor biti ad kyngja
jafnvel p6 ad liklegt
veeri ad vinnan og
fjarfestingin gaeti
gefid mjog mikid
af sér pegar upp
vaeri stadid,” seg-
ir hin. ,,Inn &4
milli komu erfid
timabil par sem
peninga skorti og
pa var fatt annad i
stodunni fyrir
stofnendurna en ad
taka l4n og leggja eig-
in heimili ad vedi.“

Mikilvaegt ad
vera a Islandi

Pagd hefdi kannski matt selja stars-
femina og rannséknirnar miklu fyrr,
og innleysa 4dgzetishagnad um leid, en
Agtista segir h6pinn 4 bak vid Zyme-
tech frekar hafa viljad fara alla leid og
byggja upp stondugt fyrirteeki med
umsvifamikinn rekstur 4 Islandi.
,,Pad skiptir okkur mali ad geta fjolg-
ad storfum hér 4 landi eftir pvi sem
umsvifin aukast og eftirspurnin med.
Audvitad er dgaett ad hagnast 4 pess-
ari vinnu en peningar voru aldrei pad
sem dreif okkur afram heldur long-
unin til ad na arangri { pvi sem vid
vorum ad fast vid.“

Ad byggja reksturinn sem tengist
ensimframleidslu upp 4 Islandi helst
lika i hendur vid pad ad tryggja geedi
vérunnar og leggja grunninn ad frek-
ari vorupréun og rannsoknum.
Agtista bendir 4 ad p6 ad pad meetti
eflaust setja upp sams konar fyrir-
teeki 1 landi par sem laun og skattar
eru leegri pa skipti hofudmali ad hafa
greidan adgang ad fersku hréefni frd
islenskum sjavaruatvegi og geta haft
nénar geetur 4 hverju einasta skrefi.
,»A0 hafa vinnsluna 4 Islandi audveld-
ar okkur ad hafa fulla stjérn 4 6llu
ferlinu, og byggja jafnt og pétt ofan 4
ba pekkingu sem pegar hefur ordid til
innan fyrirtaekisins. Vidskipta-,
markadsmal, skraningar og stérar
Kliniskar rannséknir eru hins vegar &
hendi Enzymatica 1 Svipj6d.“
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I 4r eru hundrad 4r frd pvi ad Brjéstsykursgerdin Néi sendi frd
sér fyrstu logunina af sinu landsfreega salgeeti. Sidan pba hafa
ofaar karamellur verid tuggdar, allskyns dyrindis konfektmolar
smakkadir, ad ekki sé talad um Opalid, siukkuladid, brjostsykur-
inn, paskaeggin og allt hitt 6mdtsteedilega godgeetid. Vid hofum
deilt seetum minningum med fslending‘um i heila 6ld og setlum

ad gera pbad afram, um ékomna tid.

N6i Sirius 6skar landsmoénnum 61lum
gledilegrar hatidar.
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Arni Sigurjonsson

formadur Si

»Pad mzetti m.a. huga ad markadssetningu
Islands sem nyskopunarlands til ad lada ad
erlent hzfileikafélk og um leid fa folkid okk-
ar aftur heim med pvi ad syna peim ad hér
stendur peim til boda ad vaxa og dafna og
byggja 4 peirri reynslu og menntun sem pau
hafa ddlast erlendis," segir Arni.

Island hefur alla burdi
til ad verda nysképunarland

Ejérmagn og stefna purfa ad haldast i hendur, segir
Arni Sigurjonsson, svo ad takist ad gera nysképun
af 6llu tagi ad fjordu stod islensks atvinnulifs.

Asgeir Ingvarsson
ai@mbl.is

idastlidinn dratugur ein-

kenndist af mikilli grésku

nysképun af 6llu tagi.

Stjornvold hafa greitt leid

nyskdpunar med breyt-
ingum 4 regluverkinu, styrkjum,
hvotum og fradrattarheimildum.
,»Pad ma kannski segja ad und-
anfarin tiu ar hafi verid formélinn ad
aratugnum fram undan sem vid vilj-
um meina ad hafi alla burdi til ad
verda dratugur nyskopunar 4 Is-
landi,” segir Arni Sigurjénsson, for-
madur Samtaka idnadarins.

Hann bendir 4 ad oft spretti bylg;j-
ur nysképunar upp tr af6llum { efna-
hagslifinu. Petta hafi verid raunin
eftir bankahrunid par sem baedi ad-
steedur og hugarfar folks breyttust
og otal sprotafyrirtaeki spruttu upp
ar prengingunum. Sum fyrirtaekin
urdu skammlif, eins og gengur og
gerist, en 6nnur nadu ad blomstra og
eru morg ordin ad stérum vinnustod-
um i dag og biin ad teygja anga sina
langt Gt 1 heim. ,,Pad hadi okkur ad
politiskur 6stodugleiki einkenndi
fyrstu arin eftir bankahrun, med tid-
um pingkosningum og stjérn-
arskiptum, en smam saman tok 4 sig
mynd langtimastefna { kringum ny-
skopun og urdu greinileg timamoét
um og eftir midjan dratuginn.”

A Ionpingi { september voru mik-
ilveegi nysképunar gerd géd skil og
m.a. bent 4 ad prjar grunnstodir is-
lensks atvinnulifs eru komnar ad
dkvednum morkum { vexti sinum.
,Ferdapjonusta, orkusaekinn idn-

adur og sjavarutvegur eiga pad sam-
eiginlegt ad byggja a nytingu tak-
markadra audlinda sem setja vexti
peirra vissar skordur,“ segir Arni.
,»Nyskdpun af 6llum mégulegum
toga hefur réttilega verid nefnd sem
fjorda stodin, og hefur pad fram yfir
hinar stodirnar ad hugvitid er 6tak-
morkud audlind. N purfa fjarmagn
og stefna ad haldast { hendur svo ad
okkur takist ad bia til myndarlega
fjérdu stod undir okkar tiltdlulega
vidkveema efnahagslif enda hefur Is-
land alla burdi til ad verda nyskop-
unarland.”

Ladi ad og huii til h=fileikafolk

Innan Samtaka idnadarins hefur ver-
id rynt vandlega 1 pa paetti sem gaetu
eflt nyskopun i landinu. Nota ma
adrar pj6dir sem fordsemi til ad sja
hvad hefur reynst vel, og einnig leera
af peim Grreedum sem kynnt hafa
verid til sogunnar hér 4 landi 4 und-
anfornum aratug. Alpjédlegur sam-
anburdur leidir {1j6s ad 4 morgum
svidum ma gera betur en ad Island
hafi lika margt fram yfir énnur 1ond.

,»Pad meetti m.a. huga ad markads-
setningu Islands sem nyskdp-
unarlands til ad 1ada ad erlent heefi-
leikafélk og um leid f4 £61kid okkar
aftur heim med pvi ad syna peim ad
hér stendur peim til boda ad vaxa og
dafna og byggja 4 peirri reynslu og
menntun sem pau hafa 6dlast erlend-
is,“ segir Arni. ,Markadssetning ny-
skopunar snyr lika ad 6llum stigum
skélakerfisins enda parf ad tryggja
ad nemendur fai nysképunarhug-
arfar { veganesti at 1 1ifig.“

P4 er ljost ad baeta parf fjarmogn-

Parf ad vera eftirsoknar-
verdur stadur til ad bua a

Margir hafa bent & ad arangur is-
lensks atvinnulifs byggist ekki sist
a pvi ad lada ad erlent vinnuafl sem
mannad getur sérfraedistodur af
ymsum toga. Jafnvel pétt téluverd
adsokn sé i tekni- og visindanam
pykir ljost ad islensku haskolarnir
geti ekki utskrifad négu marga sér-
fraedinga til ad maeta porfum at-
vinnulifsins.

Arni minnir & ad eftirsottasta
starfsfolkid geti valid tr storfum i
nanast hvada landi sem er og hluti
af pvi ad gera islenskar nyskop-
unargreinar samkeppnishzfar sé ad
gera Island ad eftirséttum stad til
ad bua a. bar spili inn i peettir a

unarumhverfi nyskopunar enn frek-
ar. ,,Styrkjakerfid hefur batnad og {
dag er t.d. Teeknipréunarsjédur {
mjog mikilveegu hlutverki vid ad
stydja og fjarmagna verkefni 4
sprotastiginu en pad ma til ad mynda
gera enn betur med pvi ad virkja
fjarfesta og bankana meira en pegar
er gert,” segir Arni. ,Ni m4 finna
ageeta hvata { skattkerfinu og geta
fyrirteeki fengid rannséknar- og pré-
unarkostnad endurgreiddan eftir
4kvednum reglum, og stjérnvold eru
btin ad haekka pakid 4 endurgreidsl-
unum med myndarlegum heetti. Ny-
skopunarfyrirtaekin eru p6 ad reka
sig 4 ad endurgreidslu- og styrkja-
kerfid er haegvirkt og getur tekio
jafnvel halft annad ar ad fa endur-
greidslurnar. Pad er afskaplega
langur timi fyrir litil fyrirteeki 4
sprotastiginu og veeri seskilegt ad

bord vid verdlag, launastig og skatt-
byrdi & félk og fyrirtaeki, en lika
paettir sem erfidara er ad maela og
skipta skopum fyrir lifsgaedi peirra
sem setjast ad i landinu. ,,Vid eig-
um bad til ad gleyma hversu lan-
som vid erum ad buia i navigi vid
nattdruna, i 6ruggu og fridszelu
samfélagi par sem bornin geta
fengid ad vera frjals,” segir hann.
»Skapandi og drifandi félk kann lika
ad meta pa bjartsyni, por og hjalp-
semi sem islenskt atvinnulif og
sprotasamfélag statar af og er eitt-
hvad sem ekki er haegt ad finna a
morgum 66rum stédum i heim-
inum.*

kerfid geeti verid kvikara og hreyft
sig hradar. P4 er pad galli vid
styrkjakerfi hins opinbera ad langt
getur verid 4 milli ithlutana og allt
of langt ad purfa ad bida i halft 4r eda
jafnvel lengur eftir pvi ad vita hvort
styrkumsékn bar drangur.“

Sem fastar hindranir

Pessu tengt pa bendir Arni 4 ad pad
veeri jafnt sprotafyrirteekjum sem
rétgréonum félogum til hagsbéta ef
teekist ad einfalda hvers kyns um-
stang sem fylgir daglegum rekstri
og nyskopun. ,,Pad er seskilegt
markmid ad reyna ad hafa hindr-
anirnar sem faestar og minnka allt
flaekjustig eins og mogulegt er.
Hindranir { umhverfi til nysképunar
draga ekki endilega tr eldmédi og
framkvemdum frumkvédla heldur
soa kroftum peirra { veromeetalitla

vinnu. Su stafraena préun sem er ni
allsradandi, m.a. 4 vettvangi is-
lenskra stjérnvalda og opinberra
stofnana, mun gjorbylta pessu.“

Arni minnir 4 ad 6flug nyskop-
unarstefna snuist ekki bara um ad
bua til efnilega sprota heldur eigi ad
bta pannig um hnitana ad nysképun
sé hluti af daglegum rekstri sem
flestra rétgréinna fyrirteekja. ,, Ef vid
litum yfir allt svidid pa er margt sem
bendir til ad pau fyrirteki sem gera
nysképun med einum eda 6drum
heetti ad hluta af sinni kjarna-
starfsemi standi framar 6drum og
hafi mesta samkeppnisheefni 4 al-
pjédamarkadi,” segir hann. ,,En
fyrirtaeki purfa ad hafa pad hugfast,
ef pau tla ad na arangri, ad nyskop-
un krefst polinmaedi og tekur tima.
Nyskopun er ekki trraedi sem haegt
er ad gripa til sem skamm-
timalausnar og nota sem plastur 4
sarid { erfiou efnahagsastandi eins og
nu. Afraksturinn getur pé verio riku-
legur til midlungs- og lengri tima lit-
i0.“

Vissulega getur verid freistandi,
begar prengir ad i rekstrinum, ad
draga ur utgjoldum til rannsékna og
préunar enda fjarfesting sem 6vist
er hvort og hveneer beri ard. Arni
brynir fyrir stjérnendum ad gaeta sin
4 pvi spara eyrinn en kasta krénunni
og minnir 4 ad ni sem aldrei fyrr
hampi fjarfestar fyrirteekjum sem
sinna nyskdpun af metnadi og er t.d.
stér hluti markadsvirdis sumra
steerstu fyrirtaekja heims byggdur 4
veentingum um peer framtidartekjur
sem nyskopun dagsins { dag 4 eftir
ad skapa: ,,A Vesturlondum er pad
niina ad gerast 1 fyrsta skipti ad neer
o6ll verdmaetustu fyrirtaekin eru
teekni- og nysképunarfyrirtaeki og
fjarmagnid leitar pangad sem verid
er ad leita nyrra lausna og hrista upp
irétgrénum geirum.“



TIMARIT SAMTAKA IDNADARINS

Med utgafu timarits um nyskdpun vilja Samtdk idnadarins leggja sitt af mérkum til ad hvetja
til nysképunar a éllum svidum atvinnulifsins. | timaritinu er horft &4 nysképun Gt fra fisimérgum
sjonarhornum.

A timum sem pessum er mikilvaegt ad horfa til framtidar og skoda hvada méguleika vid
héfum til framgangs og vaxtar. island stendur & krossgétum og vegurinn afram felst i
nyskdépun af hvada toga sem er. Med pvi ad stydja vid umgjérd og hvata til nysképunar
i nyjum og rétgronum fyrirtaekjum eflum vid samkeppnishaefni islands til framtidar.

Vefatgafa timaritsins er adgengileg 6llum landsménnum a vef Sl, www.si.is.

% S , Samtok

— AR NYSKOPUNAR iénaéarins
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.Arid 2018 gerdu Alvotech og Hi samstarfssamning,

sem svo vard grunnurinn ad nyrri namsleid i idnadar-
liftzekni,“ segir Sesselja. ,Par gefst okkur taekfeeri til
ad mennta naestu kynsléd starfsmanna og Hl nytur
g0ds af pokk sé t.d. peim tuttugu sérfraedingum
Alvotech sem taka patt i kennslu vid haskélann.*

Morgunbladid/Kristinn Magnisson

Verdi leidandi i proun liftaeknilyfja

Hja Alvotech eru miklar vonir bundnar vid sam-
starf vid Haskola Islands. Sesselja Omarsdottir
segir par taekifeeri til a0 mennta naestu kynslod
visindamanna og sérfraedinga.

Asgeir Ingvarsson
ai@mbl.is

tarfsemi Alvotech er gott
daemi um hversu dbata-
samur rekstur rannsékna-
og nyskopunarfyrirtaekja
getur ordid pegar vel
tekst til, og ungt nyskopunarfyr-
irteeki aukid fjélbreytni { {slensku
atvinnulifi samhlida pvi ad skapa
verdmeeti fyrir pjodarbtid. Fyrir-
teekid préar og framleidir liftaekni-
lyfjahlidsteedur (e. biosimilars) og
gera deetlanir rad fyrir ad 4 naestu
10 drum muni tekjur félagsins nema
allt ad 500 milljérdum kréna. Fyrstu
lyf Alvotech eru veentanleg 4 mark-
ad 4rid 2023 og nokkrar tegundir 1if-
teeknilyfja eru nti 1 préun hjé fyrir-
teekinu. Gangi dzetlanir Alvotech
eftir getur lifteekniidnadur 4 Islandi
ordid ein af burdarstodum atvinnu-
lifsins og skapad pannig mikil verd-
meeti til framtidar. Pykir Alvotech
hafa skipad sér { fremstu r6d 4 sinu
svidi 4 heimsvisu og nad eftirtekt-
arverdum drangri 4 skommum tima.
Sesselja Omarsdottir er fram-
kveemdastjori lyfjagreining-
ardeildar Alvotech og segir vid-
skiptamédelid ekki 6svipad préun og
framleidslu samheitalyfja. , Lif-
teeknilyf eru afskaplega dyr og okk-
ar markmid ad bj6da upp 4 hlid-
steedur med sému virkni en 4
hagstaedara verdi, svo ad auka megi
adgengi sjuklinga ad pessum lyfjum.
S4 munur er p6 4 préun lifteekni-
lyfjahlidsteeda og samheitalyfja ad
lifteeknilyf eru mun fléknari og
gerdar rikari krofur um meelingar
og rannséknir 4dur en setja ma lyfid
4 markad,” atskyrir htn. ,P4 hafa
lifteeknilyf einnig synt fram 4 gédan
arangur { medferdum vid ymsum al-
varlegum sjikdémum par sem pau
styrkja onsemiskerfi likamans og
hafa sértaekari virkni en hefdbundin
sambheitalyf.“

Pagd var Rébert Wessman sem
stofnadi Alvotech 4rid 2013 og eru
hofudstoovar fyrirteekisins 4 Islandi
i gleesilegu 13.000 fermetra ha-
teeknisetri i Vatnsmyrinni. Starfs-
menn fyrirteekisins eru nd um 500
talsins og fara rannsoknir og préun
fram 4 Islandi, { Pyskalandi, Sviss
og Bandarikjunum, og verid ad
setja upp framleidslueiningu { Kina.
Meira en 80% starfsmanna Alvo-
tech eru med haskélaproéf og fyrir-
teekid hefur 1adad til sin vis-
indamenn og sérfreedinga fra meira
en 45 1ondum.

Snjéboltaahrif

En af hverju ad stadsetja Alvotech 4
Islandi? Veeri ekki audveldara ad
manna lausar stédur eda draga tr
ymsum kostnadi med pvi ad feera
starfsemina annad? Sesselja segir
margt hjalpa til ad gera Island ad
fysilegum kosti: einkaleyfaum-
hverfid sé hagsteett og lega landsins
somuleidis, mitt 4 milli tveggja
verdmaetustu lyfjamarkada i heimi;
Evrépu og Bandarikjanna. Steersta
kostinn segir hiin hins vegar vera
bann mannaud sem Island byr yfir:
,»A Islandi er menntunarstigid hatt
og pokk sé peirri uppbygginu sem
hefur att sér stad i lyfjaionadi 4
landid allmarga reynslubolta sem
eiga vel heima hj4 fyrirteki eins og
okkar. Vinnustadurinn er jafnframt
adladandi fyrir nyutskrifad visinda-
menntad 61k, sem og Islendinga
sem hafa menntad sig erlendis,” ut-
skyrir Sesselja og baetir vid ad
hvert skref stydji vid pad neesta:
,»Arid 2018 gerdu Alvotech og HI
samstarfssamning, sem svo vard
grunnurinn ad nyrri ndmsleid i ion-
adarliftaekni. Par gefst okkur teek-
feeri til ad mennta neestu kynsl6d
starfsmanna og HI nytur géds af
bokk sé t.d. peim tuttugu sérfraed-
ingum Alvotech sem taka patt {
kennslu vid haskélann.“

étarfsemi Alvotech midar ad pvi ad baeta
adgengi sjuklinga ad 6flugum liftzeknilyfjum
og pannig bzeta heilsu félks um allan heim.

Hugarfario leysir
krafta ur laedingi

Sesselja fer Iétt med ad telja upp
6tal kosti vid pad ad reka nyskop-
unarfyrirtaeki & Islandi, og eins
nokkra galla — suma smaa og adra
stora. Eitt atridi stendur p6 upp
ur sem virdist leitun ad hja 66rum
bj6dum, og pad er sjalft hug-
arfarid. Pykir Sesselju mikill styrk-
ur félginn i pvi hvad landsmenn
eru athafnagladir: ,pad er rikt i
Islendingum - og smitar ut fra sér
- ad vid latum hlutina gerast og
erum ekki ad fleekja pa of mikid
fyrir okkur.“

Sesselja bendir a ad pad sé vel
pekkt i fraedunum ad frumkvddla-
edlid sé rikt i Islendingum, og ad
vissulega purfi stundum ad
tempra @vintyra- og ahaettusakn-

ina hja folki med sterka jardteng-
ingu: ,,En petta hugarfar leysir
krafta ar ladingi, og pydir ad allir
eru samstiga i pvi verkefni ad vilja
klara pad sem vid atlum okkur.
Grunar mig ad pad séu afskaplega
fair i Alvotech-teyminu sem mata
i vinnuna bara til pess eins ad
vera par fra 9 til 5, og pvert &
méti synir folkid sem hér starfar
mikinn metnad og er sveigjanlegt
begar upp koma alagstimabil,
reidubuid ad sokkva sér ofan i
vinnuna. Allir hafa paé sameig-
inlega markmid ad auka lifsgaedi
folks um allan heim med nyjum
lifteeknilyfjum og leggja sitt af
morkum til ad koma Alvotech i
fremstu rdd a sinu svidi.”

Fjoskylduvaent og ahugavert land

Landid sjélft, med ollum sinum gaed-
um, hjalpar lika til ad lada ad eft-
irsétta starfskrafta sem sumir
ferdast yfir halfan hnéttinn til ad
leggja Alvotech lid. Nefnir Sesselja
sem deemi ad um 40 Indverjar starfi
hja Alvotech 1 Reykjavik og séu upp
til hépa mjég ansegdir med ad hafa
sest hér ad. ,,Hingad koma pau med
fjolskyldur sinar og gengur vel ad
samlagast samfélaginu. Pétt Island
og Indland geetu varla verid 6likari
stadir pa finnst peim frabeert ad
vera hér, eru dugleg ad ferdast um
landid og hafa 4 ordi hvad maturinn
er g6dur, loftid hreint og adbtinadur
fjolskyldufélks ageetur. Einn peirra
nefndi pad sérstaklega vid mig ad ég
etti helst ad halda pvi leyndu hvad
Reykjavik veeri mikil paradis pvi
annars veeri haetta 4 ad vid fengjum
yfir okkur holskeflu af ahugasomum
umszkjendum,“ segir Sesselja. ,,En
pad er einmitt pad sem vid viljum
gera: lada til okkar heefa sérfraed-
inga hvadanzeva tr heiminum.“
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Goddali, Goddaly,

Reykir Feykir Grettir

Reykir ber med sér ljufan Feykir hefur fengid ad Grettir hefur milt bragd

birkireykjarilm og hefur proskast i 12 manudi sem og flauelsmjuka aferd

kroftugt eftirbragd. gefur honum einstakt sem erfitt er ad standast.
bragd og aferd.
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Medal pess sem parf ad gera til ad drva nyskdpun, ad

mati Sigridar Mogensen, er ad festa i sessi endur-
greidslur vegna rannsékna- og préunarkostnadar.

Asgeir Ingvarsson
ai@mbl.is

’/

sland hefur alla burdi til ad vera
nyskopunarland en til pess
purfa stjornvéld og atvinnulif
ad hafa skyra framtidarsyn og
leggjast 4 eitt. Petta segir Sig-
ridur Mogensen, svidsstjori hug-
verkasvids Samtaka idnadarins.
mSamfélagsgerdin er 4 margan
hatt heppileg fyrir nyskdpun:
menntastigid i landinu er hatt, bod-
leidir stuttar og frumkvodla-
umhverfid frjétt. Undanfarin ar
hafa verid gerdar jakvaedar breyt-
ingar 4 16ggjof og skattaumhvertfi
sem skapa hvata til nysképunar og
einnig er almennur skilningur 4 pvi
ad verandi famennt eyriki i Nordur
Atlantshafi erum vid sérstaklega
had utanrikisverslun og naudsyn-
legt er ad styrkja stodir utflutn-
ings,“ segir Sigridur. ,,Pad sem
meira er; vid héfum ekki val um
annad en ad stefna i pa att ad efla at-
vinnulifid med nyskopun, enda kom-
in ad krossg6tum hvad vardar
aframhaldandi lifskjarasokn hér 4
landi. Pad er 6liklegt ad vid munum
saekja hagvoxt 4 naestu &rum og
aratugum med aukinni audlindangyt-
ingu. Med pvi ad szkja fram med
nysképun ad leidarljési studlum vid
ad fjolbreyttari atflutningi og sjalf-
beerari hagvexti, og hér er allt til
stadar til pess ad st framtidarsyn
getiordid ad veruleika.®

Lifeyrissjodirnir gegni
staerra hlutverki

Spurd hvada adgerdir veeru likleg-
astar til &rangurs nefnir Sigridur ad
stérar breytingar hafi verid gerdar {
vor { tengslum vid endurgreidslur
vegna rannsékna og préunar en
huga purfi ad 6drum pattum, medal
annars patttoku lifeyrissjédanna i
fjarmognun nyskopunarverkefna.
,Pad er til naegt fjarmagn { hagkerf-

inu og stada lifeyrissjédanna er
sterk. Peir hafa vissulega beint
fjarmagni i nysk6pun en upphaed-
irnar eru litlar { samhengi vid sterd
kerfisins. Logum um lifeyrissj6di
var nylega breytt til ad lidka fyrir
fjarfestingum peirra i visisj6dum
og mun pad vonandi pyda ad fleiri
slikir fjarfestingasj6dir verdi settir
4laggirnar.”

Hiin segir blasa vid ad efla eetti
samkeppnissj6di 4 svidi nyskop-
unar og festa i sessi breytingar 4
endurgreidslum vegna rannsékna-
og préunarkostnadar. ,Vid sjaum
nt metadsékn { Teeknipréunarsjéod
og arangurshlutfallid var { sogu-
legu ldgmarki { 4gust pegar ein-
ungis 8% verkefna hlutu styrk.
Petta pydir einfaldlega ad margar
efnilegar vidskiptahugmyndir
verda ekki ad veruleika og vid miss-
um ar greipunum teekifeeri til verd-
meeta- og atvinnuskdpunar,” it-
skyrir Sigridur. ,,I haust ma svo
vaenta pess ad nyi opinberi sjoda-
sj6durinn Kria fari af stad af fullum
krafti. Par tel ég ad verid sé ad
beita harréttri nalgun 4 hlutverk
rikisins og stti Kria ad leida til
pess ad fjarfestingarumhverfid 4
Islandi verdi proskadra og meiri
samfella i frambodi 4 fjarmagni til
nyskoépunar.

Auk sértaekra adgerda til ad 6rva
nyskdpun segir Sigridur einnig
mikilveegt ad huga stodugt ad al-
mennum skilyrdum til atvinnu-
rekstrar og ad tryggja sem hag-
felldast starfsumhverfi fyrirteekja.
,»Pad pydir t.d. ad regluverkid ma
ekki vera of ipyngjandi og skattar
héflegir, og ad reglurnar séu fyrir-
sjaanlegar,” ttskyrir hun. ,,Alpingi
hefur stigid morg skref i rétta att
en ad 6llu 6breyttu munu nagild-
andi akvaedi 1 1l6gum um endur-
greidslur vegna rannsékna og pré-
unar falla ar gildi arid 2022. Pad
bydir ad jafnt sprotafyrirtaki sem
og okkar staerstu og oflugustu ny-

~Alpingi hefur stigid morg skref i rétta att en ad
6llu dbreyttu munu nugildandi akvaedi i logum
Jreidslur vegna rannsékna og préun-
ildi arié 2022,“ segir Sigridur. ,pad
1t sprot
)flugus
) ad ge

um eng
ar fall
pyoir
steers
erfid

ki sem og okkar
Opunarfyrirteeki eiga
timaaeetlanir.”

Morgunbladid/Arnpér Birkisson

annaod”

AFP

Nemendur gera tilraunir med rébéta. Nysképun parf réttan studning.

Aukin patttaka almennings
| flarfestingum i nysképun

Medal pess sem Sigridur vill koma
til leidar er ad stjornvéld kynni til
sogunnar aukna hvata fyrir ein-
staklinga til ad fjarfesta i sprota-
og nyskopunarfyrirtaekjum. Hin
segir Bretland hafa farid pessa leid
fyrir nokkrum &rum sidan og ar-
angurinn ekki latid & sér standa:
»Par voru vidtdkurnar slikar ad a
adeins einu ari nutu um 6.000

skopunarfyrirtaeki eiga erfidara
med ad gera langtimadeetlanir en
rannsékna- og préunarverkefni eru
idulega langtimaverkefni. Ef pessar
lagabreytingar verda gerdar 6tima-
bundnar veeri mun audveldara fyrir
fyrirtaeki ad taka akvérdun um ad
setja 4 laggirnar ny og metnadarfull
prounarverkefni.”

fyrirtaeki g6os af. Ef vid myndum
heimfaera pzer télur upp a Island
myndi pad jafngilda pvi ad framlag
einstaklinga myndi fjarmagna um
30 nyskopunarfyrirtaeki ar hvert.
Raunin er ad nuverandi skatta-
hvatar eru ekki ad nytast nema 2-3
nyskopunarfyrirtaekjum arlega og
pvi ljést ad parna leynast mikil
teekifaeri.*

Munar um hvern erlendan sérfraeding

Oflugt nyskopunarland parflika 4
sterkum mannaudi ad halda og segir
Sigridur ad midi { rétta att vid ad efla
nam {idn- og teeknigreinum og
styrkja samstarf atvinnulifs og ha-
skélasamfélags. Hins vegar meetti
skoda betur leidir til ad lada ad er-

lenda sérfraedinga og pykir Sigridi
sérstaklega eftirsoknarvert ad bj6da
upp 4 pann moguleika ad sérfraed-
ingar geti nokkud audveldlega unnid
fjarvinnu fra Islandi i lengri eda
skemmri tima. Verdmeeti séu £6lgin 1
bvi, bar sem pad folk sem veldi ad
koma til Islands til ad starfa myndi
saekjast eftir pvi ad taka patt 1 is-
lensku atvinnulifi, fraeda- og nyskop-
unarsamfélagi. , Eflaust myndu sum
peirra i framhaldinu lata til sin taka
og stofna sin eigin fyrirteeki eda
ganga til 1ids vid islensk fyrirteeki
par sem sérpekking peirra keemi ad
g6dum notum.*

Ad fa erlenda sérfrsedinga til
starfa snyst ekki adeins um ad
manna mikilveegar stédur hjé ny-
skopunarfyrirteekjum heldur lika ad
veita islenskum fyrirteekjum sem
bestan adgang ad nyjustu pekkingu i
hverjum geira. ,,Pad fer af stad
akvedinn pekkingarmargfaldari med
hverjum sérfraedingi sem kemur
hingad til lands,“ segir Sigridur.

. Samtok idnadarins, { samvinnu vid
Islandsstofu og atvinnuvega- og ny-
skopunarraduneytid, settu nyja vef-
sidu 1 loftid 4 sidasta ari til pess ad
bzeta upplysingagjof til sérfraedinga
og frumkvddla sem hafa augastad 4
Islandi. Sl6din er work.iceland.is.
wPar kynnum vid Island sem akjos-
anlegan stad til busetu og starfa.
Nina er verid ad vinna ad gerd kynn-
ingarmyndbanda sem fjalla um yms-
ar hlidar pess ad setjast hér ad og
hefja storf. Par er m.a. reett vid sér-
freedinga sem vinna hja islenskum
hugverkafyrirteekjum og segja fra
sinni reynslu,“ segir Sigridur. ,,Peim
verdur tidraett um hvad Island er
fjolskylduveenn stadur og 4 margan
hatt frabeert ad btia hér.“

AJ mati Sigridar setti ad vera haegt
ad lada ad miklu fleiri frumkvodla og
sérfreedinga erlendis fr4, og til mikils
ad vinna fyrir baedi atvinnulif og
pjodarbi. ,,Um pessar mundir er
mikid reett um pad hve verdmeetir er-
lendir ferdamenn eru, sem peir eru
sannarlega, og hvernig peir 6rva
hagkerfid. En ég tel ad vid settum
ekki sidur ad skoda hversu verdmaet-
ir erlendir sérfraedingar eru og
reyna ad fjolga peim rétt eins og vid
reynum ad fjolga ferdamonnunum.
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nyskopun
er leidin fram a vid

|dnping med dgn
breyttu snidi

lla jafna meeta nokkur hundrud gestir 4 Idnping en
A vegna kéronuveirufaraldursins var vidburdurinn
med 6hefdbundnu snidi i ar; gestafjoldi takmark-
adur i Silfurbergi og g6 fjarleegd 4 milli folks baedi uppi
4 svidi og tti i dhorfendasal. Landsménnum 6llum var
bodid ad fylgjast med i beinni ttsendingu 4 netinu.
Yfirskrift Ionpings i ér var ,,Nysképun er leidin fram
4,vid* og var bodid upp 4 freedandi erindi og pallbords-
umraedur par sem rynt var i leidir til ad gera Island ad
framurskarandi nyskopunarlandi. ai@mbl.is

Steinunn Palmadottir, 16gfraedingur hja Sl, og Eyrin
Arnarsdéttir, vidskiptastjori a mannvirkjasvidi SI.

. y o
arsson, forstjora fAV.

Valgerdur Hrund
Skaladéttir,
forstjori Sensa,
og Bjarnheidur
Hallsdéttir, |
formadur SAF.

A\

Gudmundur Fertram Sigurjénsson, forstjéri Kerecis, og
Agusta Gudmundsdoéttir, annar tveggja stofnenda Zymetech.

Alénpinginu faerdi Arni Sigurjénsson, formadur Samtaka idn-
adarins, Gudrinu Hafsteinsdéttur pakklaetisvott fyrir storf sin
en hin lauk sex ara formannssetu Sl sidastlidid vor.

Lj6smynd/Birgir [sleifur
A myndinni eru, talid fra vinstri, Margrét Kristin Sigurdardéttir, rit-
stjéri timaritsins, Arni Sigurjénsson, formadur Sl, Gudni Th. J6-
hannesson, forseti Islands, Pordis Kolbrin Reykfjord Gylfadéttir ny-
skopunarradherra, og Sigurdur Hannesson, framkvaemdastjori SI.

Timarit Sl um nyskdpun

i tilefni af utgafu timarits Samtaka idnadarins um nysképun var efnt
til utgafuhéfs i hugmynda- og nyskdpunarhdsinu Grésku sem buid
er ad reisa i Vatnsmyrinni. Par voru forseta Islands, Gudna Th. J6-
hannessyni, og nysképunarradherra, Pordisi Kolbriinu Reykfjord
Gylfadéttur, afhent fyrstu eintékin.

| timaritinu er skyggnst inn i 6tal greinar islensks idnadar og
dregnar fram fjdlbreyttar hlidar nyskdpunar. Horft er til frumkvédla
og stjérnenda i nyjum atvinnugreinum eins og liftaekni, gagnavers-
idnadi og télvuleikjaidnadi. En einnig er raett vid pa sem stunda ny-
skopun i rétgrénari idnadi, likt og matvzelaidnadi, alionadi og bygg-
ingaridnadi.

o T =
Ljésmynd/Birgir [sleifur

=

Fra afhendingu vidurkenninganna. F.v.: bérdis Kolbrin R. Gylfadéttir radherra, Arni Sigurjénsson, formadur Sl, Lydur Erlendsson hja Rann-
is, Ing6lfur Gudmundsson, forstjéri CRI, Sigriéur Mogensen, svidsstj. hugverkasviés SI, Gudmundur Fertram Sigurjénsson, forstjori Ker-
ecis, Sigurdur Halldérsson, framkv.stj. Pure North Recycling, Sigurdur R. Ragnarsson, forstj. |AV, og Ari Kristinn Jénsson, rektor HR.

Vaxtarsproti arsins med 142% voxt

Fyrirtaekid Kerecis var valid Vaxtarsproti arsins en um er ad raeda
vidurkenningu fyrir 6fluga uppbyggingu sprotafyrirtakis. Rekstr-
artekjur Kerecis jukust um 142% a milli aranna 2018 og 2019 pegar
peer foru ur ramum 500 milljdnum kréna i yfir 1,2 milljarda.

Tvé onnur fyrirtaeki, Carbon Recycling International og Pure

North Recycling, hlutu einnig vidurkenningar fyrir mikinn voxt i veltu
a milli ara en velta Carbon Recycling International jokst um 78% a
milli ara og hja Pure North Recycling jokst veltan um 59% milli ara.
Vidurkenningarnar voru afhentar i kaffihdsinu Flérunni i Grasagard-
inum i Laugardal.
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~Timabeert ad senda
boltann yfir til atvinnulifsins”

Fjarmoégnunarumhverfi
nyskdpunar er ordid
nokkud gott & islandi,
ad mati Sigurdar Ragn-
arssonar, og nuna kom-
id ad atvinnulifinu ad
lata meira til sin taka.

Asgeir Ingvarsson
ai@mbl.is

igurdur Ragnarsson segir
dhugavert ad lita yfir pro-
un islensks atvinnulifs
undanfarin hundrad ar og
skoda pzer miklu breyt-
ingar sem urdu 4 lifskjorum lands-
manna 4 sama tima. ,Fyrir einni 61d
voru Islendingar i hopi fataekustu
bj6da heims en okkur tokst ad snta
pvi alveg vid og erum niina i hopi
audugustu landa 4 jardkringlunni.
Petta tokst okkur m.a. med pvi ad
nyta nattiruaudlindirnar; rafvedast
og leida baedi heitt og kalt vatn inn 4
heimilin. Fyrir fimmtiu drum var ad-
eins ein meginstod undir atvinnulif-
inu - sjavaratvegurinn — en pa tok-
um vid ad virkja fallv6tnin til ad
skapa adstedur fyrir orkufrekan
idnad og pannig beeta vid einni stod
til vidbotar. Pridja stodin — ferda-
bjénustan — nadi sidan gédri fotfestu
4 undanfornum tiu drum. Fjérda
stodin er atvinnustarfsemi sem
byggist 4 hugvitsdrifinni nyskdpun,
og er st stod sem vid purfum ad
leggja rika dherslu 4 ad efla enn
ferkar. Pvi fleiri og sterkari sem
stodirnar eru, pvi betur er efnahags-
1ifid 1 stakk btid til ad takast 4 vid
hvers kyns af6ll og askoranir.“

Fjarfesting sem
staekkar pjodarkokuna

Sigurdur er forstjéri [AV og tok
patt 1 pallbordsumraedum 4 Ion-
pingi. Var kastljésinu m.a. beint ad
fjarmoégnunarumhverfi nyskopunar
og segir Sigurdur ad par hafi verid
stigin morg skref i rétta att 4 undan-
fornum aratug. ,,Nu er svo komid ad
adgengi ad fjarmognun og styrkjum
er ordid bysna gott. Vissulega mé
alltaf gera betur, en vid erum ad
verda komin ad peim stad par sem
rikid er buid ad leggja sitt af mork-
um og timabeert ad senda boltann
yfir til atvinnulifsins til ad gera eins
gott Ur pessu fjarmognunar-
umhverfi og haegt er.”

Peetti Sigurdi seskilegt ad bank-
arnir og lifeyrissjodirnir 1étu meira
til sin taka 4 pessu svidi og hann
minnir 4 ad nylega hafi stjérnvold
rymkad heimildir lifeyrissjédanna til
ad fjarfesta { nyskopunarverkefnum.
,,Vissulega er um dhaettusama fjar-
festingu ad reeda og ekki haegt ad
stéla 4 ad oll verkefnin verdi ardbeer.
En pessir fjarsterku adilar verda
lika ad muna ad pad er peim og okk-
ur 6llum til hagsbéta ad pj6darkakan
steekki og par mun nysképun af 6llu
mogulegu tagi gegna lykilhlut-
verki.“

Huddropar og siikkuladi

Reynslan synir jafnframt ad islensk-
um nyskopunarfyrirteekjum vegnar
oft dgeetlega. Sigurdur segir fyrir-
teeki 4 bord vid Marel, Ossur og
CCP hafa rutt brautina og synt ad
islensk fyrirteeki sem byggja 4 hug-
verkadrifinni nysképun geti ordid ad
alpj6dlegum storfyrirteekjum sem
eftirséknarvert er ad fjarfesta i.
»Enda er islenska sprotasamfélag-
inu ntina ad takast ad lada til sin
toluvert af erlendu fjairmagni svo ad
upphaedirnar hlaupa 4 mérgum
milljordum kroéna arlega.”

Morgunbladio/Arni Saeberg

,Pvi fleiri og sterkari sem stodirnar eru, pvi betur er efnahagslifid i stakk buid til ad takast a vid hvers kyns afoll og askoranir,” segir Sigurdur Ragnarsson.

Morgunbladio/Omar

Tekist hefur ad flytja ut islenska sérpekkingu & framkvaemdum af ymsum toga.

Med hverju nyskopunarfyrirtek-
inu sem gerir pad gott verdur leidin
greidari fyrir pa sem 4 eftir fylgja og
audvelt ad telja upp tiltdlulega ung
en mjog oflug fyrirteki pessarar
gerdar, sem skapad hafa fjolda dyr-
meaetra starfa og stéraukid atflutn-
ingstekjur pjédarbusins. ,,Petta eru
fyrirteeki 4 bord vid deCode og Alvo-
tech 1 lyfja- og leekningageiranum,
Primex og Kerecis { fedubdtar- og
heilsvorugeira, Valka og Skaginn 3X
sem framleida fullkominn binad fyr-
ir sjavarutveg, Orf lifteekni og Blaa

16nid sem framleida hudvorur fyrir
alpjédamarkad, svo deemi séu tekin,”
segir Sigurdur. ,,Gréskan er lika
mikil { matveelageiranum og gaman
ad peim drangri sem nédist t.d. hja
Siggi‘s Skyr i Bandarikjunum sem
vard ad tugmilljarda fyrirteeki. Is-
lendingar eru i dag farnir ad flytja
at bjor, po 1 litlum meeli sé, og ekki
litid afrek 1 1j6si pess ad fyrir prem-
ur aratugum var enginn bjor fram-
leiddur hér 4 landi. Vid eigum meira
ad segja fyrirtaeki sem flytur tt
stkkuladi.”

Pekking islenskra verk-
freedinga utflutningsvara

Sigurdur starfar i atvinnugrein par
sem varkarni og ihaldssemi raedur
ferdinni, og pad ekki ad astaedu-
lausu. Byggingaidnadurinn er po
stédugri proun og segir Sigurdur ad
framfarirnar og nysképunin sjaist
vel pegar litid er yfir lengri timabil.
1AV fylgist ndid med préuninni og
verdur t.d. dhugavert ad sja hvort
prividdarprentun med steypu muni
koma vid sogu i byggingarverk-
efnum framtidarinnar, og hvernig
umhverfisvaenir orkugijafar verda
nyttir til ad knyja vinnuvélarnar.
»Fyrstu stérvirku vinnuvélarnar
knunar rafmagni hafa litid dagsins
ljés en eru, enn sem komid er, svo
dyr valkostur ad myndi hafa nei-
kvaed ahrif & samkeppnishafni okk-
ar. Vid erum pé med rafknuin taeki
vida, s.s. i malarnamu sem félagid
starfraekir og notumst vid jaré-
gangabor sem gengur fyrir raf-
magni,” utskyrir Sigurdur. ,,Ollu
styttra geeti verid i ad vid getum
1atid flutningabila- og vinnuvélaflot-
ann ganga fyrir vetni, metani eda
metandli. Settur hefur verid a lagg-
irnar vinnuhdépur um orkuskipti i
okkar geira og liklegt ad byrjad
verdi & ad nota umhverfisvaena
orkugjafa fyrir bila sem ferdast eftir

Vidattan kallar

Sigurd grunar ad kérénuveiru-
faraldurinn hafi skapad s6knarfeeri
fyrir islenskan nysképunaridnad og
breytt hugarfari og dherslum féolks 4
peim sveedum sem hingad til hafa
talist sudupottar taeknipréunar og
visinda. ,,lig held ad margir sem
hafa sest ad i Kisildal og nagrenni
vegna peirra starfa sem par er ad
finna hafi uppgétvad pad i faraldr-
inum ad nd 4 timum skiptir navigid
vid pannig stadi ekki 6llu mali, og

fostum leidum, s.s. milli Akureyrar
og Reykjavikur, og geta par gengid
ad akvednum innvidum visum. Parf
ad muna ad okkar taeki eru i notkun
um allt land og oft & stédum par
sem erfitt er ad nota annad en
hefdbundid jardefnaeldsneyti, enn
sem komid er.“

ba kom i ljés i nidursveiflunni eft-
ir bankahrun ad pad hugvit sem
hafdi safnast upp i islenskum bygg-
ingargeira atti erindi vid alpjodlegan
markad. Sigurdur minnir a ad verk-
fraedistofurnar hafi margar att vel-
gengni ad fagna i erlendum (tbod-
um og p6 ad sokn peirra tt i heim
hafi i fyrstu verid drifin 4fram af
sjalfsbjargarvidleitni og frosti 4 inn-
anlandsmarkadi hafi med timanum
ordid til nyr og mikilvaegur tekju-
stofn. ,Verkefnin hafa verid af yms-
um toga og m.a. gaman ad sja
hvernig tekist hefur ad selja pa sér-
bekkingu sem hefur ordid til hér a
landi i verkfraedigeiranum i kringum
husbyggingar, samgénguverkefni,
jardhitaverkefni og uppbyggingu ha-
spennulina og vatnsaflsvirkjana.
Vard parna til sproti, byggdur a
hugviti og hau menntunarstigi, og
veitir i dag nokkrum hundrudéum ls-
lendinga atvinnu.*

margt sem gerir land eins og Island
ad adladandi kosti til ad rada sig til
starfa eda setja fyrirteeki 4 lagg-
irnar. Vidattan, nattaran og hreina
loftid er medal pess sem vid héfum
fram yfir marga stadi, ad ekki sé tal-
ad um pau forréttindi ad bua
oruggu og fjolskylduveenu sam-
félagi,“ segir hann. ,,A sama tima er
meiri hreyfing komin & fjarmagnid,
og snjallir fjarfestar teknir ad leita
ut fyrir hefdbundnu nyskopunar-
kjarnana i leit ad efnilegum verk-
efnum til ad stydja vid.“
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Munum ekki
geta byggt a
sOmu forsendum

Vexti sem byggist a nytingu natturuaudlinda
eru takmork sett, segir Ingolfur Bender, og rétt ad
leggja meiri aherslu & hugvitsdrifna nysképun.

Asgeir Ingvarsson
ai@mbl.is

i0ad vid spar um préun

folksfjolda 1 landinu

parf islenskt atvinnu-

lif ad hafa skapad um

60.000 ny storf arid
2050. Petta jafngildir um tvo pus-
und storfum 4 4ri ad medaltali eda
rétt um 40 a viku. ,,A pessum
prjatiu arum ma reikna med ad
um 140.000 manns komi inn 4
vinnumarkadinn 4 medan 95.000
fara at af vinnumarkadi, s.s. fyrir
aldurs sakir. Par munar um 45.000
storfum og 4 pa eftir ad baeta vid
peim hépi félks sem hefur misst
vinnuna ad undanférnu. Brada-
vandinn er atvinnuleysid. Atvinnu-
leysi er afar hatt hér 4 landi eda
rétt um 9% og brynt verkefni ad
draga ar pvi hid fyrsta,” segir
Ingélfur Bender, adalhagfraed-
ingur Samtaka idnadarins.

Pegar litid er til reynslu ann-
arra pj6da er ljost ad besta leidin
til ad skapa ny og vel launud storf
er ad hvetja til hugverkadrifinnar
nyskopunar. Ingélfur bendir 4 ad
undanfarna aratugi hafi voxtur is-
lensks efnahagslifs einkum byggst
4 aukinni nytingu nattiruaudlinda:
»Eg er peirrar skodunar ad vid
purfum ad gera petta med 6drum

heetti en vid hofum gert 4 sidustu
aratugum. Pad ma segja ad vid
séum stodd & krossgotum. Ef litid
er til fortidar pa hefur okkur
gengid nokkud vel ad skapa g6d
storf og mikil verdmeeti med pvi
ad nyta peer nattdruaudlindir sem
vid hofum yfir ad rada, og tekist
ad studla ad mjog gédum efna-
hagslegum skilyrdum borid saman
vid adrar pj6dir. Vid munum samt
ekki geta byggt atvinnulifid 4
somu forsendum 4 komandi ara-
tugum og liggur pa beinast vid ad
nyta hugvitid sem okkar helsta
teeki til ad skapa auknar tekjur,
fleiri storf og og lata hagkerfid
vaxa.“

Verdmataskopun lykilatridi

Til lengdar byggist aukinn kaup-
mattur 4 vaxandi framleidni, segir
Ingélfur. ,Med aukinni framleidni
skapa storf okkar meiri verdmaeti.
Framleidni er pvi i lykilhlutverki
begar kemur ad pvi ad auka efna-
hagsleg lifsgaedi. Sagan kennir ad
i nyskopun liggja 6tal teekifeeri til
aukinnar framleidni. Sagan kennir
einnig ad peir sem eru fremstir 4
svidi nyskopunar uppskera aukna
verdmaetasképun og meiri efna-
hagsleg lifsgaedi. Pad er edli ny-
skopunar ad yta undir framleidni-
voxt og ekki bara fjolga storfum

Morgunbladid/Arnpér Birkisson

Ingélfur minnir 4 ad med aukinni framleidni skapa storf okkar meiri verdmaeti og auka um leid efnahagsleg lifsgaedi.

heldur skapa mjog verdmaet
storf.“

P6 ad 60.000 storf kunni ad vird-
ast mjog stor tala fyrir 367.000
manna pj6d og vinnumarkad par
sem rétt teeplega 200 pisund eru
starfandi pé segir Ingélfur ad
reynslan syni ad um mjog gerlegt
markmid sé ad reda. ,,A sidustu
pbremur dratugum bjé islenskt at-
vinnulif til 67.000 ny storf. Ekki
nég med pad heldur voru petta
verdmaet storf sem endurspegludu
hvernig atvinnulifid nytti sér

teeknibreytingar til ad auka fram-
leidni og skapa meiri verdmeeti,
svo ad kaupmattur jokst um 90% a
pessu tiltolulega stutta skeidi.”
Ingélfur segir margt benda til
ad Island hafi alla burdi til ad
verda 6flugt nyskdpunarland.
Hann nefnir sem deemi ad sum
verdmaetustu fyrirtaeki landsins
byggi rekstur sinn 4 hugvitsdrif-
inni nysképun og hafi 4 adeins
nokkrum aratugum tekist ad koma
sér { sterka stodu 4 alpjédamark-
adi, hvert 4 sinu svidi. ,,Pj6din hef-

ur synt pad 4 mérgum svidum ad
htn byr yfir vissum nyskop-
unarheefileikum. Pad byr 1 okkur
rikur nysképunarkraftur sem vid
purfum ad virkja betur. Verkefnid
er stért en 60.000 storf & prjatiu
arum jafngildir pvi ad vid purfum
ad skapa 4 hverju 4ri 4 pessum
tima 100 Omnom, 10 CCP, 4 Oss-
ur eda 3 Marel. Vid purfum ad
skapa skilyrdi fyrir fyrirtaekin
pannig ad pau fari { aukna ny-
skopun. Pannig sképum vid aukin
verdmeeti og fleiri storf.“

Nyskodpun hjalpar okkur ad risa aftur

Réttarriki, einkafram-
tak, frjals vidskipti og
hugvit leggja grunninn
ad verdmaetaskopun.
Erindi bérdisar Kol-
brianar R. Gylfadéttur
einkenndist af bjartsyni.

efd er fyrir pvi ad ionadar-

og nyskopunarradherra

avarpi Idnping og gefi m.a.

innsyn 1 stefnu og verkefni

raduneytisins. Pérdis Kol-
brin R. Gylfadéttir kom vida vid i er-
indi sinu og reeddi t.d. um lykilfor-
sendur nysképunar:

»Pad vill svo til ad vid vitum hvad
parf til ad skapa efnahagsleg verd-
maeti 1 frjalsu samfélagi. Pad parf hug-
vit, bad parf einkaframtak, pad parf
réttarriki, og pad parf frjals vidskipti.
Petta eru peir peettir sem verda ad
vera til stadar. Ef einhver pessara lyk-
ilpatta er ekki fyrir hendi er einfald-
lega utilokad ad hjél verdmeetaskop-
unar og hjél atvinnulifsins geti sntist.
Vid pekkjum hvad parf til,” sagdi Pér-
dis. ,,Med 60rum ordum: Hjol atvinnu-
lifsins eru hjol sem vid purfum ekki ad
finna upp.“

Pérdis nefndi ad htin hefdi adur
minnst 4 pad 4 Idnpingi hvernig 6bil-
andi bjartsyni litadi framtidarsyn
Vesturlandabia { kringum aldamétin
1900, og var vel Iyst { békinni Veréld
sem var eftir Stefan Sweig. ,,A peim
tima tradu flestir pvi ad fatt annad
veeri fram undan en ljafur fridur og
vidstodulausar framfarir, sem myndu
tryggja 6llum gott og sifellt betra lif.

,Pad er huggun harmi gegn ad leidin til ad baeta skadann og risa aftur upp, er ndkvaemlega st sama og vid héfum talad fyrir
adur og verid sammala um,“segir Pérdis. Raduneytid vinnur m.a. ad pvi ad greida leid erlendra sérfraedinga til landsins.

upp

Annad kom 4 daginn. Mannkynid atti i
veendum tveer blodugar heimsstyr;j-
aldir 4 tiltolulega skémmum tima,*
sagdi hun.

,»Inntakid i pessum ordum minum
var spurningin: Liggur kannski eitt-
hvad i loftinu 1 dag sem mun 6gna
grundvelli okkar? Eitthvad sem mun
héggva ad rétum lifsgeeda okkar og
lifskjara; jafnvel umbylta daglegu lifi
okkar? Ymsar dskoranir samtimans
komu til greina sem slik framtidardogn,
til ad mynda loftslagsbreytingar og
fjorda ionbyltingin. Ekki setla ég ad
standa hér og halda pvi fram ad ég
hafi spad fyrir um heimsfaraldur.
Faum datt 1 hug ad skaed veira vaeri
handan vid hornid, sem myndi valda
hagkerfum heimsins meira efnahags-
tjéni en deemi eru um 4 sidari aratug-
um, og setja daglegt lif almennings
vids vegar um heim { algjort uppndm
manudum saman. Vid vonum audvitad
ad st va gangi yfir 4 sem skemmstum
tima, en enn pa sér ekki fyrir endann
4 skadanum sem hiin mun valda eda
hvenger hin lidur hja.“

Pérdis minnti 4 ad allar pjédir eiga
fullt { fangi med ad rada nidurlogum
pessa nyja vagests og bétt studst sé
vid bestu pekkingu hverju sinni bjédi
visindin ekki upp 4 afdrattarlaus svor,
eda formulu ad harréttum vid-
brogdum. ,,En pad er p6 huggun
harmi gegn ad leidin til ad beeta skad-
ann og risa aftur upp, er ndkveemlega
st sama og vid hofum talad fyrir 4dur
og verid sammala um. St leid er raudi
pradurinn { stjornarsattmala rik-
isstjornarinnar, htin var inntakid {
fyrri avérpum minum hér 4 pessum
vettvangi, og hiin er ein af grundvall-
ardherslum Samtaka idnadarins og
meginumfjollunarefni okkar hér i dag.
St leid er ad sjalfsogdu nyskopun.
ai@mbl.is
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