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Of m ik i l  er lend skuldsetn ing getur jafn f ram t  dregið úr  hagvext i . Þet ta 

kom  í l jós í k jöl far  h runsins þegar svokal laður  greiðslujafnaðarvandi  

varð ei t t  stærsta úr lausnarefn ið. Ójafnvægi á gjaldeyr ism arkaði  þegar  

f jölm argir  aði lar  vi ldu skyndi lega færa f járm agn si t t  úr  landi  ol l i  því að 

gjaldeyr ishöf tum  var  kom ið á. Át t a árum  síðar er  enn ver ið að leysa úr  

f lækjunn i . Reynslan af  efnahagslægð áranna ef t i r  h run undirst r ikar  því 

m ik i lvægi þess að er lend skuldastaða landsins sé sjál fbær.

Ti l  að Íslendingar safn i ekk i  upp skuldum  á ný þar f  út fl utn ingur  að vaxa 

á sam a hraða og hagkerf i ð í he i ld.  Í  skýrslunn i  bi r t i  McKinsey sviðsm ynd 

sem  sýndi  hversu m ik ið út f l utn ingur  þyr f t i  að vaxa t i l  að halda í við 

4% ár legan hagvöxt  í 20 ár  (m ynd 1.2). Niðurstaðan var  að ár legur  

hei ldarút f l ut n ingur  þyr f t i  að t vöfaldast  á t ím abi l inu sem  jafngi l t i  r íf l ega 

1.000 m a. k r . aukn ingu. Í k jöl far  skýrslunnar  hefur  þessi  n iðurst aða 

ver ið nefnd „ þúsund milljarða áskorunin“ .2

Hvern ig þessum  vext i  út f l utn ings er  náð sk ipt i r  h ins vegar  mál i . Auk  

jafnvægis í utanr ík isviðsk iptum  er  sjál fbær nýt ing nát túruauðl inda 

einn ig forsenda þess að hagvöxtur  sé ekki  t ek inn að lán i. Um  75% 

2 Áæt lun  um  4% ár legan hagvöxt  m á t el ja bjar t sýna í l jósi  sögulegs og alþjóðlegs 

sam anburðar . Hvor t  sem  um ræddur  vöxt ur  næst  á 20 eða 30 árum  er  

grundval larverkef n ið h ins vegar  það sam a: út f l u

t

ni ngst ekj u r  Íslendinga þur fa að 

t vöfaldast  á t ím abi l inu.

Viðskiptaráð Íslands | 

Mynd 1.

il að viðhalda kröftugum og sjálfbærum hagvexti áætlaði inse  að 

tvöfalda þ rfti útflutningstekjur Íslands f rir árið 2030
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illjarðar króna (verðlag 2011)1

1 ert var ráð f rir að ferðaþjónustan m ndi vaxa um 6  á ári til ársins 2020 og svo staðna; verðmæti 

sjávarútvegs og orkufreks iðnaðar m ndi haldast óbre tt vegna takmarkaðra stækkunarmöguleika 

auðlindageirans

Heimild: inse   ompan  (2012)

Heimild:  Skýrsla viðskiptaráðs:  Leiðin að aukinni hagsæld
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vext i  f yr i r tækja í alþjóðlegr i  sam keppn i . Vaxtarhraði  alþjóðageirans er  

því lyk i lmælikvarði þegar  kem ur að m at i  á efnahagslegr i  f ram m istöðu 

Íslands t i l  lengr i  t ím a.

Í því l jósi  vekur  þróun út f l utn ings síðast l iðin  ár  ákveðnar spurn ingar  

(m ynd 2.6). Ferðaþjónustan vegur  langþyngst  í auknum  út f l utn ingi en  

út f l utn ingur  f l est ra annarra greina hefur  dregist  sam an. Ferðaþjónusta 

er  h ins vegar þess eðl is að vöxtur  greinar innar  t akm arkast  við þá aðsókn  

sem  nát túra landsins þol i r . Þót t  ör  f jölgun ferðam anna hafi  

s

ki p t  

sköpum  á árunum  ef t i r  h run  eru aðstæður t i l  f rekar i  vaxtar  t alsver t  

breyt t ar . 

 

Þessi  ör i  vöxtur  innan auðl indageirans er  talsver t  f rábrugðinn því 

m arkm iði  sem  McKinsey lagði  f ram  í skýrslu sinn i  (m ynd 2.7). Í  st að 

þess að alþjóðageir inn  standi  undir  bróðurpar t i  út f l utn ingsvaxtar  síðustu 

ára st anda auðl indatengdar  greinar  al far ið undir  vext inum . Á sam a t ím a 

hafa út f l utn ingsverðmæt i  alþjóðageirans ekk i  aukist . Íslendingar reiða 

sig því í m eir i  mæl i  á nýt ingu t akm arkaðra nát túruauðl inda en áður, en  

hei ldarum svi f  f yr i r tækja innan alþjóðageirans hafa staðið í stað.

Viðskiptaráð Íslands | 

Mynd .

Samsetning vaxtar í útflutningstekjum hefur verið frábrugðin markmiðum 

inse

róun útflutningstekna

re ting frá 2011 til 2015, ma. kr. (verðlag 2015)

90

58

125

ætlun inse 1

auntölur

uðlindageirinn lþjóðageirinn

1 inse   ompan  áætlaði að útflutningur þ rfti að aukast um  á ári frá 2011 til 2030 til að tr ggja 

samsvarandi hagvöxt og að aukningin þ rfti að koma að stærstum hluta frá alþjóðageiranum

2 uðlindageirinn samanstendur af landbúnaði, ferðaþjónustu og flutningum (50 ), sjávarútvegi, 

málmframleiðslu og rafmagni og vatni

3 lþjóðageirinn samanstendur af matvælaframleiðslu, annarri framleiðslu, upplýsingatækni og fjarskiptum 

( 0 ) og annarri þjónustu (50 )

 Flugv lar og skip eru undanskilin í útreikningunum

Heimild: Hagstofa Íslands; inse   ompan  (2012); Seðlabanki Íslands; Viðskiptaráð Íslands

Heimild:  Skýrsla viðskiptaráðs:  Leiðin að aukinni hagsæld
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VISTKERFI NÝSKÖPUNARStakeholder Engagement Model
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