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Umfjöllunarefni

• Bakgrunnur umbótaverkefnis og 
vandamálin sem þurfti að leysa

• Hvaðan koma viðmiðin og 
aðferðirnar

• Skjölin og kostnaður.is

• Tillögur að næstu skrefum fyrir 
ráðgjafa og framkvæmdaraðila





Úrskurður kærunefndar 2/2018 vegna höfnunar tilboðs
Munck í Stapaskóla



Úrskurður kærunefndar 9/2018 vegna höfnunar tilboðs ÞG í 
Knatthús



Kostnaður samfélagsins vegna
rangra áætlana

• Mikill samfélagslegur kostnaður sem kemur niður á framleiðni 
þegar rangt er staðið að gerð áætlana eða þær óvandaðar

• Á bakvið hverja fyrirsögn “Öllum tilboðum hafnað” er gríðarlegur 
samfélagslegur kostnaður

• Áætla má í tilvikinu um knatthús í Hafnarfirði og alútboði við 
Stapaskóla að kostnaður hlaupi á tugum milljóna

• Fólk sem þarf að taka ákvarðanir og er oft ekki tengt 
framkvæmdum reiðir sig mikið á kostnaðaráætlanir

• Misskilningur felst í mismunandi hugtakanotkun og hvað er 
innifalið í hugtökum tengt kostnaði



Ný nálgun við gerð kostnaðaráætlana

• “Ný nálgun við gerð kostnaðaráætlana” var heiti á umsókn EFLU um 
skattfrádrátt vegna til Rannís í lok árs 2019

• Markmiðið að auka gæðahugsun við gerð kostnaðaráætlana

• Umsókn samþykkt 2020 og verið endurnýjuð árlega síðan

• SI ásamt Mannvirki, FRV og Samark taka sig saman og sækja um styrk í 
framfarasjóð SI sem er samþykkt lok árs 2020

• Vinnuhópur þar sem aðilar allra aðildafélaga áttu samtal hóf vinnu árið
2021

• Vefurinn kostnaður.is opnaður í október 2022



Hvaðan koma aðferðirnar

• Ákveðið að fara í þýðingu og 
staðfæringu á skjölum frá AACE 
(Association for the 
Advancement of Cost 
Engineering)

• AACE hefur gefið út gríðarlegt
efni. Vel á annað hundrað
leiðbeiningar rit um 
viðurkenndar venjur

• Stuðst hefur verið við þessar
aðferðir áður á Íslandi í stærri
framkvæmdum

• Leiðarljós í vinnunni að halda
strúktúr til að tengja betur við
ítarefni sem til er hjá AACE á 
ensku

• Efnið hefur verið staðfært til að
endurspegla betur
framkvæmdaferli
mannvirkjagerðar á Íslandi

• Þetta er ekki kostnaðarbanki



Skjölin

• Þrjú grunnskjöl þýdd og staðfærð
• Flokkunarkerfi kostnaðaráætlana 

fyrir byggingar og almennar 
framkvæmdir
56R-08 Cost Estimate 
Classification System – as applied 
in engineering, procurement and 
construction for the building and 
general construction industries

• Forsendur kostnaðaráætlunar 
34R-05  Basis of Estimate

• Hugtakaskrá 10S-90 Cost 
Engineering Terminology 



Flokkunarkerfi kostnaðaráætlana fyrir
byggingar og almennar framkvæmdir

• Setur fram viðmið til að flokka
kostnaðaráætlanir út frá þroska
verkgagna. 

• Flokkar frá 5 og niður í 1 og gefur
viðmið um notkun, aðferðafræði og 
vænt vikmörk

• Inniheldur lýsingar á hverjum flokki og 
til hvers er ætlast

• Myndræn framsetning vikmarka

• Hagnýtir listar um stöðu verkgagna
sem auðvelda flokkun verkefna.
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Forsendur kostnaðaráætlunar

• Skjalfesta heildarumfang verkefnis.

• Miðla þekkingu áætlunaraðilans á verkefninu með því að sýna fram á skilning á 
umfangi og tímaáætlun sem áhrif hefur á kostnað.

• Flagga, upplýsa verkefnisstjórn um mögulega áhættu og tækifæri.

• Halda skrá um lykilsamskipti sem hafa átt sér stað við gerð áætlunarinnar.

• Halda skrá um öll skjöl sem notuð eru við gerð áætlunarinnar.

• Vera heimild (upplýsingar) til stuðnings við úrlausn ágreinings.

• Setja viðmið fyrir umfang, magn og kostnað sem nota á í 
kostnaðargát/kostnaðarbreytingar meðan á verkefninu stendur.

• Gefa sögulegt samhengi milli áætlana frá mismunandi tímapunktum verkefnisins.

• Auðvelda rýni og samþykki kostnaðaráætlunarinnar

Er ætla að …



Forsendur kostnaðaráætlunar

• Inngangur

• Umfang verkefnis

• Aðferðafræði áætlunargerðar

• Flokkun kostnaðaráætlana

• Staða hönnunargagna

• Skipulag verkefnis

• Kostnaðarforsendur

• Viðbætur

• Aðrar forsendur

• Undanskilið frá áætlun

• Undantekningar

• Áhætta og tækifæri

• Ófyrirséð

• Varasjóður

• Breytingarsaga

• Samanburður

• Áætlunarteymi

Undirflokkar skjals



Forsendur kostnaðaráætlunar
Leiðbeiningar í skjali



Hugtakaskrá

• Sameiginlegur skilningur
• Skapa sameiginlegan skilning á 

markaðnum, hugtökum og 
orðskýringum sem notast er við 
þegar kemur að gerð 
kostnaðaráætlana en það er 
grundvöllur þess að staðla gerð og 
skilning á kostnaðaráætlunum á 
markaðnum.

• Hugtakaskrá geymir íslenskar 
þýðingar á erlendum hugtökum 
ásamt skýringum



Hugtakaskrá

• Skjöl á vefsvæði gengur lengra í 
skilgreiningum á kostnaði en gert 
er í erlendu fyrirmyndinni

• Þetta er gert vegna þráláts 
misskilnings á ákveðnum hugtökum

• Myndræn framsetning sést hér til 
hliðar.
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Tillögur að næstu
skrefum fyrir haghafa

• Ítarlegri fræðsla til verkefnastjóra

• Aðlaga kröfur til ráðgjafa í verkefnum þar sem 
krafist er notkunar á aðferðarfræði og 
viðmiðana kostnaður.is

• Samræma verkferla innan fyrirtækja og stofnana 
til samræmis við aðferðafræði útbúa sniðmát

• Skilgreina hlutverk samræmingaraðila 
kostnaðaráætlana í verkefnum 

• Ber ábyrgð á að samræming kostnaðaráætlana 
fari fram

• Setur saman áætlanir frá mismunandi aðilum

• Framkvæmir gloppugreiningu

• Leggur sjálfstætt mat á gæði áætlana



Ólafur Ágúst Ingason

Sviðsstjóri Bygginga

olafur.ingason@efla.is
665 6170
ólafur-ágúst-ingason
efla.is
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