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Starfsreglur stjérnar Samtaka idnadarins

Almennt um starfsreglur stjornar

Starfsreglur pessar eru settar af stjorn Samtaka idnadarins (Sl) og eru i samraemi vid 16g Sl.
Ad 60ru leyti en i starfsreglum pessum greinir visast til laga SI.

Markmid starfsreglna stjérnar er ad tryggja faglega og hlutlaega umfjollun peirra mala sem
samtokin taka til umfjollunar.

Starfsreglur pessar skal taka til skodunar ad loknum adalfundi hvers ars med tilliti til
hugsanlegra breytinga.

1. gr. Verksvio stjérnar
Stjérn skal annast um ad skipulag Sl og starfsemi pess sé jafnan i gédu horfi.

Stjorn skal i stérfum sinum horfa til 2. gr. laga SI um meginhlutverk samtakanna og tilgang.
Skal stjérnin setja markmidsaaetiun i samreemi vid tilgang S| og marka pa stefnu sem farin skal
til ad na settum markmidum.

Helstu verkefni stjornar eru eftirfarandi:

Stjorn kys i nefndir & sinum vegum, til &kvedinna verkefna, eftir pvi sem porf er & eda akvedid
er a adalfundum. Reglur um tilnefningar og skipanir i nefndir og stjérnir fer skv. 11. grein.

Stjérn akvardar hamarks- og lagmarksargjald fyrir hvert ar, sbr. 9. gr. laga Sl. Stjérn birtir
akvordun sina a vefsvaedi Samtaka idnadarins eigi sidar en manudi eftir adalfund.

Stjorn tekur akvardanir i 6llum malum sem telja verdur évenjuleg eda mikilshattar. Sama gildir
um akvardanir i slikum malum sem luta ad utgreidslu ur Akk SI. Daemi um évenjulegar eda
mikilshattar akvardanir eru:

- Sala a fasteignum SlI, kaup a fasteignum, vedsetning fasteigna
- Breytingar a skipuriti og skipulagi Sl
- Breytingar & fjarfestingarstefnu Akks Sl

Stjérn getur veitt framkvaemdastjéra heimild til afgreidslu slikra mala, pé i samraemi vid 11. gr.
laga SI.

Stjérn setur sér starfsaaetlun i upphafi hvers starfsars og i lok hvers starfsars metur arangur a
starfi stjornar.

2, gr. Fyrirsvar stjérnar

Formadur er malsvari stjornar og kemur fram fyrir hennar hénd vardandi malefni samtakanna,
nema formadur akvedi annad. Geti formadur ekki sinnt starfsskyldum sinum sdékum forfalla
tekur varaformadur vid skyldum hans.

Framkvaemdastjori fer, i umbodi stjérnar, med atkvaedi samtakanna a fundum allra peirra félaga
og stofnana sem samtdkin kunna ad eiga eignarhluti i eda adild ad. betta umbod er framselt
med tilnefningum i stjérnir skv. reglum pessum. | 68rum tilvikum er formanni heimilt ad framselja
00rum petta umbod, telji hann pess porf.

Formadur kemur fram fyrir hdnd stjérnar gagnvart framkvaemdastjéra.
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3. gr. Bodun funda o.fl.

Formadur stjornar bodar til stjornarfunda, eda framkvaemdastjoéri fyrir hans hénd. Fundir skulu
haldnir ad jafnadi einu sinni i manudi en oftar telji stjorn astaedu til. Stjornarfundir skulu ad
jafnadi haldnir a skrifstofu Sl.

Framkveemdastjéri & seeti & fundum stjornar og hefur par umraedu- og tilldgurétt nema stjérn
akvedi annad i einstaka tilvikum. Framkvaemdastjéri velur hverju sinni starfsmann stjérnar sem
situr jafnframt stjérnarfundi, undirbyr pa i samradi vid framkvaemdastjéra og ritar pa.

Endurskodandi Sl a rétt a ad sitja fundi stjérnar pegar fjallad er um reikningsskil sem hann hefur
aritad. Skal honum jafnframt skylt ad sitja stjérnarfundi ef einstakir stjornarmenn 6ska pess.

Til stjérnarfunda skal ad jafnadi bodad med a.m.k. viku fyrirvara, med rafpdsti eda simleidis.
Formadur stjérnar getur p6 akvedid skemmri frest telji hann pad édhjakveemilegt vegna sérstakra
adsteedna. Stjornarménnum er heimil patttaka i stjérnarfundum me? fjarskiptabinadi.

Dagskra stjérnarfunda skal send stjornarménnum med haefilegum fyrirvara. Formanni er skylt
ad sja til pess ad stjornarménnum gefist kostur a ad kynna sér pau gégn sem 16gd kunna ad
verda fyrir stjérnarfund med ad lagmarki tveggja solarhringa fyrirvara med pvi ad leggja gogn
inn a vefgatt stjérnarmanna.

Bodi adalmadur forfoll skal varamadur bodadur i hans stad. Varamenn radast eftir
atkvaedamagni peirra a 18npingi. Sa skal bodadur fyrstur sem fékk flest greidd atkveedi a
I8npingi. A varaménnum hvila sému skyldur og adalménnum, par & medal um haefi
stjornarmanna, sbr. 6. gr. og trunadar- og pagnarskyldu, sbr. 7. gr.

Varamenn skulu hafa adgengi ad vefgatt stjérnarmanna og peim gégnum sem par eru ad finna.
Jafnframt skal geeta pess ad varamenn séu avallt upplystir um fyrirhugada stjérnarfundi og
dagskra.

4. gr. Akvordunarvald, atkvaedagreidslur o.fl.
Formadur styrir stjérnarfundum.

Oski stjornarmenn ad taka upp einstdk mal & stjérnarfundi skulu peir snta sér til formanns.

Jafnvel pott stjornarmenn geti raett einstdk stjornarmal milli stjornarfunda skal tryggt ad oll mal
fai faglega umfjéllun og atkveedagreidslu & fundum stjérnar.

Allar fyrirspurnir fra stjorn til starfsmanna samtakanna skulu gerdar med vitund
framkveemdastjora.

5. gr. Fundargerdir og fundargerdarbok

Formadur skal sja til pess ad haldin sé gerdarbok um pad sem gerist a stjornarfundum og um
akvardanir stjornar. Formadur skal einnig fylgjast med framvindu akvardana stjérnar innan Sl
og stadfesta innleidingu peirra gagnvart stjorn.

i fundargerdarbok skal skra eftirfarandi:

Hvar og hvenaer fundurinn er haldinn.

Hverijir sitja fundinn og hver styrir honum.

Dagskra fundarins.

Stutta skyrslu um umraedur a fundum og hvada akvardanir hafa verid teknar.

Hveneer og hvar naesti stjérnarfundur verdur haldinn.

Hver ritad hafi fundargerdina.

Stjérnarmadur eda framkvaemdastjori, sem ekki eru sammala akvérdun stjornar, eiga rétt a ad
fa athugasemdir skradar i geréarbodkina.

~Po0TD
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Sé fundargerd ekki full frdgengin i lok fundar skulu drég fundargerdar send stjornarménnum
med peim heetti sem formadur akvedur. Skulu stjornarmenn hafa komid & framfeeri vid
fundarritara peim athugasemdum sem peir kunna ad hafa vid drégin fyrir upphaf naesta fundar.
Par skal fundargerdin borin upp til sampykktar.

Fundargerdarbok skal undirritud af formanni og fundarritara. Fundargerdir sem feerdar hafa
verid inn i fundargerdarbok Sl teljast full sonnun pess sem gerst hefur a stjérnarfundum.

bPegar fundargerd hefur verid undirritud skal ritari tryggja ad hun verdi skénnud og vistud a
vefgatt stjornar.

6. gr. bagnar- og trinadarskylda

A stjornarménnum hvilir pagnarskylda um malefni S| og énnur pau atridi sem peir fa vitneskju
um i starfi sinu sem stjérnarmenn og leynt skulu fara samkvaemt sampykktum Sl, I6gum eda
edli mals, nema um sé ad raeda malefni sem stjornin akvedur ad gera opinber.

Stjérnarmadur skal vardveita oIl gdgn med tryggilegum heetti sem hann feer afhent til ad gegna
starfa sinum sem stjéornarmadur. Skulu stjérnarmenn afhenda Sl 6ll gégn sem peir kunna ad
hafa fengi® i hendur i tengslum vid einstdk malefni samtakanna ef formadur stjérnar telur a pvi
naudsyn.

7. gr. Heefi stjérnarmanna

Stjérnarmenn og framkveemdastjori skulu bua yfir naegilegri pekkingu og starfsreynslu til ad
geta gegnt stodu sinni a tilhlydilegan hatt. Peir mega ekki hafa synt af sér hattsemi sem gefur
tilefni til ad aetla ad peir misnoti adstdédu sina eda skadi samtdkin.

Stjéornarmadur eda framkveemdastjori mega ekki taka patt i medferd mals milli Sl og peirra, um
malshéfdun gegn peim eda um samningsgerd milli Sl og pridja manns eda malshofdun gegn
pridja manni ef peir hafa par verulegra hagsmuna ad geeta sem kunna ad fara i baga vié
hagsmuni Sl. Skylt er stjornarmanni og framkveemdastjéra ad upplysa um slik atvik.

Stjérnarmenn skulu, er peir gerast stjornarmenn, upplysa um setu i stjornum félaga eda
samtaka. Skulu peir jafnframt upplysa stjorn Sl hverju sinni er peir eftir pad taka saeti i stjornum
félaga eda lata par af stérfum.

8. gr. Laun stjérnarmanna

Adalfundur akvedur launakjoér formanns stjérnar og varaformanns, sem og onnur kjor
stjornarmanna, skv. tillégu launanefndar.

Ad loknu 18npingi skal stjorn Sl velja prja stjornarmenn i launanefnd adra en formann og
varaformann. Launanefnd leggur fram tillégu um launastefnu SI, fyrir stjérn.

Stjérnarmenn sem busettir eru meira en 25 km fra héfudstédvum Sl fra greiddan ferdakostnad
sem til stofnast vegna starfa fyrir Sl skv. reikningi fyrir Gtlégdum kostnadi eda kilometragjaldi
eftir pvi sem vid a. Framkvaemdastjéri stadfestir hvern reikning, en skilar arlega yfirliti til stjornar
um allar slikar greidslur.
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9. gr. Skyrslur og upplysingar

Framkveemdastjori skal a hverjum stjérnarfundi leggja fyrir stjéorn skyrslu um starfsemi Sl fra
sidasta stjornarfundi i stérum drattum.

Stjérn getur a stjéornarfundum krafid framkveemdastjéra og adra helstu starfsmenn S| um
upplysingar og gégn sem stjérninni eru naudsynleg til ad hun geti sinnt verkefnum sinum.

10. gr. Svidsrad Samtaka idnadarins

Innan Samtaka idnadarins starfa svidsrad, par @ medal hugverkarad, mannvirkjarad,
matvaelarad og framleidslurad.

Hvert svidsrad skal setja sér starfsreglur, sem sampykktar eru af stjérn Sl, og skipa formann.

Formenn svidsradanna skulu arlega leggja fyrir stjérn skyrslu um starfsemi og aherslur
radanna.

11. gr. Undirritun arsreiknings o.fl.

Arsreikningur Sl skal lagdur fyrir stjorn Sl til afgreidslu og skal stjérnin asamt framkvaemdastjéra
undirrita arsreikninginn. Telji stjérnarmadur eda framkveaemdastjori ad ekki beri ad sampykkja
arsreikninginn eda samstaedureikninginn, eda hann hefur moétbarur fram ad feera, skal hann
gera grein fyrir pvi i aritun sinni.

12. gr. Tilnefning stjornar i stjornir og nefndir

Stjorn tilnefnir fulltrda Sl i stjornir peirra fyrirteekja og stofnana sem Sl @ adkomu ad eda tilnefnir
i, ad fenginni tillégu formanns og framkvaemdastjéra. Tillégu peirra skal bera undir stjorn Sl a
naesta stjdrnarfundi til sampykkis eda synjunar.

Stjérn getur falid formanni eda framkveemdastjora akvordunarvald um tilnefningu eda skipun i
einstaka stjornir eda nefndir. Ber framkvaemdastjora einu sinni a ari ad upplysa stjéorn um paer
tilnefningar og skipanir sem fara fram a grundvelli pessarar heimildar.

Vid skipan og tilnefningu nefndar- og stjérnarmanna skal horft til samsetningu vidkomandi
nefndar og stjérnar hvad vardar pekkingu, reynslu og faglegt haefi nefndar- og stjérnarmanna.

Stjérn SI hefur jafnrétti kynja i heidri vid skipun og tilnefningar i nefndir og stjornir sem Sl hefur
adkomu ad.

Fulltraar Sl skulu avallt vera reidubunir ad gefa stjéorn almennar upplysingar um storf sin ad
malefnum peirra nefnda og stjérna sem peir eiga adild ad fyrir hdnd Sl. betta gildir ekki um
upplysingar sem peir eru bundnir trinadi um i sinum stérfum. Fulltrdar Sl i stjérn SA skulu
arsfjérdungslega gefa stjorn Sl slikar upplysingar.

Skipad skal i nedangreindar stjérnir og nefndir med eftirfarandi heetti:

12.4.1 Stjorn lifeyrissj6da

Stjérn Sl skipar priggja manna valnefnd og skal hun skipud formanni Sl, varaformanni og
framkvaemdastjora. Skal valnefnd gera tillégu til stjornar SI um fulltrGa i stjornir lifeyrissjéda par
sem S| gerir tilldgu til framkveemdastjornar SA um tilnefningar. Valnefnd skal ennfremur gera
sérstaka tillbgu um fulltrda i stjorn Lifeyrissjods verslunarmanna, ad fengnu Aliti
framkvaemdastjérnar/stjornar SA. Stjorn Sl greidir atkvaedi um tillégurnar.



Fulltruar samtakanna i stjornum lifeyrissjéda verda tilnefndir sem adalmenn i eitt kjértimabil i
senn, ad hamarki atta ar i sému stjorn. Hafi stjornarmadur skipt um starfsvettvang fra pvi er
hann var sidast tiinefndur skal athuga pad sérstaklega hvort tiinefning verdi endurnyjud. Slikar
breytingar hafa p6 ekki ahrif a pau timamaork sem tilgreind eru i 1. malslio.

Um skipan i stjornir lifeyrissjoda fer ad 6dru leyti eftir reglum um tilnefningar Samtaka
atvinnulifsins i stjérnir lifeyrissjoda sem sampykktar voru af stjorn SA pann 25. febraar 2020,
og gilda fra 1. jantar 2020, sja vidauka Il vid starfsreglur stjérnar.

12.4.2 Stjérn Akks Sl
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Stjérn Sl skipar i stjorn Akks Sl i samraemi vid sampykktir Akks Sl.

Stjorn og framkveemdastjorn SA

Stjérn Sl skipar i stjorn og framkvaemdastjérn SA samkvamt tilldgu formanns.
Skipan i adrar stjérnir og nefndir

Um skipan i adrar stjérnir og nefndir a vegum Sl eda sem S| hefur adkomu ad fer samkveemt
vidauka | vid pessar reglur.

13. Reglur um storf stjérnar

Stjérnarmenn skulu kynna sér og vera bundnir af akvaedum laga sem gilda um abyrgd, vald og
storf stjérnar Sl. Ennfremur skulu stjérnarmenn avallt geeta pess ad haga storfum sinum i
samraemi vid samkeppnisréttarstefnu SI. Um storf stjornarmanna fer ad 6dru leyti, en greinir i
starfsreglum pessum, samkvaemt hlutafélagalégum, I6gum um arsreikninga, 66rum almennum
I6gum sem og l6gum SI.

Nyir stjornarmenn skulu fa afhent eintdk af I6gum Sl og starfsreglum stjornar. Nyir stjiornarmenn
fa adgang ad vefsvaedi stjornar. Jafnframt skulu peir fa sérstaka kynningu hja formanni stjérnar
og framkvaemdastjora a starfsemi Sl.

14. gr. Breytingar a starfsreglum stjérnar

Einungis stjéorn Sl getur gert breytingar a starfsreglum pessum. Til breytinga a starfsreglunum
barf sampykki einfalds meirihluta stjérnar.

15. gr. Varsla og medferd starfsregina
Starfsreglur skulu skannadar og vistadar a vefgatt stjornar.

Pau sem eiga seeti i stjérn vid setningu starfsreglna pessara skulu undirrita frumrit
starfsreglnanna. Ef stjérnin sampykkir breytingar & starfsreglunum skulu stjérnarmenn undirrita
frumrit af reglunum svo breyttum. Nyjum stjérnarmdnnum skulu kynntar starfsreglurnar og skulu
peir undirrita frumrit peirra pvi til stadfestu.

Stjérnarmonnum, framkveemdastjéora og endurskodenda S| skulu fa afhent eintak af
starfsreglum og sampykktum Sl sem i gildi eru & hverjum tima.

Pannig sampykkt a stjérnarfundi Samtaka idnadarins 19. april 2021



REGLUR

Vidauki | vid starfsreglur stjérnar

um tilnefningar Samtaka idnadarins i stjornir og nefndir

Reglur pessar eru settar af stjorn Samtaka idnadarins sem vidauki vid starfsreglur stjérnarinnar
og fjalla um skipan og tilnefningar Samtaka idnadarins i stjornir og nefndir sem Sl a adkomu
ad, ad 6oru leyti en greinir i 11. gr. starfsreglna stjérnar.

Formadur stjérnar asamt framkvaemdastjéra skipa sameiginlega, ad fengnu sampykki stjérnar

Sl, i stjérnir eftirfarandi adila:

- Klak Innovit / Icelandic Startups
- Teeknipréunarsjédur

- Urvinnslusjédur

- Haskolarad HR

- Iprétta- og syningarhéllin ehf.

- Framkvaemdastjorn HR

- Teekniskélinn ehf.

- Nyskdpunarsjodur atvinnulifsins

Framkveemdastjori Sl, ad héféu samradi vid formann, skipar fulltrda Sl i adrar stjornir, an

adkomu stjornar. Ma par til ad mynda nefna:

Audna teeknitorg

Byggingastadlarad
Byggingarvettvangurinn

Fagrad atvinnulifs og Neytendastofu a
svidi meelifreedi

Fraedslusjodur békagerdarmanna
Greenvangur

GS1 4 islandi

Hafi® dndvegissetur

IDAN -Fraedslusetur ehf. - Stjorn

IDAN —Fraedslusetur ehf. - Bygginga- og
mannvirkjasvid

IDAN - Fraedslusetur ehf. - Matveela- og
veitingasvid

IDAN - Fraedslusetur ehf.- Malm- og
vélteeknisvid

IDAN - Fraedslusetur ehf. — Prentteeknisvid
Matsnefnd vinnsluverkefna
Matveelaland — Samstarfsvettvangur

Nyskopunarsjodur namsmanna
Radgjafanefnd EFTA/EES (EES 1)
Stadlarad Islands STRI
Sundaboginn
Starfsmenntasjodur SA, VSSI
STRI - Byggingastadlarad

STRI - fagrad i upplysingataekni
STRI - fagstjérn i geedamalum
STRI - fagstjérn i véltakni
SVESI

Umhverfismerkisrad
Uttektarnefnd Matveelastofnunar
Vaxtarsprotinn

Vinnueftirlit rikisins - verkefnarad
vinnuvéla

Verkstjornarfraedsla NSA
Vidskiptamannarad Landsnets
Verdlaunasjodur idnadarins
Verkién



Vidauki Il vid starfsreglur stjornar

REGLUR
um tilnefningar Samtaka atvinnulifsins | stjornir lifeyrissjoda
Sampykktar af stjorn 54 25. febriar 2020
1. Gildissvid
Reglur pessar eru settar & grundvelli kjarasamnings A5l og SA um lifeyrismal sem kvedur 3 um
ad stjornir lifeyrissjoda skuli skipadar fulltrdum stéttarfélagea og SA& ad  jofnu.
Framkvemdastjorn SA tilnefnir [ stjornir sjgdanna fyrir hdnd samtakanna.
2. Hlutverk stjdrnar og stjornarmanna
Stjorn lifeyrissjods motar stefnu og starfsheetti sem tryggja sjodfélogum sem bestan
lifeyrisrétt. Stjorn setur lifeyrissjodnum markmid og akvedur leidir ad peim. 5tjorn hefur
figrhagslegt og stiornunarlegt eftirlit med stjdmendum vidkomandi lifeyrissjods og leggur mat
a stdrf peirra. Stjorn skal pannig skipud ad hon geti tekist & hendur stigrnunarieg verkefni,
p.m.t. stefnumatun, fyrir lifeyrissjadinn og verid hafur samstarfsadili stjornanda sjodsins.
3. Val og hefi stjornarmanna
SA munu med auglysingum, m.a. 4 vef samtakanna og almennri hvatningu, dska eftir pviad hafir
einstaklingar, s2am starfa hja adildarfyrirtkjum 54 eda hagsmunasamtikum peirra, gefi kost a
sér til starfa i stjornum lifeyrissjoda. Leitad verdur eftir einstaklingum med fjélbreytta reynsiu og
pekkingu m.a. vardandi lifeyrismal, stjornun, stefnumotun, aztlanagerd og reikningshald,
lGgir=dileg malefni og fjgrmalamarkad. Ur pessum hdpi eru tilnefndir til stjgrnarsetu
einstaklingar sem haefastir eru taldir i jasi peirra eiginleika sem sast er eftir | vidkomandi stjorn.
Vid tilnefningar stjornarmanna er litid til pekkingar og reynslu peirra med hlidsjon af peim
eiginleikum sem naudsynlegt er ad vidkomandi stjorn bdi yfir. Fimm manna hefisnefnd, sem
skipud er framkvaemdastjora 54 og fulltrium fjdgurra adildarfélaga SA fjallar um hafi
ginstaklinga sem gefid hafa kost & sér til stjgrnarstarfa. Vid tilnefningar skal pess gett ad
hlutfall kynja 52 sem jafnast i stjorn vidkomandi sjods.
5S4 beita ser fyrir ad stjornarlaun séu samkeppnisfar, p.e. svipud pvi sem gengur og gerist par
sem abyrgd stjornarmanna er jafn mikil, svo haeft falki faist til stjornarstarfa.

4. Stjornmarhattir

Vid medferd mala skulu stjornarmenn avallt huga ad eigin haefi og geeta bess ad ekki skapist
hatta a hagsmunaarekstrum. Stjornarmenn tilnefndir af SA gefa ekki kost 3 sér til stjornarsetu
i féldgum par sem vidkomandi lifeyrissjodur tilmefnir stjdrmarmenn, beitir atkvaedarétt i
stjgrnarkjdri eda a patt i tilnefningu stjornarmanns. Sama gildir um fréfarandi stjdrnarmenn.
Peim er po frialst ad sakja arsfundi eda adra fundi slikra félaga séu peir hluthafar | peim.
Samkvemt |Ggum* mega stjornarmenn ekki eiga szt | stjorn annars eftirlitsskylds adila a
fiarmalamarkadi eda adila | nanum tengslum vid hann, eda vera starfsmenn, endurskodendur
eda logmenn sliks adila eda tengdra félaga. Stjorn SA setur, ad fengnu liti radgjafarrads SA,
leidbeinandi reglur um gada stjornarhatti stjornarmanna 5S4 i lifeyrissjodum.

5. Hamarkstimi stjornarsetu

Fulltrdar SA i stjornum lifeyrissjoda eru tilnefndir sem adalmenn tvd ar i senn, allt ad atta ar
samfelit i sdmu stjorn. Einstaklingur sem setid hefur i stjorn sem adalmadur i atta ar ma ekki
taka szeti i stjorn sem adalmadur lifeyrissjods a samningssvidinu @ my fyrr en ad premur arum
lidrum.

6. Tengsl stjdrnarmanna og SA

Stjornarmenn sem SA tilnefna eru tengilidir milli samtakanna og stjorna vidkomandi sjoda. i
stérfum sinum skulu stjornarmenn byggja @ almennum sjonarmidum og markadri stefnu SA 0
lifeyrismalum eftir pvi sem vid 4. Stjornarmenn skulu avallt vera reidubuanir til ad veita 54
glmennar upplysingar og taka patt | stefnumotun samtakanna i lifeyrismalum.

7. Radgjafarrad SA

Fulltrdar 5A i stjornum lifeyrissjoda mynda asamt framkvamdastjorn og framkvemdastjora
SA radgjafarrad | lifeyrismalum. Radid hittist ad jafnadi tvisvar @ ari.

8. Gildistimi

Reglur pessar gilda fra 1. jandar 2020.
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