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Aukið vægi viðnámsþróttar 
í íslensku samfélagi

Á tímum aukinnar óvissu, náttúruhamfara og hnattrænnar spennu verður 

viðnámsþróttur samfélagsins sífellt mikilvægari. Hann snýst um getu 

Íslands til að standast áföll, endurheimta getu og tryggja samfellu í 

þjónustu, framleiðslu og grunnstarfsemi.

Iðnaðurinn gegnir lykilhlutverki með traustum innviðum, tæknilausnum, 

orkuöryggi og framleiðslu sem styður sjálfstæði og stöðugleika þjóðarinnar.

Á Aukinn viðbúnaður vegna eldsumbrota og annarra náttúruhamfara

Á Breytt forgangsröðun við uppbyggingu innviða

Á Endurskoðun laga um almannavarnir og skilgreining á mikilvægum innviðum

Á Fæðuöryggi

Á Ný stefna Íslands í öryggis - og varnarmálum

Á Stuðla að þéttara samstarfi stjórnvalda og atvinnulífs til að tryggja 
hagsmuni og viðbrögð 

Verkefni



54% stjórnenda telja að fyrirtækið þeirra sé vel undirbúið 
til aĦ mÞta st·rum §fºllumé

Spurt var: Myndir þú segja að fyrirtækið sem þú vinnur hjá 

sé almennt vel eða illa undirbúið til að mæta stórum áföllum?
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Úr stjórnendakönnun Maskínu 21. október til 4. nóvember 
2025 sem var gerð fyrir SI og lögð fyrir 867 stjórnendur.
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Iðnaður

Iðnaðurinn með hæsta hlutfall þeirra 

sem svara vel undirbúið:



éen 74% stj·rnenda telja aĦ fyrirtÞkiĦ setji l²tiĦ eĦa 
ekkert fjármagn til að mæta stórum áföllum

Næst var spurt: Er fyrirtækið sem þú vinnur hjá að setja 

eitthvert fjármagn til að mæta stórum áföllum?

Úr stjórnendakönnun Maskínu 21. október til 4. nóvember 
2025 sem var gerð fyrir SI og lögð fyrir 867 stjórnendur.

Iðnaðurinn með hæsta hlutfall þeirra 

sem svara mikið fjármagn:
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Opinber útboð áætluð 221 milljarður króna í ár
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Fjárfesting í opinberum innviðum fjórðungur af 
veltu byggingariðnaðar og mannvirkjagerðar
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Opinberir innviðir

Mannvirki atvinnuveganna og íbúðarhúsnæði



Þrír opinberir aðilar með 66% af útboðum ársins
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Útboð síðasta árs 119 milljörðum minni en boðað var
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Stórt ár framundan í opinberum innviðaframkvæmdum
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Meirihluti aðila á Útboðsþingi að auka við framkvæmdir
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Áætlanir um fjárfestingar ber að taka með fyrirvara
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Áætlun 
2023

Raun 
2023

Áætlun 
2024

Raun 
2024

Áætlun 
2025

Raun 
2025

Áætlun 
2026

Landsvirkjun 46 0,5 100,0 38 92 24,0 70,0
FSRE 35,1 1,9 11,0 10,3 48 23,1 35,7
NLSH 16 14 21,5 20,2 42,5 27,0 41,0
SSH 13,4 16,6 13,5 12,1 17,8 17,3 13,5
Vegagerðin 35 30 25,0 22,8 17 10,7 12,9
Reykjavík 9,1 8,5 8,0 6,9 11,9 14,3 13,5
Veitur - - 0,0 9 11,8 11,9 6,5
Landsnet 13,4 9,5 17,3 15,2 11,4 7,2 7,1
Betri  samgöngur - - - - 8,2 8,2 6,2
ISAVIA 5 6,7 6,7 0 1,4 0,5 12,8
RARIK - - - - - 0,9 2,2

Samtals 173,0 87,7 203,0 134,5 260,8 145,0 221,3

Útboð
Í milljörðum króna á verðlagi hvers árs



Áætlun 
2023

Raun 
2023

Áætlun 
2024

Raun 
2024

Áætlun 
2025

Raun 
2025

Áætlun 
2026

Landsvirkjun 7,2 6,2 7,0 8 25 15,0 29,0
FSRE - 11 10,1 12 17,5 18,3 33,5
NLSH 20 13 23,0 18,2 21,9 16,0 24,5
SSH 24,5 22,4 27,2 25,9 29,3 27,3 28,0
Vegagerðin 23 30,6 32,0 29,6 26 32,2 38,2
Reykjavík 18,9 19,7 18,7 15,7 18,1 20,4 22,1
Veitur 15,5 14,5 18,1 16,7 19,6 17,3 20,9
Landsnet 11 6,7 17,5 10 17 13,0 13,9
ISAVIA 10,8 13,7 15,3 11 5,1 4,2 4,8
Betri samgöngur - - - - - 1,0 6,7
RARIK - - - - - 2,9 4,6

Samtals 130,9 137,8 168,8 147,1 179,5 167,4 226,2

Fjárfesting
Í milljörðum króna á verðlagi hvers árs



91% stjórnenda verktakafyrirtækja, sem starfa við verklegar 
framkvæmdir á vegum hins opinbera, telja að ófyrirsjáanleiki
í opinberum framkvæmdum auki kostnað
Greining SI og Samtaka innviðaverktaka janúar 2025 um fyrirsjáanleika í opinberum framkvæmdum

91% 91% 88%

3% 6% 9%6% 3% 3%

Ófyrirsjáanleiki í opinberum framkvæmdum? Miklar sveiflur í umsvifum opinberra framkvæmda
milli ára?

Of stuttur undirbúningstími?

Já Nei Veit ekki / Vil ekki svara

Telur þú að eftirfarandi skili auknum kostnaði (hærri tilboðum) í opinberum framkvæmdum:



Stjórnendur segja að fyrirtæki þeirra gætu boðið nær 11% lægra 
í opinberar framkvæmdir væri meiri fyrirsjáanleiki til staðar
Samkvæmt áætlunum opinberra verkkaupa sem kynntar eru á Útboðsþingi 2026 eru opinber útboð ársins 

áætluð 221 ma. kr. - 11% af þeirri fjárhæð eru 24 milljarðar króna. 

10,6%
9,7%

Fyrirsjáanleiki í opinberum framkvæmdum væri til
staðar?

Nægur undirbúningstími væri til staðar í opinberum
framkvæmdum?

Hvað telur þú að fyrirtækið þitt gæti boðið mikið lægra, í %, í opinberar framkvæmdir ef:



Heiða Björg Hilmisdóttir

Reykjavíkurborg

Borgarstjóri



Fjárfestingaráætlun 
Reykjavíkurborgar
Útboðsþing   2026

Heiða Björg Hilmisdóttir

Borgarstjóri



Fjárfestingar samstæðu - 74,9 ma. kr.

A-hluti
23,7

Orkuveitan
43,8

Félagsbústaðir
4,5

Faxaflóahafnir
2

Sorpa
0,6 Annað

0,4

Fjárfestingar 2026

A-hluti

Orkuveitan

Félagsbústaðir

Faxaflóahafnir

Sorpa

Annað



23,7 ma. kr. í grænni vaxandi borg fyrir alla

Samfélag
13.889.000

Umhverfismál
1.715.000

Samgöngur
4.087.000

Stafræn umbreyting
1.525.000

Uppbygging
2.465.000

Fjárfestingar A-hluta 2026

Samfélag

Umhverfismál

Samgöngur

Stafræn umbreyting

Uppbygging

Fjárfestingaráætlun dregst saman um 1.7 ma. kr. frá 2025



Samfélagslegir 
innviðir



14 milljarðar í samfélagslega innviði

0 2.000.000 4.000.000 6.000.000

Aðrar fasteignir

Velferðarmál

Menningarmál

Íþróttir og
tómstundir

Lýðheilsa

Leikskólar

Grunnskólar

Fjárfestingar í samfélagslegum innviðum 2026
Å5,4  ma. kr. í viðhald og uppbyggingu leikskóla

Å5,2 ma. kr. í viðhald og uppbyggingu 

grunnskóla

ÅTæplega 2 ma. kr. í íþróttir og tómstundir ï

endurnýjun gervigrasvalla, íþróttahús, 

skíðasvæði ofl. 

Å60 milljónir í verkefni Velferðarsviðs, fjölgun 

hjúkrunarrýma, stækkun Konukots og 

vistheimili barna

Å560 milljónir í menningarmál ïGrófarhús og 

Hafnarhús stærstu verkefnin

Å150 milljónir í lýðheilsuverkefni



Fossvogsblettur тnýr leikskóli



Skólaþorpið í Laugardal



Skólabrú í Vogabyggð



Endurnýjun sundlauga og viðhald



Å

Å1,8 ma. kr . í  íbúðahverfi

ÅStærstu verkefnin: Ártúnshöfði, 
Vogabyggð, Bryggjuhverfi, 
Úlfarsárdalur, Hlíðarendi, Hallar og 
Keldur

Å805 milljónir kr. í atvinnusvæði

ÅÞar af 555 milljónir kr. í verkefni í 
miðborginni

ÅNýtt atvinnusvæði á Hólmsheiði

Helstu uppbyggingarsvæði

Hlemmur 

Ártúnshöfði

Gufunes

Hlíðarendi 

Úlfarsárdalur

Vogabyggð 

Bryggjuhverfi



Å Húsnæði er meira en fjárfesting 

Å Mikil fólksfjölgun í Reykjavík

Å Undanfarin 5 ár hafa verið byggðar um 1.100-1.200 íbúðir á ári

Å 35% af nýju íbúðarhúsnæði verði á vegum óhagnaðardrifinna 

félaga eða í formi félagslegs leiguhúsnæðis

Å Félagslegt réttlæti og lífsgæði að leiðarljósi

Húsnæðisuppbygging



Yfirlit byggingarsvæða 2025 -2034. Þrjú lykilsvæði

Ártúnshöfði Keldur

Hallar

Gagnagrunnur húsnæðisáætlunar 
heldur utan um byggingarsvæði sem 
rúma yfir 30 þúsund íbúðir. Við 
mótun áætlunar til næstu 10 ára eru 
lögð til grundvallar svæði sem hýsa 
um 25 þúsund íbúðir.  



Reykjavík 2040

Ártúnshöfði

100 ha

+ 8.000 nýjar íbúðir

+ 200.000 m2

atvinnuhúsnæðis

3 skólahverfi



35

Reykjavík 2040

Hallar

80 ha +

+ 4.000 íbúðir

+ 2 skólahverfi

Aðalskipulagsbreyting 

í vinnslu

Hugmyndaleit um 

rammaskipulag hafin

Undirbúningur 

samstarfs við 

innviðafélag í ferli


