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Framtidarsyn rafidnadarins i Danmorku til arsins 2025

Um framtidarsynina

Arid 2013, unnu TEKNIQ, og Dansk El-Forbund Vision 2022, framtidarsyn til arsins 2022,
hugmyndir hvernig starfsumhverfid yrdi arid 2022.

A fimm arum sem lidinn hafa sidan pa hafa att sér stad miklar breytingar - sérstaklega
hvernig ny taekni hefur haft ahrif a rafidnadinn. Atridi sem dhersla var 16gd a arid 2013, eiga
enn vid, en hradar taeknibreytingar hafa skapad ny taekifaeri og askoranir. Med pvi ad
endurskoda pessa framtidarsyn viljum vid i TEKNIQ og Dansk El-Forbund uppfaera pad sem
vid teljum askoranir og taekifeeri i greininni.

Adur en vinna héfst vid pessa Framtidarsyn 2025, héldu TEKNIQ og Dansk El-Forbund fundi
vida Danmorku med adildarfélogum og gerdu skyrslur sem lysa teeknipréuninni og
afleidingum hennar fyrir idnadinn. bessi vinna hefur stadfest ad Framtidarsynin 2022 hefur
verid grundvollur fyrir fjolda gédra verkefna en einnig ad taeknipréun og ny verkefni hafa
begar farid framdr peirri syn & sumum svidum.

Mikilveegar askoranir nyrrar taekni, breyting 4 vidskiptahegdun, framleidendum og nyjum
samkeppnisadilum pydir ad rafidnadurinn parf ad prdast frekar, til ad maeta porfum
vidskiptavina sinna eftir pjonustu og styrkja markadsstodu sina. Rafidnadurinn hefur alltaf
verid i fararbroddi ad nyrri taekni og vidskiptataekifaerum og pannig byggt traustan
grundvoll fyrir starfsemi sina.

[ 1j6si pessa hafa TEKNIQ og Dansk El-Forbund unnid i ndnu sambandi vid ad bua til nyja og
uppfaerda framtidarsyn - Framtidarsyn 2025. Markmid pessarar vinnu er ad setja
sameiginlega stefnu fyrir préun greinarinnar, sem grundvoéll fyrir sameiginlegri framtidarsyn
bessara tveggja samtaka.

Framtidarsynin hefur verid unnin med r6d verkfunda og med vidtaekri patttoku félaga i
TEKNIQ og félaga i Dansk El-Forbund. Sameiginlegur styrihdpur hefur sidan tekid saman og
unnid pessa sameiginlegu framtidarsyn fyrir rafidnadinn til arsins 2025.

Framtidarsynin bendir & fjolda svida par sem haegt er ad vinna til ad styrkja rafidnadinn.
Nokkur atridi verda gerd af TEKNIQ og Dansk El-forbund sameiginlega. Onnur atridi veda
unnin af hvoru félagi fyrir sig. Framtidarsynin bendir einnig a atridi par sem fyrirtaekin og
einstakir starfsmenn geta styrkt st6du sina og pannig styrkt sig inn i framtidina.

Rafmennt/IAJ



Framtidarsyn rafidnadarins i Danmorku til 2025

Rafionadurinn 2025

Med nyrri teekni og raforkukerfi framtidarinnar mun rafmagn hafa enn meiri pydingu fyrir
samfélagid en hingad til.

Rafidnadurinn gegnir nu pegar mikilvaegu hlutverk i samfélaginu, og idnadurinn mun einnig
hjalpa til vid ad leysa morg staerstu vidfangsefni samfélagsins arid 2025. betta snyst um
margt. Til deemis, sjukrahus, einkaheimili, vinnustadi, umferdarmidstodvar, vindmyllugarda
og gagnaver byggja 6ll a pvi ad rafmagn sé til stadar.

Petta snyst um ad efla samkeppnishafni idnadarins med pvi ad baeta sjalfvirkni og gera alla
verkfela betri.

betta snyst um nyjar byggingar sem hafa géd vistvaen ahrif og virkni, og ad beeta ndverandi
byggingar og nutimavaeda paer.

petta snyst einnig um orkunytingu og ad nyta solarsellur, varmadeelur og adra
endurnyjanlega orkugjafa pannig ad Danmork nai markmidinu um hina graenu
orkubreytingu.

betta eru allt verkefni sem rafidnadurinn hefur unnid ad i nokkur ar, og rafidnadurinn mun
einnig vinna ad arid 2025.

Rafidnadurinn verdur pvi ad vera i fararbroddi vid notkun a nyrri taekni. Pad snyst pvi ekki
bara um ad fylgjast med taeknipréuninni. Rafionadurinn verdur ad vera mikilvaegur
drifkraftur vid ad kynna og og nota pessa nyju teekni. Markmidid er ad idnadurinn skapi
verdOmeeti fyrir samfélagid med uppsetningu a nyrri teeknir sem sameina taeknilega pekkingu,
ny teekni og gott handverk.

Markadsstada i 2025

Arid 2025 mun rafidnadurinn verda i fararbroddi taeknilegra teekifeera. | vidskiptalegu tilliti
verdur rafidnadurinn ad halda afram ad hafa sterka st6du og fyrirtaekin verda mun odlikari en
i dag. Sum fyrirteeki munu leggja adal aherslu @ hateekni og forritanleg kerfi og sérsnidnar
lausnir, en 6nnur munu reyna ad leysa venjuleg rafverkefni 8 sem ddyrastan hatt. bad er
borf fyrir badar tegundir fyrirteekja - og margir adrar - i framtidar rafionadi.

Arid 2025:

e Verda margar tegundir fyrirtaekja og starfsmenn med mismunandi hzfileika. betta er
vegna pess ad porf er fyrir fleiri og nyjar lausnir verkefna fyrir markadinn.

e Munu fyrirtaeki og starfsmenn rafidnadarins uppfylla meiri porf fyrir radgjof og
krefjandi lausnir og taka patt i nyjum vidskiptasamskiptum og uppsetningum
rafbanadar.

e Mun rafidnadurinn rada og hafa i vinnu nyjar tegundir starfsmanna, td. radgjafa,
seljendur, verkfraeedinga og d6faglaerdra starfsmenn auk rafvirkja.

e Mun veentingar vidskiptavina vera verulega 6druvisi. Préounin verdur ad hluta til i
nyjum teekifaerum og ad hluta til kndin afram af auknum vaentingum um gagnsaei,
adgengi, pverfaglega haefni og orkunytni.
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Pau sex teekniatridi sem verda mikilvaegust til arsins 2025

10T (Internet hluta)
taknar ad taeki verda
nettengd og geta skipst
4 rauntima
upplysingum.

loT mun gera rafkerfi
snjoll (sjalfvirk).

Miklar fjarfestingar i
graeni orku og porf fyrir
sjalfbaerni, skapar
eftirspurn og nyjar
krofur til rafionadarins.

Rafmennt/IAJ

Gagnavinnsla er ad
safna upplysingum og
vinna ur peim. Haegt er
ad safna gildum fra
nettengdum tekjum
(1oT) til fyrirbyggjandi
vidhalds og ad stjorna
orkunotkun .

Stafreenir sem og
venjulegir vinnupjarkar
geta hamarkad og
stadlad einfold og
hagnyt verkefni fyrir allt
samfélagio.

Farsimaforrit hafa ahrif
a hvernig rafstyringum
verdur stjornad.

Samskipti vio
vidskiptavini og parfir
hann fyrir nyjar lausnir

Syndarveruleiki er taekni
pbar sem hermt er eftir
raunveruleikanum med
notkun sérstakra
gleraugna eda
snjalltaekja.
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Rafidnadurinn verdur fyrir margskonar ahrifum

Sifellt hradari taeknipréun

Hin hrada préunin sem sést i gagnagreiningu, internettengingu-hluta, graenni orku, lausnum
fyrir farsima og fleira skapa ny og spennandi teekifzeri i rafidnadi. Nyjar lausnir eru kynntar
med styttra millibili. Ahrifin sjast 4 nokkrum svidum, ekki sist i orkusparnad og forritanlegum
styringum. Hér munu vidskiptavinir buast vid styrdu vidhaldi véla og bunadar med notkun
forritanlegra skynjara og loftslagsstyringa i byggingum sem taka tillit til fjélda folks og
rakastigi i vistarverum. Vidskiptavinir vanta pess ad fyrirtaeki og starfsmenn peirra veiti
sérhaefda rddgjof og sjai um uppsetningu pessara nyju lausna. Einnig ma buast vid aukinni
eftirspurn eftir rddgjof og uppsetningu a forritanlegum skynjurum og gagnavinnslu tengdum
beim.

Nyir samkeppni adilar

Hinir nyju moguleikar og parfir vidskiptavina skapa nyjar krofur og ny vidskiptataekifeeri. Pad
bydir einnig ad adrar atvinnugreinar geta séd atvinnutaekifzeri i pvi ad leysa nyjar parfir
vidskiptavina. betta getur leitt til dtvikkunar a idninni par sem nyi fyrirtaeki leita ad hlutverki
a markadnum og 6dlast ndin tengsl vid vidskiptavininn. Pegar i dag eru nytaekni fyrirtaeki,
innflytjendur, veitur og framleidendur virkir @ uppsetningu rafbunadar, og i framtidinni er
gert rad fyrir ad fyrirtaeki sem sja um gagnagrunna og gagnaver muni hasla sér voll a a
rafverktaka markadinum til deemis Google eda SAP.

Nyjar sérhaefdar lausnir

Teekniprounin sem lyst er hér ad framan bydur upp a urval af mjog mismunandi og
sérhaefdum porfum vidskiptavina, s.s. sérhaefdum svidum i velferdartaekni, sjalfvirkni, og
advorunar og oryggiskerfum. Sem gerir krofur um vidskiptalikon, nysképun og heefni.

Pad verdur i auknum mzeli eftirspurn eftir fyrirtaekjum og starfsménnum sem geta bodid
heildar lausnir & mjog 6likum svidum. bréunin mun pvi breyta ndverandi mynd, af hvad
rafvirki stendur fyrir og hvad pad pydir ad vera fyrirtaeki i rafidnadi. Liklegt er ad pad muni
byda verulega utvikkun a poérfum vidskiptavina og auka pannig moguleika & ad sérhafingu
starfsmanna og fyrirtaekja innan rafiénadarins.

Auknar vaentingar vidskiptavina um radgjof

Lausnirnar verda floknari og pad verda fleiri moguleikar fyrir vidskiptavini. Ad velja lausnir og
vorur kemur til med ad taka lengir tima. Pad gerir kréfur um sélu og radgjof sem uppfyllir
barfir vidskiptavinarins. bad verda afram verkefni sem verda unnin i timavinnu og efnid
verdur selt eftir porfum, en pad verdur einnig vilji til ad greida fyrir og eftirspurn eftir
starfsmonnum og fyrirtaekjum sem geta veitt heildarlausnir og radgjof i floknari heimi med
morgum moguleikum.
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Innri askoranir rafionadarins

Ny vidhorf og vinnustadamenning i greininni
Hin hrada taekniproun, aukin sérhaefing og parfir vidskiptavina fyrir radgjof breytir i
grundvallaratridum kréfum sem gerdar eru til starfsmanna og fyrirteekja i rafidnadi.

Til pbess ad geta fylgst med pessari préun munu fyrirtaeki i rafionadi i auknum meeli leita ad
60rum og nyjum haefileikum hja starfsménnum sinum auk peirra sem peir hafa nu pegar.
pad krefst tileinkunnar a nyjum haefileikum. Fyrirteekin munu einnig rada til sin vinnuafl med
nyjar haefni, par 48 medal teeknisérfraedinga med meiri menntun, seljendur,
gagnagrunnsfraedinga, tolvunarfraedinga, nyja stjérnendur o.fl.

betta felur i sér eftirfarandi fjérar dherslur fyrir fyrirtaekin:

e Radning nyrra starfsmanna,

e Stefnu motandi starfsproun starfsmanna,

e Nyta mannaud nilverandi og nyrra starfsmanna, og
e Nyjar krofur um vinnustadamenningu.

Nyja vinnustadamenningin verdur nyung i morgum fyrirtaekjum. Pad verdur mikilvaegt
verkefni ad vinna med starfsmonnum pessa nyju menningu par sem pad eru mismunandi
barfir og veentingar um menningu, vinnuumhverfi og margt fleira.

Arhersla & menntun og ny vidhorf

Préounin gengur hradar og nyjar lausnir og taekni mun sifellt leggja krofur a alla
atvinnugreinina, einkum hvad vardar vilja til nyskdpunar. Ekki adeins purfum vid ad lzera
nytt - vid verdum lika ad geta gert pad hradar og hradar. bad gerir krofur til idnskdlanna,
vidskiptahdaskdla, endurmenntunarkerfisins og - ekki sist - hvernig starfsmenn rafidnadarins
leera og tileinka sér nyungar. Rétt eins og stafran- og ny taekni breytir idnadi, pa munu
einnig kennsluadferdir er og hvernig menn laera breytast. Aukin porf verdur ad nyta og skapa
godan lausnir i myndskeidakennslu, fjarnami, verklegri kennsluadstodu og opid og
sveigjanlegt namskeids frambod. Badi starfsmenn og vidskiptavini mun krefjast nyjustu
bekkingar og rafidnadurinn verdur ad tryggja ad aframhaldandi préun a faerni starfsmanna,
en vidhalda um leid almennri aherslu @ ardsemi og samkeppnishaefni.

Kerfisbreytingar

Morg ofangreindra vidfangsefna taka til nokkurra undirliggjandi kerfisbreytinga i rafidnadi.
Aukin munur a porfum vidskiptavina, krafan um élikar lausnir og sérhafda starfsmenn mun
leggja prysting a gildandi launasamninga i rafidnadi. Nuverandi akvaediskerfi, sem byggir a
hreinu handverki, parf ad natimavaeda. En med breyttum vinnubrégdum og nyrri
verdmaetaskdpun er naudsynlegt ad baeta vid dkvaediskerfid nyjum adferdum til launa
utreikninga. Til ad koma til méts mjog mismunandi haefnividmid, verdur porf 4 ad lita a
hvernig vié launum og stydjum starfsframa og hvatningu fyrir pa nyju tegund af
starfsménnum sem rafiGnadurinn parfnast. bad geeti einnig ordid porf — pvert a haefnividmid
- a0 bua til sameiginlega syn hvernig rafidnadurinn, par @ medal hvernig titlar, hlutverk og
starfstaekifeeri eru fyrir mismunandi starfsfélk. Ndverandi og nyir starfsmenn verda ad geta
sé0 og fundid dhugasvid innan einstakra starfspatta i greininni.
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porf fyrir préoun - Sex adal aherslur
Til pess ad na peirri stodu sem idnadurinn er ad saekjast eftir, eru porf fyrir préun sem parf
ad uppfylla. betta er haegt ad draga saman i sex aherslur:

o Takniradgjafi vidskiptavinarins: Fyrirteeki og starfsmenn verda ad breytast fra hinu
hefdbundna hlutverki sinu vid ad selja, hanna, sampaetta, setja upp bunad.

Pad verdur meiri dhersla a hlutverk radgjafans med vidtaekari skilning a pérfum
fyrirtaekja, og getu til ad vera radgjafi vidskiptavinar fra upphafi til enda.

e Buatil i6nad i fararbroddi: 18nadurinn verdur ad vera i fararbroddi og sem felur i sér
skilning a og pekkingu a nyjustu taekni. Prounin er hr6d og pad er erfitt fyrir einstdk
fyrirteeki og starfsmenn ad fylgja henni. Pad pydir einnig ad rafidnadurinn verdur ad
leggja meiri aherslu a préun til ad fylgjast med helstu breytingum a markadnum.

e Aukin sérpekking: | heimi nyrra teekifeera, keppinauta og parfa vidskiptavina, verda
fyrirtaeki - og starfsmenn — ad hafa skyra syn @ hvar aherslan zetti ad vera og prda
djupa og/ eda breida sérpekkingu i allt fra sérhaefdri taekni yfir i sélustjornun og
radgjof.

o Adladandiidnadur: I1dnadurinn verdur afram eftirséttur fyrir nyja starfsmenn og
tryggir rétta haefni og hafileika til ad vinna fyrir fyrirtaeki framtidarinnar og skapa
verdmaeeti fyrir vidskiptavini.

e Afkastamikill og virdisaukandi rafidnadur: Baett framlegd a 6llum svidum i
rafidnadinum.

e Aukin sérhaefing i greininni: Fyrirtaeki og starfsmenn purfa i auknu maeli ad sérhaefa
sig & teeknilegum svidum og i ndlgun peirra & lausnum og vidskiptamodelum.

Viotaek taekniproun skapar porf fyrir nyjar aherslur i proun

Rafidnadurinn verdur 0g askorunum sem hafa i for med sér
fyrir &hrifum utan fra innan fra nokkur &hersluatridi

Veldisvoxtur i

taekniproun 2 Byggja upp

Nyjar starfsgreinar 1 Teekniradgjafi rafidnad i
og vinnustada- vidskiptavinarins fararbroddi
menningar

Nyir
samkemnisadilar

. , 3 Aukin 4 Eftirsott
Ahersla a menntun sérhaefing starfsgrein

Nyjar sérhaefoar
lausnir

Auknar
veentingar 5 Aukin

. 6 Breidara
vidskiptavina til Kerfisbreytingar I/r:rglrﬁg?;-og SEiEeE T

radgjafar sképun fagsins
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Utfaersla pessara sex dherslna

1. Teekniradgjafi vidskiptavinarins

Haekkun a stodu rafidnadarins i virdiskedjunni: bad verdur porf fyrir starfsmenn og
fyrirtaeki sem geta leyst fleiri hluta verdmaetakedjunnar og aukid verdmaeetaskdpunina.
Einnig verda proud ny launakerfi og vidskiptamadel.

Stefnuprdéun og stjérnun: Fyrirtaeki og starfsmenn verda ad bua sig undir ad vinna meira
lausnamidad. betta krefst pess ad stjornendur verda styrktir til ad takast a vid ny
vidskiptamaddel, hugarfar og samkeppni.

Samband vid vidskiptavini: Hradri taeknipréun hefur leitt til pess ad samskipti vid
vidskipta vini eru einn af steerstu einstokum vidfangsefnum raffyrirtaekja. Fyrirtaeki og
starfsmenn peirra munu préa hafni @ 6llum stigum vidskiptavina, fra séluferli, radgjof,
val 4 vidskiptavina & taeknilausnum, Utfaerslu og eftirfylgjandi pjéonustu og vidhaldi.
Samstarfsadili ollu ferlinu: Fyrirtaeki verda ad geta tekid abyrgd a heildsteedum lausnum
og uppfylli pannig hlutverk radgjafans fyrir vidskiptavini. Pad mun krefjast taeknilegra
lausna, soluferla og meiri aherslu a hlutverk leidtoga i vidskiptasambandinu.

Préunarsvid

Nyir
samkemnisadilar

Auknar
vaentingar
vidskiptavina til

raogjafar

Nyjar
starfsgreinar og
ny vinnustada-
menning i
ioninni

Rafmennt/IAJ

Prounarporf

e bad er mikilveegt

fyrir rafidnadinn
ao feera sig upp
verdmaetakedjun
a og veroa
raogjafi
skiptavinarins.

0G00 pjonusta vid

vidskiptavini og
sala munu spila
steerra hlutverk
ario 2025.

o op0rf er fyrir

stjornun med
meiri skilningi a
og aherslu a
stefnumotun.

Préunaraaetiun

e Stefnumotun og vidskipta
tengsl attu ad vera
ahersluatrioi , baedi hja
stjornendum og starfsménnum.

e Raogjof aetti ad proast fra pvi
ad vera eingbngu teeknileg og
ahoénnun svidi yfir a breidi
raogjof og solu a teeknilegum
lausnum byggdar a pérfum
vidskiptavina.

e |dnadurinn verdur ad hafa
hafileika og stefnu til ad geta
tekio stdou naer endanlegum
vidskiptavinum, verktakar og
adrir hagsmunaadilar eiga ad
vera med i 6llu kaupferlinu.

e [6nadurinn verdur ad leggja
aukna aherslu a stjornun,
samband vid vidskiptavini og
solu.
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2. Bua til ionad i fararbroddi

o Yfirsyn yfir teeknilausnir: Pad getur verid erfitt fyrir einstok fyrirtaeki og starfsmenn ad

fylgjast med taeknipréuninni. bess vegna verdur idnadurinn i heild ad bera dbyrgd a pvi

ad skapa sameiginlega pekkingu, innsyn, innblastur og gagnleg fordeemi og skapa pannig

sameiginlegan vettvang um nyja taekni og taeknipréun.

e Tengslanet og hreinskilni: Rafidnadurinn verdur ad deila gédum hugmyndum,
vidskiptamddelum og taeknilausnum til ad vidhalda hlutverki framherja.

o Teeknisamstarf: Rafmagnsidnadurinn verdur ad skapa samstarf vid vidskiptavini og
framleidendur til ad vidhalda hlutverki 6hads- og heefs taekniradgjafa.

e Sameiginleg starfsmannastefna: Grundvollur fyrir aukinni fjdlbreytni @ tegundum
starfsmanna skal byggja @ opnum ramma sem midar ad fjdlbreytni og sveigjanleika.
petta felur i sér préoun ndverandi starfsmanna auk rétts hugarfas nyrra starfsmanna.

e bProunarsvio pProunarp6rf

Veldisvoxtur i
teekniproun

setja prysting &
ao fyrirtaeki og
starfsmenn
fylgist med og
tileinki sér nyja

Auknar i
teekni.

veentingar

vidskiptavina til
raogjafar

 borf er fyrir
préun a nyjum
aoferoum fyrir
nyjungar i
teeknisamstarfi.

Nyir
samkemnisadilar

Rafmennt/IAJ

e Hrod préun mun

* Net og innblastur
munu beeta sam-
keppnisheaefnina.

bProunaraeetiun

e Samtokin vilja baa til
midlaegan syndarveruleika
pbekkingar vettvang, til ad
audvelda dreifingu frétta og
upplysinga um nyja teekni
yfir rafionadinn.

e pad verdur til netkerfi fyrir
fyrirteeki og starfsmenn til
ad skiptast 4 og fa
hugmyndir um nyja teekni.

e Starfsgreinin verdur
midpunktur fyrir hugmyndir
og pekkingu fyrir alla sem
vilja leita sér pekkingar.
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Framtidarsyn rafidnadarins i Danmorku til 2025

w

. Aukin sérpekking

pekkingu a 10T (internet of things) og greiningu gagna: Hugbunadur, forritanlegar lausnir

og skynjara krefst pad télvukunnattu og aukinnar taeknilegrar pekkingar, I[dnadurinn er
vanur ad nota nyja teekni, en parf ad einbeita enn frekar mérgum nyjum taeknilegum
moguleikum. Starfsmenn og fyrirteeki purfa ad auka feerni sina @ pessum svidum eda

byggja upp samstarf vid fyrirtaeki sem hafa hana.

Menntun: Eftir- og aframhaldandi menntun er miklu meira en ad fara i skéla. Idnadurinn
pbarf ad halda afram ad prda nyjar nyskdpunar adferdir, pjalfun i og med vinnu og
innleidingu nyrrar taekni til menntunnar og hvatningarkerfi.

pjalfun i s6lu og radgjof: Sem afleiding af vaxandi eftirspurn eftir vidskiptaradgjof,
langtima sambondum og fléknari soluferlum, verdur prystingur @ aukinni faerni i radgjof
og s6lu. Sveigjanleg og gagnkvaem adladandi maédel fyrir petta nam verda buin til.

Aherslur { stefnumétun: Starfsmenn og fyrirtaeki aettu ad leggja aherslu & stefnumétandi
starffaerni og starfspréun, auk markvissar skipulagningar eftirmenntunnar.

Nam og stafraenar kennsluadferdir: bad a ad prda framhalds og eftirmenntunnar nam og
bjalfunarmoguleika a grundvelli sveigjanlegra stafreenna kerfa.

Préunarsvio

Veldisvoxtur i
teekniproun

Auknar
veentingar
vidskiptavina til
raogjafar

Nyir
samkemnisadilar

Rafmennt/IAJ

Préunarporf

« Rafionadurinn
mun i auknu
meeli fjarfesta i
pvi ad proa heefni
starfsmanna i
s6lumennsku,
rddgjof,
tolvuteekni og
efla peirra
teeknilegu feerni.

Rafionadurinn i
heild verdur ad
halda &fram ad
préa menntakerfi
sitt og hvernig
fagio er kennt ,
baedi i skdélum og
avinnustad.

Préunaraaetiun

e pad verda préadar nyr
greinar i nami og
eftirmenntun baedi i innihaldi
og kennsluadferdum.

e Fyrirteekin verda ad skapa
starfsprounarmaoguleika fyrir
starfsmenn sina og
idnadurinn verdur ad baa til
hvata og efla &huga til ad
leera & 6llum stigum
starfsferilsins.

e Fyrirteekid verour ad vinna
med starfsménnum ad
menntastefnu
einstaklingins.

o Fjarfest skal i samskiptum
vid vidskiptavini og i
sOlupjalfun.

e Heefni ionadarins til
nyskdépunar verdur ad
styrkja — baedi hja
fyrirteekjum og
starfsmonnum.
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Framtidarsyn rafidnadarins i Danmorku til 2025

4. Adladandi iGnadur

o Kyndid idnadinn: Synid ad idnadurinn sé annad en handverk unnid i timavinnu, og ad
starfsgreinin sé einnig pjonustuidnadur med aherslu & ad skapa verdmeeti fyrir
vidskiptavininn.

e Aukin ahersla a@ préun og nyskdpun: Idnadurinn breytist sem verdur ad endurspeglast i
aherslum og forgangsrédun audlinda. Fyrirteeki aettu ad ihuga ad setja meira fjarmagn til
ad fjarfesta i og préa ny vidskiptasvid.

e Stjérnun verdur med nyjum aherslum: Préunin skapar nyjar krofur um forystuhlutverkid.
Fagleg, haef og hvetjandi stjérnun verdur enn mikilvaegari - einnig hvad vardar radningu
og vardveislu mannauds fyrirteekisins.

o Heefnipréun ndverandi starfsmanna og radning nyrra starfsmanna: Til pess ad rada nyja
starfsmenn og halda i ndverandi starfsmenn verdur rafidnadurinn ad bua til nutima
imynd um idnadinn. bad verdur afram ad vera samfelld herferd um préun starfsgreinar
med porf @ nyjum haefileikum og starfsmonnum med 16ngun til préunar.

e Vardveisla: Pad verdur afram ad vera adladandi fyrir starfsmenn ad vera i greininni. bad
krefst aherslu a starfsframa, fagmennsku, net, préun osfrv.

Préunarsvio Prounarporf Prounarasetiune

Nyir
samkemnisadilar e Imynd

rafionadarins og
starfsvio parf ao
breikka, svo pad
sé plass fyrir fleiri
og nyjar tegundir
starfsmanna.

e Samtok rafidnadarins purfa
ao flytja adalaherslur sinar
fra rekstri til prounar, til ad
tryggja sterka stéou i heimi
breytinga.

Auknar
veentingar

vidskiptavina til o Ahersla & préun

raogjafar

e Stamtokin verda ad hvetja til
og Orva nysképun.

[ )

¢ Starfsgreinin verdur taka
akvoroun um og tala saman
breytingar fra hinu
hefdbundna timalaunakerfi.

og teekni mun
skapa umtal um
starfsgrein sem
leggur &herslu &
Nyjar teekni framtidar.
starfsgreinar og
ny vinnustada-
menning i
ioninni

e Vel skilgreind leid
til starfspréunar
mun pyda minni
starfsmannaveltu

Rafmennt/IAJ 12
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5. Framleidni og virdisaukandi rafidnadur

e Launakerfi:
bad er porf fyrir launakerfi sem stydja i raun virdisaukaskatt. Idnadur med
akvaediskerfi sem hefur verid i mikilli préun verdur ad uppfaera reglulega.
A sama tima verdur ad vidurkenna ad réttlatt akvaedisvinnukerfi er ekki hentugur
fyrir fjolda vinnuadgerda sem buist er vid ad fylla meira i framtidinni. Naudsynlegt er
ad hugsa i nyjum brautum pegar verkefni innihalda ad mestu eiginleika sem ekki er
haegt ad meela.
Markmidid er ad launasamsetning verdur ad endurspegla verdmaetaskopun - hvort
sem pad er handbodk verkefni eda radgjof, hénnun, upplysingataekni og stjéornun o.fl.

e Stafreent byggingarferli:
Huasstjérnarkerfi verda stér hluti af rafkerfi i framtidarbyggingum og vidhaldi.
Mikilvaegt er ad fagmennska og sérpekking idnadarins hefjist snemma i
hénnunarferlinu - til hagsbéta vidskiptavina og annarra i byggingarferlinu.

e Hagrading vinnuflaedis:
Pad verdur ad einblina a stodugt ad haekka framleidni og hagraeda heildarflaedi
raforkufyrirtaekja - einnig med aukinni notkun sjalfvirkni og nyjunga.

e Hluti af 6llu ferlinu:
Fyrirtaeki geta skapad meiri verdmaeti fyrir vidskiptavininn med pvi ad vera hluti af
ollu ferlinu og skipuleggja yfir uppsetningu, adlégun og sidari pjénustu. Ahersla aetti
ad vera 4 almennum lausnum fremur en einum uppsetningu verkefna og
heildarhagkerfi fremur en byggingarkostnadur.

Préunarsvio Prounarporf Préunarasetiun

Nyir
samkemnisadilar

¢ Nutimaveeding a
launa- og
starfsmannakerfi
sem uppfyllir nyjar
parfir starfsmanna,
vidskiptavina og
fyrirteekjanna.

e Skoda parf moguleika til ad
skapa aukin sveigjanleika og
aukin launamunur fyrir
starfsmenn med mismunandi
heefileika.

Nyjar sérheefdar
lausnir

e [6nadurinn verdur ad tryggja
pekkingu og feerni i notkun a
husstjérnarkerfum.

e Skilja og geta f6tad
sig i heimi med
fleiri stafreenum
lausnum og
sjalfvirkum
husstjornar-
kerfum.

e Auka pekkingu og kennslu a
notkun sjalfvirkni

Kerfis breytingar
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6. Aukin fjolbreytni i greininni

Fyrirtaeki med skyrari markmid: Faerri fyrirtaeki og starfsmenn vilja geta annad allri eftirspurn
markadarins vegna aukinnar sérhaefingar og taeknilegra framfara. Pess vegna mun baedi

fyrirtaekin og starfsmenn verda fjolbreyttari.

Sameiginleg vinnustadamenning: Aukin fjolbreytni starfsmanna krefst markvissari og
sveigjanlegri vinnustadamenningar i greininni allri og i einstékum fyrirtaekjum.

Radningu nyrra starfsmanna med nyja faerni og préun ndverandi starfsmanna: i pvi skyni ad
rada til sin og halda i teeknilega sérhaeft starfsfélk og starfsfélk i s6lu, radgjof og stjérnun,
verda fyrirtaekin ad hafa skyra syn um pad sem gerir pau sérstok. Gédur rekstur mun i
auknum meeli gegna hlutverki i pvi hvada starfsmenn er haegt ad rada og hafa starfandi i

fyrirtaekinu.

porf fyrir aukna afkastagetu: [ takt vid pad ad rafvirkjar munu leysa fleiri verkefni & haerra
teeknistigi, auk solu- og radgjafarverkefna, munu venjulegt handverk sem krefst ekki laerdra

rafvirkja verd leist med éfagleerdum starfsmonnum.

bPréunarsvio pProunarporf

e Aukin sérheefni og
meiri munur & porfum
vidskiptavina skapar
aukna eftirspurn.

Kerfis breytingar

e Auknar kréfur um
haefnipréun fyrir

» ’ stjéornendur o

Nyjar sérhaefdar stJarfsmenn. :

lausnir

¢ Nyir starfsmenn med

mismunandi bakgrunn
og haefni medal
naverandi starfsmanna
munu skapa porf fyrir
mismunandi
vinnustadamenningu i
greininni og innan
fyrirtaekjanna.

Nyjar
starfsgreinar og
ny vinnustada-
menning i
ioninni

Rafmennt/IAJ

Prounaraeetiun

e Med samskiptum og
kerfisbreytingum verour
idnadurinn ad skapa samstéou
0og sameiginlega sjalfsmynd i
breyttri framtid.

e Fyrirteeki verda ad studd vio ad
skapa skyran stddu og hlutverk
a markadnum: skapa sér stédu,
stadla uppsetningu & bunadi,
0g gera samningur o.fl.

e [Onadurinn eetti ad skapa rymi
fyrir 6fagleerdra starfsmenn.

e [dnadurinn verdur ad skapa
launahvetjandi kerfi og
menningu sem geta moéta
menntun starfsmanna og
hafileika.

14



