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RIF’S LEGITIMACY il
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2 Billion Euro Approx. 80% 11.500
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RIF’S BoD

* President @yvind Mork, Asplan Viak

* Vice President Grete Aspelund, Sweco

* Trygve Sagen, Holte Consulting

* Ingjerd Aaraas, Brekke & Strand AS,

* Grethe Bergly, Multiconsult

* Rune Hardersen, AF Engineering

* Janicke Garmann, Norconsult

* Mari Barstad, WSP

* May Kristin Haugen, COWI (Substitute)

* Arne Jorde, Erichsen & Horgen (Substitute)

-Xe




RIF’S SECRETARY

LIV KARI SKUDAL HANSTEEN
Administrerende direktor

@ 22853575
[J] 91656131
% liv.kari.hansteen@rif.no

ARI SOILAMMI
Utviklingssjef

@& 22853573
[J 41479289
¥« utviklingssjef@rif.no

TROND CORNELIUS BREKKE
Kommunikasjonssjef

@ 22853584
(] +47 402 41 000
2% trond@rif.no

MARIT VESTBY KNUDSEN
Administrasjonssjef

@ 22853574
[J 926 97 202
¢ marit.knudsen@rif.no

ANNE HOLSTAD
Administrasjonssekretaer

& 22853582
[J 952 65 111
¥« anne.holstad@rif.no

MORTEN GRAN
Juridisk radgiver

[] 90923727
¥« morten.gran@pacta.no

99770067090
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... BUT IN FACT WE ARE A NETWORK OF 150 F
|

RADGIVENDE

INGENIDAERE
FORERING

Adm. dir.
Liv Kari Skudal Hansteen

Administrasjonssjef :
Marit Vestby Knudsen Lol
Ankerad -
Godkjenningsradet
_ Kommunikasjons-radet Neerings- og etikkradet AR, SRS
Anne Holstad

Akustikk

Juridisk radgiver Morten
Gran

Utviklingssjef Kommunikasjonssjef
Samferdselsforumet Ari Soilammi Trond Cornelius Brekke

@k ansvarlig

Bjgrn Erik Berg

URIF




RIF’S STRATEGIC GOALS :

RADGIVENDE

----------

1. Strengthen our industry’s position and
business conditions

2. Improve the industry

3. Be the network and the preferred association for
the consulting engineering industry




OUR STRATEGY TO EARN INFLUENCE

ON MINSTER/ PARLEMENT LEVEL

PRESENT NEW IDEAS AND INITIVE THAT GIVES VALUE TO THE SOCIETY (AND GAIN THE
INDUSTRY)

POLITICAL HEARINGS AND GOVERMENT LEVEL

2 5 INFLUENCE ON REGULATION AND LAWS , BUDGET, NATIONAL TRANSPORT PLAN ETC.

3. DIALOG WITH CLIENTS

ON COMPETITIONS, THEIR PROCUREMENT PRACTISE, VALUE, CONTRACTS, METHODS ETC.



VISIBILITY AS A STRATEGIC TOOL il
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Influence on budget and framework
conditions

Show the industry’s competence
Take as the role as the adviser of society
Recruitment

Pride




PARLAMENT
ELECTION
2017




ANALYSE AV
PARTIPROGRAMMENE
Vurdering av partiprogrammene opp mot
identifiserte vedlikeholdsbehov | rapporten
Norges tilstand 2015 - State of the Nation

RIF MADE A NEW REPORT REVIEWING POLITICAL FOCUS ON CHALLANGES ON PUBLIC BUILDINGS/INFRASTRUCTURE



RIF GAVE THE POLITICAL PAPERS «GRADES» I
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RIF ARRANGED POLITICAL MEETINGS I
TO DISCUSS THE FINDING IN OUR REPORT el
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AFTER THAT WE FOLLOWED UP

IN PARLAMENT HEARINGS i
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* The need of more finance
(roads and railroads)

* Climate criteria in procurement

* Predictability in the planning
budget
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THEN RIF GAVE DIRECT INPUT TO THE ,
GOVERMENT PLATFORM

e Climate

Politisk plattform

* Digital project

 Resilience and smart renewal of the
infrastructure




HOW OUR STRATEGY TO EARN INFLUENCE WORKS M
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B ETTE R BEST VALUE PROCUREMENT

PRESTASJONSINNKJOP

PROCUREMENTS




IN 2013 RIF STARTED PROMOTING THE BEST
VALUE METHOD EVERYWHERE...

SCENTER"®

BEST VALUE PROCUREMENT
PRESTASJONSINNKJQP

Joroen van de Rt
Professor o S0 C. Sartems
An Soitameni

Dag Stramsnes (fv), Susan van Hes, Lv Kar Skudal Hansteen og Viel erensen. (Foto: Trond Brekde, RIF)

o Ma sette opp ekstra Best Value-
Fullt hus under Best Value-kurs Kurs etter stor pagang

Stor interesse for Best Value hos
Difi

Radgivende ingeniorers forening (RIF),
Direktoratet for forvaltning og IKT (DIFI) og . o Radgivende Ingenisrers Forening (RIF) og ass
Teknas kurs | innkjopsmetodikken Best Value

Norges Bygg- og Eiendomsforening (NBEF i
ma,.gdas prhaed under in . ! 2 fy - har opplevd sa stor pigang at ekstra kurs ma
om Best Value i Oslo. byg, aTangeYe: Direktoratet for forvaltning og IKT (Difi) anmonse
2 f [ lin (=14 arrangerte torsdag et frokostseminar om Best
(£ X2 Kin =X \A2A A Value Procurement (BVP). Interessen for Best
’’’’ rt:21.06.2016 05:16. BRI Het Value som innkjeps- og R
prosjektstyringsmetodikk var sa stor at Difi >
hadde 50 deltakere pé venteliste. A
z a 3 wnowe st

l srl\
V;ALU L

Her de 45 forste med BVP- RIF med gratlskurs i

sertifikat

45 personer fra offentlige og private annonse ny
anskaffelsesmetode

virksomheter ble fra 21. til 22. juni kurset og.
sertifisert i Best Value Procurement (BVP). '__\

[ f L Lin =&
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IN 2015 WE ADVICED «NEW ROADS» '
TO USE BVP filt

ygg.no

Byggeindustrie

Nye Veier AS ma bli et Best Value-
selskap



IN 2017 «NEW ROADS» USED BVP I

RADGIVENDE
INGENI@RERS

...AND THEY NOW PROMOTES THE BENEFITS
0P970600 00




BVP HAS BECOME THE NEW «BUZZ» WORD IF

RADGIVENDE
INGENIPRERS
FORENING

RSS Hyheter pi din side Tips oss Abonnement Amnonser Konta

BSS Nyheter pi din side Tips oss Abonnement Anno

Byggeindusliien e m

Bygg Anlegg Eiendom Arkitekter Radgivere Byggevarer Ovrige» AtilA

BSS fyheter pi din side Tips oss Abannement Annonser Kont

Byggeindusfg’ggﬂ e

Bygg Anlegg Eiendom Arkitekter Radgivere Byggevarer Ovrige» AtilA Bygge).

Byggeinduslrien o

Bysg Anlegg Eiendom Arkitekter Radgivere Byggevarer Ovrige» AtlA Bugge))

’ 2 o BT 2 ¥ xS
BHO/BP-ridgiver Odd Tilrl i Prosjekcunviing MfidtHerg o), prosjsialeder Rune Lefshus o scministrerende iréitor Gabrisl).
Bjerseth i Teknobysg, utbygningssief Tore Myrvold og prosjektleder Anne Grete Valstad i Trondheim siendom - utbygsing. Foto: Teknobyzs

BVP-piloter for syv milliarder i
gang - snart skal de forste
erfaringene deles

Ti piloter er i gang med Best Value Procurement annonse

Ti piloter i gang med Best Value
Procurement

- Den store interessen for Best Value annonse
Procurement (BVP) viser at offentllge ]

Teknobygg signerte for BVP-
barnehage i Trondheim

. A Teknobygg AS har signert kontrakt med annonse oppd [ Kkt |
(BVP)-prosjekter for mer enn syv milliarder : ppdragsgivere gjerne legger ve Pa
kroneg. Unjder et seminar 15. n{:\\,/ember skal NORRO‘ { Trondheim kommune om oppfaring av kompetanse og kvalitet fremfor pris, sier 4
erfaringer fra pilotene deles. Ranheimsfjera barnehage. ol avdelingsdirekter Dag Stremsnes i Difi. Fod
PODIO. WOWOON & [ § X3 in =)&) S A

Publisert: 06.10.2017 15:52. Sist endret: 06.10.2017 15:52. PSS 22032015 0542- Publisert: 10.03.2017 14:25.
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ACADEMIA IS GOING TO EVALUATE THE EFFECTS M
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@NTNU

Norwegian University of
Science and Technology
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NORWEGIAN ECONOMY




THE FUND'S MARKET VALUE
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NORWAY- A SMALL AND OPEN ECONOMY IF

RADGIVENDE
INGENIPRERS
FORENING

Figure 1. Gross domestic product. Seasonally adjusted. Volume
indices. 2015=100
Index
110
100
90
80
Den yngste aldersgruppen, de mellom 15 og 29 ar, er mer skonomiske optimister enn de eldste. Foto: 7 0
alexialex/Getty Images/iStockphoto
’ & & & & & W O N e o QO
Nyheter Makrogkonomi ,\99 ,\519 ,\99 ,\99 ,\519 ,\Q/Q oV ,\519 ,\519 Y ,\519 ,\519 ,\519 ,\519
- - - - (@3 G e e (@3 (@3 G (@3 (@3 (@3 e (@3 (@3 e
Optimismen til norsk skonomi
t- -®- Gross domestic product -e= Gross domestic product, Mainland-Norway
s Iger Source: National accounts, Statistics Norway.




THE CONSTRUCTION INDUSTRY MARKET




DECLINED GROWTH EXPECTED il
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CONSTRUCTION AND INDUSTRY MARKET

+2% (+5%)

YEARLY GROWTH RATE
2018-2019



MARKET SEGMENT FORECAST 2018 il
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-2% +6% -4% +9%

Private residences Private offices and Public offices and Infrastructure
industry buildings industry buildings
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INDUSTRY BENCHMARK AND

KONJUNKTURUNDERS@KELSEN
H@ST 2017

HAdy ety Ingeripeers I orenng (27 )

Novembes 2007

MARKET OUTLOOK

KONJUNKTURUNDERS@KELSEN
VAR 2018

Radgivende Ingenierers Forening (RIF)
April 2018

Optimismen er tilbake blant radgivende = Dagens ordrereserve er innenfor de fleste
ingenierer, og flere av resultatene er pa et forretningsomrader sterre enn for 6 maneder

rekordheyt niva. siden. Olje og gass utmerker seg positivt.
= Sysselsettingsforventningene er store, og pa = Forventningene til ordrereserve er rekordhaye
niva med rekordresultatet fra forrige konjunktur- pa lang sikt (6 maneder), og noe lavere pa

undersekelse. Oslo utmerker seg positivt

kortere sikt (3 maneder).

RADGIVENDE
INGENIPRERS
FORENING

RIAS 2016

DHONOMI- OE TIMESTATISTIEE FOR
RIF-FIRMAENE 2016
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THE FIRMS PORTFOLIOS IF

----------

1000+ 39% 8% 4% 5% 5% 26% g
B Bygg og eiendom inkludert tekniske installasjoner
500-999 25% 5% 5% 20% 20% .
mIndustri
250-499 1 0lje 0g gass
100.249 40% 12% 3% 44% m Samferdsel
mEksport (Uavhengig av sektor)
50-99 5% 12% 5% 3%
mEnergi
- g, Y o
20-49 55% 32% | 1 Milio
10-19 2% 4% 17% m Plan

Vann og avlep

0,5-9 83% 3% 3% 3% 3%

0% 10 % 20 % 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %



BETTER ORDER RESERVES
COMPARED TO 6 MONTHS AGO il

100%

90% 21% 20% 19%

33%

80%

70%
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L]
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m Decrease

40% -
30% -

20%
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HOURLY RATES ARE DECLINING
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BILLING RATIO IS INCREASING AGAIN
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PROFITABILITY IF
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10 CHART TITLE

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016



MANY WANTS TO INCREASE WORKFORCE

100%

90%

9 33%
34%32% 32% 32% 34% 25A) 38% ° 38% 37% 37%

80%
46% 45%

70%

60% -

50% - M Flere enn na
20% - Det samme
M Faerre enn nd
30% -

20% -

10%

11%
W 4% 39, oo 6% 4% 8% © 7% 49 5% 5% 5% 5%

var Hgst Var Hgst Var Hgst Var Hegst Var Hgst var Hgst var
2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018



STRONG RECRUITMENT POWER IF
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HIGH FOCUS ON “EMPLOYER BRANDING” ;

Sweco Norge
W 19t ¢

Fallskjermhopper Endre Jacobsen er nestemann ut i rekken av vare
egne idrettshelter. Sammen med laget sitt har han blant annet vunnet
NM i «Freeflying» og havnet pa 5. plass i VM. | Sweco jobber han med
risikostyring og sikkerhet i energiprosjekter, og han trekker tydelige
paralleller mellom oppdragene sine og fokuset pa sikkerhet i sporten. —
Fallskjermhopping er en risikosport, hvor det handler om & ha kontroll pa
risikoene gjennom god planlegging og fokus pa detaljer under
gjennomfaringen, forklarer han.

@ Liker (D Kommenter

AF Norge & foler seg devoted.
11. mars ki. 11:30 - €

Hva har snowboard, Iepesko og det farste videospillet til felles? De har alle
blitt oppfunnet og formet av ingenisrer! Mat Ana, en av vare ingenigrer og fa
innblikk i hverdagen hennes.

[ﬂ) Liker () Kommenter

AADGIVENDE
INGENIOAERE
FORERING

COWI

20. mai ki. 04:08 - €
Looking for a new challenge? Read more about a career at COWI:
hitp://fal.cnlyilb - and meet lvanka Shamaro, engineer in the tunnel
department of COWI's office in York, UK:
"I like learning and facing new challenges. | never get bored with my job
because everything we do as civil engineers on a day-to-day basis is
different. Each project is unique in its size, complexity and local
environment.

One of the projects | am currently working on is the High Speed Two (HS2)
projecti... Se mer




THE FUTURE FOR OUR BUSINESS?
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DISTRUPTIV INNOVASJON
= NO LONGER “BUSINESS AS USUAL”

The Innovator's Dilemma:

Why established and well e
: . christensen
run firms do wrong by doing reader

«everything wright»
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https://www.bokklubben.no/servlet/VisBildeServlet?produktId=11959852

CHALLANGE FROM INSIDE

... SO WE DO NOT GET DESTROYED FROM OUTSIDE




SCALE

RADGIVENDE
GENIC




THE FIRMS ARE GIVING THE NEW F
GENERATION FREEDOM TO EXPLORE

Baby boomers Generation X Genertion Y Generation Next

GENERATI ON

N=XT

1946 - 1964 1965 - 1981 1982 - 1999 2000 -

vo



RIF - ANETWORK ARENA




DIGITAL ROADMAP oIF
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DIGITALT VEIKART FOR

BYGG-, ANLEGGS- OG EIENDOMSNARINGEN
FOR @KT BAREKRAFT OG VERDISKAPING

99770067090



RIF'S NEW NETWORK ARENA Ik
INDUSTRY AND DIGITAL START- UPS

INGENIPRERS
FORENING
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