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Fjórar stoðir, eitt lið
Hlutdeild í útflutningstekjum Íslands 2025

18,1%

Sjávarútvegur

21,2%

Orkusækinn iðnaður

31,6%

Ferðaþjónusta

18,6%

Tækni- og 
hugverkaiðnaður

10,5%

Annað

Áfallaþol í verki
Fjölbreyttari útflutningur þýðir stöðugra hagkerfi. Þegar 
ein stoð verður fyrir höggi bera hinar meira af þunganum.



Útflutningstekjur hafa áttfaldast frá 2008
Tækni - og hugverkaiðnaður

Útflutningstekjur, ma.kr.
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369 ma.kr.
útflutningstekjur 2025

18,6%
af útflutningstekjum landsins 2025 
– var 7,1% árið 2008



Stór hluti verðmætisins sést ekki
Dæmi: vinnslulína

Það sem við sjáum

Stálið og vélarnar

Það sem við sjáum ekki: hugverkin

Hugbúnaðurinn sem stýrir skurðinum

Myndgreiningin sem finnur beinin

Uppfinningin að baki nýrri aðferð

Hönnunin sem gerir þetta að einni heild

Hugverkin verða til í samstarfi – ekki á teikniborðinu



Hver áskorun er fræ að næstu útflutningslausn
Ekki byrðar heldur tækifæri

Fullnýting hráefnis

Roð, bein og afskurður 
verða að 
fæðubótarefnum, 
lækningavörum og 
snyrtivörum.

Orkuskipti í 
flotanum

Nýir orkugjafar og betri 
orkunýting um borð –
lausnir sem önnur lönd 
þurfa líka.

Sjálfvirkni

Nákvæmari, öruggari og 
afkastameiri vinnsla með 
hugbúnaði og 
myndgreiningu.

Rekjanleiki

Upplýsingar um uppruna 
og gæði, frá veiðum til 
neytanda.

→ Kerecis breytir þorskroði í lækningavöru – hugverk byggt á íslensku hráefni sem fór út í heim



Stuðningsumhverfi nýsköpunar stendur á þremur stoðum
Allar þurfa að vera samkeppnishæfar – og fyrirsjáanlegar

Skattahvatar vegna R&Þ

Öflugasta tækið – en virka aðeins 
ef fyrirtæki geta treyst þeim. 
Þróunarverkefni tekur 3–5 ár.

Styrkjaumhverfi

Samkeppnissjóðir á borð við 
Tækniþróunarsjóð bera fyrstu 
skrefin, þegar áhættan er mest.

Aðgangur að fjármagni

Sannaðar lausnir þurfa fjármagn 
til að vaxa. Fáist það ekki hér fer 
vöxturinn annað.

Grunnurinn: hæft fólk
Menntun hér heima og erlendir sérfræðingar. Hlutfall nemenda í 
raunvísinda- og tæknigreinum er langt undir meðaltali.



Hvað þarf til að næsta stóra
tæknilausn sjávarútvegsins
verði til hér á Íslandi – og fari
héðan út í heim?

Sækjum fram, saman.
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