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Efni: Umsdgn Samtaka idnadarins um frumvarp til laga um fjarfestingar rikisins og drog ad
handbék um fjarfestingar, mal nr. S-119/2026.

Samtok idnadarins (hér eftir ,,SI” eda ,samtokin” eftir atvikum) hafa tekid til umsagnar frumvarp til
laga um fjarfestingar rikisins, mal nr. S-119/2026, dsamt drégum ad handbdk um fjarfestingar sem
birt voru samhlida frumvarpinu.

Samtokin fagna framkomnum frumvarpsdrégum enda hafa samtékin lengi lagt dherslu & mikilvaagi
pess ad auka fyrirsjdanleika, skilvirkni og samreemda umgjord opinberra fjarfestinga. bad er
fagnadarefni ad ny 16ggjof sem tekur einnig til stafraenna innvida eigi ad leysa af hélmi eldri 16g um
skipan opinberra framkvaemda, nr. 84/2001, og stydja samtokin heilshugar pau meginmarkmid sem
lyst er i 1. gr. frumvarpsins. Til pess ad tryggja ad hin nyja umgjors skili tilaetludum arangri og versi
eins skilvirk og kostur er i framkveemd, vilja samtokin koma & framfeeri nokkrum efnislegum
athugasemdum med pad ad markmidi ad styrkja frumvarpid enn frekar a4dur en pad verdur lagt fram
a Alpingi.

I. Almennar athugasemdir vid frumvarpio
1. Skyr lagaleg skylda um langtimastefnumérkun (8. gr.)
Markmid um ad setja langtimastefnumorkun til 30 ara og uppbyggingarazetiun til 15 ara eru ad mati
samtakanna mikid framfaraskref par sem fyrirsjdanleiki i opinberum framkveemdum er ekki adeins
lykilatridi fyrir markadinn heldur hefur hann veruleg ahrif & heildarkostnad og hagkvaemni opinberra
framkvaemda.

Samtokin telja afar mikilvaegt ad su langtimastefnumorkun til 30 ara og uppbyggingaraaetlun til ad
jafnadi 15 ara sem raett er um i greinargerd frumvarpsins verdi logfest med afgerandi heetti i
lagatextanum sjalfum en ekki 1ati® duga ad visa til hennar i 16gskyringargégnum. I pvi skyni leggja
samtokin til ad i 1. mgr. 8. gr. verdi kvedid skyrt @ um ad radherra skuli, ad fengnu sampykki
rikisstjornar, leggja fram & Alpingi tillogu til pingsalyktunar um langtimastefnumérkun um
fjarfestingar hins opinbera til 30 ara og uppbyggingaraaetiun til 15 ara, sem endurskodud verdi og
16gd fram eigi sjaldnar en & fimm ara fresti.

Samhlida pessu vekja samtokin athygli & pvi ad nokkur sampaettingarvandi getur skapast & milli
langtimamarkmida 8. gr. og forgangsrédunar samkvaemt 9. gr. sem bundin er fjarmaladeetlun og
fjarlogum. Til pess ad tryggja ad langtimasynin verdi ad raunverulegu styritaeki en vindi ekki fram
af handahofi vid pdlitiskar eda efnahagslegar skammtimasveiflur, telja samtokin farszelast ad i 9. gr.
verdi kvedid & um ad breytingar a forgangsrédun i fjdrmaladaetiun og fjarlogum, sem vikja fra
gildandi langtimastefnumorkun, skuli studdar sérstokum og skriflegum rékstudningi radherra til
Alpingis. Med sliku mdéti er stjornvoldum veitt naudsynlegt svigrim til ad bregdast vid breyttum
adstaedum en jafnframt tryggt ad langtimasynin verdi ekki audveldlega snidgengin.



Slikur varnagli mun baeta hagkvaemni verulega i opinberum verkefnum, sbr. greining SI um
fyrirsjdanleika i opinberum framkvaemdum. Par kemur fram ad 91% stjornenda verktakafyrirtaekja
telja ad ofyrirsjdanleiki i opinberum framkveemdum leidi til aukins kostnadar i Utbodum. A& mati
stjornenda geetu fyrirteeki peirra bodid ad jafnadi 11% laegra verd ef meiri fyrirsjaanleiki veeri til
stadar. Pa telja 88% stjornenda ad of stuttur undirbuningstimi leidi til aukins kostnadar og ad naegur
undirbuningstimi gaeti leekkad tilbodsverd um taeplega 10%, sbr. myndir hér ad nedan.!
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Hér er um verulega hagsmuni ad raeda fyrir hid opinbera. Med auknum fyrirsjdanleika, betri
undirbdningi og azetlunum sem standast til lengri tima ma skapa verulegt svigriam til ad nyta
opinbert fé betur og vinna pannig a uppsafnadri vidhaldsporf.

Samtokin benda einnig & mikilveegi pess aé formlegt og millilidalaust samrad vid hagsmunaadila eigi
sér stad vid motun baedi 30 ara stefnumorkunarinnar og 15 ara uppbyggingaraaetlana. bekking
einkamarkadarins @ framkveemdaheaefni og taeknipréun er forsenda pess ad aaetlanirnar verdi
raunhaefar. Mikilvaegi fyrirsjdanleika @ framkveemdamarkadi verdur seint ofmetid, sérstaklega i ljosi
bess ad uppsofnud innvidaskuld & Islandi er ni metin @ um 680 milljarda kréna, eda 14,9% af vergri
landsframleidslu og 10,1% af endurstofnvirdi innvidanna samkveemt Uttekt samtakanna og Félags
radgjafaverkfraedinga.?

2. Samsetning fagrads i lagatextanum (7. gr.)

Hvad vardar fyrirhugad fagrad samkvamt 7. gr. gjalda samtékin varhug vid pvi ad pad verdi frekari
floskuhals i stjornsyslunni sem tefur framgang verkefna. Samtokin telja farseelast ad skipan og
lagmarksvidmid um fagradid verdi fest i lagatextann sjalfan i stad pess ad skilja uUtfaersluna og
samsetninguna algerlega eftir til reglugerdarsetningar.

Leggja samtokin til ad i 1ogum verdi kvedid & um hlutverk rddsins og ad i fagradi skulu eiga seeti
akvesinn fjoldi 6hadra sérfraedinga med vidtaeka reynslu af stjérnun, hénnun og framkvaemd stérra
innvidaverkefna a almennum markadi og ad peir skulu vera 6hasdir peim stjérnsyslueiningum sem
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bera abyrgd a vidskomandi fjarfestingum. Radid aetti fyrst og fremst ad starfa sem famenn og skilvirk
eining sem sakir sérfraedialit og ryni til 6hadra adila & markadi i stad pess ad byggja upp
umfangsmikla innri starfsemi, til ad fordast ad rikid sé i reynd ad ryna sjalft sig. petta fellur vel ad
peirri grundvallarafstodu samtakanna ad hid opinbera eigi ad skilgreina sig sem stefnumétandi
kaupanda en varast ad byggja upp eigin starfsemi eda innvista verkefni sem einkamarkadurinn geeti
leyst af hendi med hagkvaemari haetti.

3. Vidteekt framsal I6ggjafarvalds (11. gr.)

Loks telja samtokin farsaelast ad dregid verdi Ur hinu vidtaeka framsali l6ggjafarvalds til rédherra
samkvaemt 11. gr. frumvarpsins. Lykilpattir lagasetningarinnar eru framseldir til
reglugerdarsetningar pott peir zettu edli malsins samkvaemt ad vera skilgreindir i lagatextanum
sjalfum, baedi til ad tryggja réttaréryggi og i samraemi vid vandada stjornsysluhzetti. Pad
fyrirkomulag getur pytt ad radherra geti prengt eda rymkad gildissvid laganna og par med breytt
vilja 16ggjafans. Samtokin telja einsynt ad meginreglur og rammar tolulida 11. gr. verdi feerdir beint
inn i lagatexta frumvarpsins. betta & sérstaklega vid um ramma vegna vidmidunarfjarhaeda
fjarfestinga, tilhégun upplysingaskyldu rikisfyrirtaekja, sem og grundvallaratridi um skipan og
hlutverk fagradsins og midlaegu fjarfestingarstofnunarinnar. Samtokin telja pad samrymast
vondudum stjérnsysluhattum ad ramma inn eda festa lagmarks- og/eda hamarksvidmid fjarhaeda i
lagatextanum sjalfum.

Med bvi ad festa pessi grundvallaratridi i I6gunum sjalfum er komid i veg fyrir 6héflega dvissu um
framkvaemdina og tryggt ad breytingar a leikreglum & markadi séu avallt raeddar & vettvangi Alpingis,
sem studlar ad stédugleika laga.

II. Byggingar- og mannvirkjagerd
4. Ahersla & nysképun, teekniframfarir og liftimakostnad (LCC)

Vid akvordun og vali & verkefnum vilja SI benda & ad rétt er ad huga badi ad kostnadi vid
uppbyggingu sem og kostnadi af vidhaldi og liftima mannvirkjanna. Huga skal ad innleidingu slikra
lausna sem baeta geedi, draga Ur mistékum & framkvaemdatima og tryggja rétt gégn um
rekstrarkostnad eigna a o6llum liftima mannvirkisins. Studla ber jafnframt markvisst ad nytingu
stafraenna upplysingalikana (BIM) og alpjédlegra stadla, svo sem ISO 19650, vid honnun og rekstur
opinberra mannvirkja til ad lagmarka aheettu, draga ur mistékum og auka framleiéni.

Til ad fylgja pessu eftir purfa 16gin ad kveda skyrt @ um ad vid valkostagreiningu (2. tolul. 1. mgr. 7.
gr.) skuli kerfisbundid beita vidurkenndri adferdafraedi vid mat a liftimakostnadi og studla ad nytingu
teekni og nysképunar til ad ldagmarka rekstrarkostnad og umhverfisahrif mannvirkja. Einnig telja
samtokin brynt ad vid mdtun nyrrar umgjardar sé geett fyllsta samreemis vid adrar sampykktar
stefnur stjornvalda, svo sem menningarstefnu i mannvirkjagerd og honnunarstefnu, par sem ahersla
er 16gd a heildargaedi hins byggda umhverfis, vistveen sjonarmid og framsakna hénnun.

5. Athugasemdir vid drég ad handbdk um fjarfestingar hins opinbera

Samhlida frumvarpinu liggja fyrir drog ad handbdk um fjarfestingar hins opinbera. Samtokin telja
handbdkina mikilveegt framfaraskref og fagna sérstaklega peirri aherslu sem par er 16gé a
langtimasyn i fjarfestingum og tengingu einstakra verkefna vid heildarstefnu hins opinbera. ba er
pad mikilvaegt framfaraskref ad ahaetta fjarfestingasafnsins i heild sé metin en ekki eingéngu ahaetta
einstakra verkefna. Ahersla handbdkarinnar & greiningu parfa, valkosta og forsendna & fyrstu stigum
verkefna er sdmuleidis mjog jakvaed og likleg til ad basta drangur opinberra fjarfestinga.

Samtokin telja engu ad sidur brynt ad handbdkin taki betur mid af peirri flokkun, adferdafraedi og
hugtakanotkun sem pegar hefur verid préud hér a landi og nad utbreidslu & markadi. Ad 68rum kosti
er haett vid ad til verdi samhlida kerfi sem torveldar innleidingu, samraemda notkun og samanburd
milli verkefna. Mikilvaegt er ad nyta pa reynslu og pekkingu sem byggst hefur upp hja radgjofum,
verkkaupum og adildarfyrirteekjum Samtaka idnadarins & svidi undirbunings og styringar
fiarfestingarverkefna. { pvi ljési vilja samtokin koma eftirfarandi athugasemdum & framfzeri.



I handbdkinni er sett fram ny nalgun & flokkun mannvirkja sem virdist ekki byggja & peirri flokkun
sem proud hefur verid i tengslum vid 16g um mannvirki og byggingarreglugerd. Hér a landi hefur um
arabil verid unnid ad flokkun mannvirkja Ut fra aheettupattum, sem byggir ad verulegu leyti a
evropskum stodlum um ahaettumat mannvirkja. Samtokin telja edlilegt ad metid verdi hvort
handbokin eigi ad taka mid af peirri flokkun til ad tryggja samraemi milli lagaumhverfis, opinberra
fjarfestinga og framkvaemdar verkefna.

a) Flokkun mannvirkja og ahaettuflokkar

Jafnframt telja samtokin ad ahaettuflokkun mannvirkja eigi ad vera skilgreind snemma i
verkefnisferlinu og fylgja verkefninu a 6llum stigum pess. Slik flokkun geeti myndad grunn ad krofum
um ryni, eftirlit, 6hada yfirferd og gaedatryggingu eftir pvi sem ahaetta verkefnis eykst, sem fellur
vel ad pvi afangaskipta akvordunarferli sem handbdkin bodar. Med pvi méti naedist einnig betra
samreemi vid flokkun mannvirkja samkvaeemt byggingarreglugerd og studlad yrdi ad skilvirkara
utanumhaldi verkefna.

b) Skilgreining framkveemda- og akvérdunarstiga

Handbodkin setur fram nyjar skilgreiningar & verkefnastigum og akvérdunarhlidum (e. gate reviews).
Velta ma fyrir sér hvort skynsamlegra sé ad byggja & kerfum sem pegar hafa nad Utbreidslu og
vidurkenningu hér a landi i stad pess ad innleida nyjar skilgreiningar. Kosturinn vid pa nalgun er ad
fyrir liggur umfangsmikid leidbeininga- og studningsefni sem audveldar innleidingu og samreemda
notkun, auk pess sem markadsadilar pekkja slik kerfi pegar. bar maetti sérstaklega horfa til RIBA
Plan of Work, sem mikid er notad i byggingar- og mannvirkjageiranum a fslandi.

c) Umfang handbdkarinnar

Ad mati samtakanna er sterkasti hluti handbdkarinnar sa sem snyr ad fyrstu stigum fjarfestinga,
b.e. tilefnisgreiningu og valkostagreiningu. Umfjollun um sidari stig verkefna, svo sem aaetlanagers,
framkvaemd, rekstur og skilamat, er hins vegar takmarkadri og itarlegri leidbeiningar skortir &
koflum. Samtokin telja koma til greina ad handbdkin leggi megindherslu & fyrstu stig
fjarfestingaferlisins, enda eru par teknar pezer akvardanir sem mestu rdda um arangur og virdi
verkefna, og visi ad 6éru leyti med markvissum haetti til pess leidbeininga- og studningsefnis sem
pegar er til stadar.

d) Kostnadarmat og hugtakanotkun

Jakveett er ad handbdkin leggur aherslu a liftimakostnad, sbr. umfjollun i 1. télul. hér ad framan.
Umfjoéllun um kostnadarmat er a hinn boginn fremur takmérkud og ny hugtok eru kynnt an pess ad
skyr tenging sé vid pa adferdafraedi sem pegar hefur verid préud hér a landi. Samtokin hvetja
stjérnvold til ad nyta pa vinnu sem samtokin hafa pegar unnid a vettvangi kostnadur.is i samstarfi
vid adra hagsmunaadila i mannvirkjageiranum og maela med pvi ad handbdkin visi markvisst til
hugmyndafraedi og hugtakanotkunar kostnadur.is vardandi kostnadardaetlanir, Ovissu, aheettu,
vikmork og framsetningu kostnadarmats a mismunandi stigum verkefna. bar er pegar til stadar
itarleg adferdafraedi sem skapar sameiginlegt tungumal um kostnadargreiningar, fellur vel ad peim
afangaskipta undirbuningi sem bodadur er i frumvarpinu og studlar ad samreemdri framkvaemd og
sameiginlegum skilningi verkkaupa og radgjafa.

e) Kostnadarstjornun a éllum stigum verkefna

Umfjdllun um kostnad kemur ad mestu fram i kafla um aaetlanagerd, sem er pé adeins eitt af stigum
verkefnis. Kostnadarmat, oOvissugreining og ahaettustjérnun aettu ad mati samtakanna ad vera
raudur pradur i gegnum allt verkefnaferlid, fra upphaflegri hugmynd ad verklokum, og taka mid af
peirri flokkun og stigskiptingu sem sett hefur verid fram & kostnadur.is. Med bvi moéti verdur
kostnadarstjornun virkt styritaeki @ 6llum stigum verkefnis en ekki afmarkadur afangi i undirbuningi
pess.

f) Hénnunarsamkeppnir
Vié nanari Utfeerslu @ undirbldningsferlum og hoénnunarsamkeppnum i tengslum vid framlagda

handbok um fjarfestingar rikisins er vert ad benda & ad poétt gert sé rad fyrir ad honnunarsamkeppnir
og samkeppnir arkitekta falli undir valkostagreiningu a stigi 7.0, telja samtokin aeskilegt a& pegar a



fyrstu stigum tilefnisgreiningar, nanar tiltekid vid parfagreiningu a stigi 6.2, sé rik ahersla 16gd & ad
leita radgjafar. betta & sérstaklega vid i peim tilvikum par sem verkefni eru ekki & vegum midlaegra
innkaupastofnana @ bord vid Framkveemdasysluna-Rikiseignir (FSRE) eda Nys Landspitala ohf.
(NLSH). Ad sama skapi telja samtokin mikilveegt ad sérfraedirddgjof sé nytt vid ytra mat og mat a
umfangi og dévissu a stigi 6.4.1 til ad tryggja raunheefar forsendur strax i upphafi.

Vardandi framkveemd honnunarsamkeppna bendir reynslan til pess ad gert sé rad fyrir ad
kostnadarmeta allar tillogur 6had geedum. Samtokin vekja athygli & pvi ad a pessu frumstigi liggja
magntélur jafnan ekki fyrir, sem pydir ad kostnadarmatid verdur i edli sinu mjog dvissukennt og
flokkast sem Flokkur 5 samkvaemt vidmidum kostnadur.is. Hingad til hefur mat a tillégum ymist farid
fram eingdngu Ut fra arkitektdr eda Ut fra samspili arkitektirs og honnunarkostnadar, og pykir pvi
mikilveegt ad skyrt verdi hvernig og med hvada heetti slikt frumkostnadarmat & ad vega inn i
nidurstoédur.

Samtokin leggja jafnframt rika aherslu &8 ad komid verdi & skyru verklagi um hvernig
raunkostnadarupplysingum ar Utbodum sé midlad til peirra honnuda og radgjafa sem unnu
Utbodsgdgnin og upphaflegu kostnadarazetlanirnar. Pad hefur pvi midur verid algengt ad radgjafar
rikisins fai ekki adgang ad raunverulegum nidurstédum og kostnadartélum peirra Utboda sem peir
honnudu fyrir, sem kemur i veg fyrir leerddm og umbeetur & aaetlanagerd og veldur & endanum
Ohagraedi fyrir rikid sjalft sem verkkaupa.

III. Stafreenir innvidir og 6efnislegar eignir

Opinber pjénusta hefur i auknum meeli feerst yfir i upplysingakerfi, fjarskipti, gagnainnvidi, skyja-
og reiknipjénustu, netéryggi og nu sidast gervigreind. Samtokin fagna pvi sérstaklega aé gildissvid
hinnar nyju loggjafar nai einnig til stafreenna innvida og hugblUnadarkaupa, sem er i takt vid
abendingar Rikisendurskodunar um porf @ markvissari styringu & upplysingataeknimalum rikisins.34

Edli slikra fjarfestinga er ad morgu leyti 6likt hefdbundnum framkveemdum. Um getur verid ad raeda
kaup @ bunadi eda mannvirkjum, en rétt eins getur fjarfestingin falist i langtimasamningum,
notkunarréttindum, pjénustukaupum eda eflingu stafreennar faerni sem riki® eignast ekki &
hefdbundinn hatt. Samtokin telja pvi naudsynlegt ad l6gin og framkvaemd peirra taki skyrt mid af
pessum sérkennum.

1. Kaup a hugbunadi, pjénustu eda annarri stafraenni getu (3. og 4. gr.)

Stafreen fjarfesting birtist ekki alltaf i formi beinna eignakaupa. Riki® getur aflad sér somu eda
sambeerilegrar getu med eigin préun, kaupum & leyfum, askriftum, skyjapjonustu eda 6drum
pjénustusamningum.

Vid mat & pvi hvort slik radstofun falli undir 16gin aetti pad eitt hvort lausn sé keypt eda leigd sem
pjénusta ekki ad rada urslitum, né heldur hvort kostnadurinn sé faerdur sem fjarfesting eda
rekstrarkostnadur i bokhaldi. Horfa parf til umfangs og gildistima skuldbindingarinnar, dsamt ahaettu
og ahrifum hennar & rekstur og opinbera pjonustu. Langtimasamningur um adgang ad
upplysingakerfi eda skyjapjonustu getur pannig falid i sér verulega fjarhagslega skuldbindingu pétt
greidslurnar séu faerdar sem rekstrarkostnadur.

Samtokin telja rétt ad hugtakid stafraen fjarfesting verdi skilgreint sérstaklega i 16gunum. Med pvi
meetti medal annars visa til akvardana um ad koma 3, proa, kaupa, sampeetta, endurnyja eda skipta
Ut verulegri stafraenni getu. bar undir settu ad falla hugbunadur, upplysingakerfi, gagnagrunnar og
gagnainnvidir, hvers kyns hugbuUnadarpjonusta (t.d. SaaS), fjarskipta- og netinnvidir (par med talid
saestrengir), skyja- og reiknipjénusta, netéryggislausnir og gervigreindarkerfi svo deemi séu tekin.
Mikilvaegt er ad& skilgreiningin nai baedi til lausna sem rikid eignast og lausna sem pad faer adgang
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ad med leyfum, askriftum eda pjonustusamningum. Med pvi moti verdur framkvaemd laganna
hlutlaus gagnvart dlikum teeknilegum og vidskiptalegum utfaerslum.

2. Mat a stafreenum innvidum getur ekki einskordast vid fjarhaed (7. gr. og 11. gr.)

pétt edlilegt sé ad nota vidmidunarfjarhaedir til ad akvarda hvada fjarfestingar parfnast sérstakrar
ryni, getur fjarhaedin ein og sér aldrei verid eini meelikvardinn pegar stafreenir innvidir eiga i hlut.
Kerfi geta verid tiltblulega ddyr i innkaupum en samt haft grundvallarpydingu fyrir opinbera pjonustu.
bPau geta vardveitt vidkvaem gbgn, tengst morgum stofnunum eda verid naudsynleg fyrir
rekstrarsamfellu. Bilun eda 6ryggisbrestur getur pvi haft ahrif sem eru langt umfram fjarhzed
upphaflegrar fjarfestingar.

bPegar akvedid er hversu itarlega parf ad ryna fjarfestingu parf pvi ad taka tillit til fleiri patta en
einungis kostnadar. bar ber helst ad lita til samfélagslegs mikilvaegis lausnarinnar og pydingu hennar
fyrir opinbera pjonustu, edlis gagna, netdryggis og rekstrarsamfellu. Einnig parf ad meta ahrif &8 adra
rikisadila, haettu a ad rikid verdi of had einum birgja og heildarskuldbindingar yfir liftima lausnarinnar.

Pa parf regluverkid ad gaeta medalhdfs og taka mid af umfangi hvers verkefnis. Litid og afmarkad
tilraunaverkefni & ekki ad purfa ad fara i gegnum sama ferli og vidamikid kerfi sem stér hluti
stjornsyslunnar eda opinberrar pjonustu byggist a.

g) Svigrum til préfana og afangaskiptrar prounar

Stafreenar lausnir eru gjarnan préadar og innleiddar i &féngum. Adur en tekin er &kvérdun um
umfangsmiklar framkvaemdir getur verid baedi hagkveemara og 6ruggara ad kanna parfir notenda,
préa frumgerd eda profa afmarkada lausn. Malsmedferd samkvaemt frumvarpinu parf ad taka mid af
pessu. Mikilveegt er ad haegt sé ad sampykkja afmarkad kénnunar-, frumgerdar- eda tilraunastig an
pess ad fyrir liggi endanleg Utfaersla alls verkefnisins. Slikur undirbdningur parf ad sjalfsogdu ad hafa
skyrt kostnadarpak, skilgreind markmid og arangursmeelikvarda. Jafnframt parf ad liggja fyrir vié
hvada skilyrdi verkefnid verdi steekkad, pvi breytt eda pad stodvad.

bessi nalgun er sérstaklega mikilveeg pegar kemur ad nyrri teekni, eins og gervigreind, par sem oft
reynist erfitt ad meta virkni, dvinning eda heildarkostnad adur en préfanir hafa farié fram.

h) Radast atti i mat 8 markadslausnum adur en rikid byggir upp eigin kerfi

Valkostagreining samkvaemt frumvarpinu aetti ekki ad hefjast & pvi hvernig rikid geti sjalft préad
lausn eda innvidi. Fyrsta spurningin aetti alltaf ad vera hvernig porfinni verdi best maett. Asur en
tekin er akvérdun um ad hid opinbera radist i eigin proun er mikilvaegt ad kanna hvort haegt sé ad
endurnyta lausnir sem pegar eru til, nyta sameiginlega innvidi, kaupa stadlada lausn & markadi,
kaupa pjénustu af einkaadilum eda vinna verkefnid i samstarfi opinberra adila og einkamarkadar.

Sama a vid um fjarskipta-, gagna- og reikniinnvidi. Vié valkostagreiningu parf medal annars ad bera
saman sérstaka uppbyggingu a vegum rikisins, kaup & pjonustu og olikar leidir til hysingar og
reksturs. Ef hi® opinbera hyggst raddast i proun lausna eda getu sem pegar er i bodi a
samkeppnismarkadi parf ad liggja fyrir skyr rékstudningur. bar verdi medal annars tekid tillit til
kostnadar, 6ryggis, rekstrarsamfellu, naudsynjar pess ad velja eigin leid, dsamt ahrifum a samkeppni
og nysképun.

Markmidid med pvi er ekki ad Utiloka ad rikid prdi eigin lausnir, heldur ad tryggja ad su leid verdi
ekki sjalfgefinn kostur pegar hagkvaemar lausnir eda naudsynleg sérpekking eru pegar til stadar a
markadi.

i) Heildarkostnadur stafraenna fjarfestinga

Samtokin taka undir ad mat a fjarfestingarkostum nai til alls liftima peirra. Vid mat & stafraenum
fjarfestingum parf medal annars ad taka tillit til leyfis- og askriftargjalda, skyja- og reiknipjonustu,



gagnageymslu, sambpeettingar, gagnaflutnings, netéryggis, vidhalds og uppfaersina. Einnig parf ad
horfa til kostnadar vid ad skipta um pjonustuadila eda taka eldri kerfi Ur notkun.

Pegar eigin uppbygging rikisins er borin saman vid pjonustukaup af markadi verdur ad meta
valkostina & sama grundvelli. Allur kostnadur vid eigin uppbyggingu parf pa ad koma fram, medal
annars vegna starfsmannahalds, bunadar, hdsnaedis, orku, 06ryggis, vidhalds og endurnyjunar.
Avinningur parf sémuleidis ad vera skilgreindur med meelanlegum haetti, svo sem med aukinni
framleidni, betri pjonustu, styttri afgreidslutima eda auknu 6ryggi.

J) Kerfi sem tala saman, gégn og sveigjanleiki

Vid undirbldning stafraenna fjarfestinga parf fra upphafi ad huga ad pvi hvernig lausnir passa vid
onnur kerfi og hvort haegt sé ad flytja gogn eda skipta um pjénustuadila sidar. Eftir pvi sem vid a
pbarf ad gera kréfur um sampeaettingu kerfa, skyrt skilgreind vidmot, moguleikann & ad feera gégn og
tryggan adgang hins opinbera ad eigin gégnum.

Ekki er raunhaeft ad koma alfarié i veg fyrir alla birgjalaesingu, enda getur akvedin taeknileg binding
verid edlilegur hluti af teeknivali. Hins vegar parf ad greina slika bindingu, meta kostnadinn sem
henni fylgir og tryggja ad hun verdi ekki meiri en naudsyn krefur.

Samtokin leggja aherslu & ad krofur um ad gogn séu audferd og ad haegt sé ad skipta um
pjonustuadila leidi ekki til pess ad rikid krefjist almenns eignarhalds & undirliggjandi taekni eda
hugverkum peirra.

Gera parf skyran greinarmun a lausnum sem eru proadar sérstaklega fyrir tiltekid verkefni annars
vegar, og hugbunadi, adferdum eda 68rum hugverkum sem fyrirtaeki eiga fyrir eda nyta i fleiri
verkefnum hins vegar. Hid opinbera parf naudsynleg réttindi til ad tryggja rekstur, 6ryggi, adgang
ad eigin géognum og moguleika & nyju Utbodi, en gaeta verdur pess ad virda hugverkarétt og
vidskiptalegar forsendur pjénustuadila.

3. Langtimasyn og aaetlanir um stafreena préun (8. gr.)

Langtimastefna samkvaemt 8. gr. @ ad skilgreina varanleg markmid um stafraena getu rikisins, svo
sem oOrugg fjarskipti, trausta gagnastjornun og naega reiknigetu. HUn a hins vegar ekki ad festa
tilteknar taeknilausnir eda pjonustuadila langt fram i timann, enda breytast taekni, 6ryggiskréfur og
parfir notenda hratt.

Samtokin leggja pvi til ad samhlida langtimastefnunni verdi unnid med rallandi priggja til fimm ara
yfirsyn yfir steerri stafraeenar fjarfestingar rikisins. Slik yfirsyn verdi endurskodud reglulega og nai
medal annars til fjarskipta- og gagnainnvida, netéryggis, skyja- og reiknipjonustu asamt endurnyjun
eldri kerfa. bpetta mun baeta forgangsrédun rikisins og veita atvinnulifinu aukinn fyrirsjdanleika til ad
byggja upp pekkingu og undirbua eigin fjarfestingar.

4. Midlaeg samheefing, sérpekking og samrad (10. og 11. gr.)

Samtokin sja skyran avinning i pvi ad einn adili hafi yfirsyn yfir steerri fjarfestingar rikisins og annist
samramingu, leidbeiningar, adferdafreedi og faglega ryni. Hlutverk hans parf p6é ad vera skyrt
afmarkad. Midlaeg samhaefing ma ekki leida til pess ad rikid taki sjalfkrafa ad sér préun eda rekstur
stafreenna lausna sem fyrirtaeki @ markadi geta veitt.

Akvorsun um framkvaemd hvers verkefnis parf ad byggjast & hlutlausu mati & heildarkostnadi,
oryggi, sérpekkingu og rekstrarsamfellu, auk pess sem kannad verdi hvort hentugar lausnir séu
pbegar til & markadi. Midleeg eining & ad beeta dkvardanatdku og koma i veg fyrir tviverknad, en ekki
byggja upp almenna préunar- eda rekstrarstarfsemi a svidum par sem virkur markadur er fyrir hendi.

Fagleg ryni stafreenna fjarfestinga krefst taeknilegrar sérpekkingar og er ekki haegt ad beita s6mu
meelikvordum & upplysingakerfi, skyjapjénustu og gervigreind og gert er vid hefdbundnar



byggingarframkvaemdir. Tryggja parf ad fagrdd, rynisadilar og midleeg starfseining hafi adgang ad
breidri pekkingu a upplysingataekni, fjarskiptum, netdryggi, hugverkarétti, samkeppnismalum og

opinberum innkaupum. Jafnframt verdi haft reglulegt samrad vid atvinnulifid vid gerd reglugerda,
leidbeininga og vidmida, svo krofur taki mid af peirri 6ru teekniproun sem & sér stad og takmarki
ekki samkeppni eda utiloki hagkvaemar lausnir ad 6porfu.

1v. Nidurlag

Samtok idnadarins stydja framgang malsins og fagna pvi ad sett verdi skyrari og heildstaedari
umgjérd um opinberar fjarfestingar par sem ahersla er 16géd & langtimaaaetlanir, samraemingu og
aukinn fyrirsjaanleika. Samtokin telja ad frumvarp til laga um fjarfestingar rikisins geti ordid
mikilveegt framfaraspor i rikisfjarmalum og innvidauppbyggingu. Hins vegar er forsenda pess ad
6gin nai settum markmidum sinum ad gerdar verdi naudsynlegar breytingar & frumvarpinu.
Samtokin leggja jafnframt aherslu & ad handbok um fjarfestingar hins opinbera verdi samreemd
peirri flokkun, adferdafraedi og hugtakanotkun sem pegar hefur verid proud hér a landi, sbr. 2. tolul.
II. kafla hér ad framan, enda er slikt samraemi forsenda pess ad umgjordin skili sér i samraemdri
framkvaemd og baettum undirbuningi verkefna.

Til vidbdétar pessum athugasemdum vilja samtokin einnig koma abendingum um ,Beettar

Utbodsvenjur®,®> og ,Framkvamd Utboda & verkfraediradgjof" & vegum Félags radgjafaverkfraedina®,

a framfaeri i pessa vinnu, sérstaklega me3 tilliti til fyrirhugadrar handbdkar um fjarfestingar rikisins.
Tillégurnar eru til pess fallnar ad draga ur kostnadi, auka fyrirsjdanleika og beaeta starfsumhverfi,
baedi fyrirtaekjum i mannvirkjaidnadi og opinberum verkkaupum til hagsboéta. Samtokin dska
jafnframt eftir fundi med hofundum handbdkarinnar til ad fara yfir hvernig megi sampaetta pau
sjénarmid sem par koma fram.

Samtokin leggja jafnframt aherslu @ ad nytt regluverk einfaldi ferla, dragi ar éparfa fleekjustigi og
tviverknadi og stydji vid skilvirka akvardanatéku i samraemi vid markmid um hagkvaeman rekstur
hins opinbera. Slikt er forsenda laegri kostnadar, betri nytingar fjarmuna og aukins pjédhagslegs
avinnings. Samtokin lysa sig reidubuin til aframhaldandi samtals og samstarfs vié fjarmala- og
efnahagsraduneytisd.

Virdingarfyllst,

f.h. Samtaka idnadarins

Katrin Feucsdstiie

Katrin Pétursdottir

Vidskiptastjori @ mannvirkjasvidi
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