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f naestu viku verda fimmtan &r sidan 16g voru sett um Nyskdpunarsjod atvinnulifsins. par
voru settir saman nokkrir sjédir atvinnulifsins, p.e. Fiskveidasjodur Islands, Idnlanasjédur
og Idnpréunarsjédur. Afraksturinn vard Fjarfestingarbanki atvinnulifsins annars vegar og
Nyskdpunarsjodur atvinnulifsins hins vegar, sem héfu badir rekstur 1. jantar 1998. NSA
skyldi vera sjalfsteedur ahaettufjarfestir sem leitadi ad ardsomum nyskdpunarverkefnum
og avaxtadi sjalfan sig til langs tima, med hagnadi af itgéngu ar slikum fyrirtaekjum.
Malamidlun nadist um ad sjodurinn skyldi vistadur hja hinu opinbera, en meirhluti
stjornar skyldi tilnefndur af atvinnulifinu, bakhjorlum gdémlu sjédanna. Ekki var aetlunin
ad NSA greiddi rikinu eda sinum gomlu bakhjorlum ard, heldur skyldi hann eflast og
staekka a eigin forsendum.

petta fyrirkomulag var ekki pad eina sem kom til greina eda hafid yfir gagnryni. Ekki er
heldur vist ad pad verdi i dbreyttu formi til eilifdarnons. Sjédurinn hefur pd stadist timans
toénn ad pvi leyti ad hann hefur komist gegnum tvaer djdpar kreppur. Fyrst i kjolfar
teeknibdlunnar sem sprakk arid 2000 og svo nu i kjolfar lana- og bankabdlunnar sem lak
hratt Ur arin 2007/8 og er kannski enn ad teemast i ymsum nagrannaléndum okkar. SI.
fimmtan ar hefur urmull fjarfesta og fjarmalastofnana tynt télunni.

NSA hefur fjarfest i um 500 fyrirtaekjum fra pvi hann vard til. Morg peirra hafa ad litlu
ordid, en ymis verkefni hafa Utskrifast ar nyskopunarskélanum med agaetiseinkunn. pau
leggja nu sitt af morkum til verdmaetasképunar, an pess ad studnings NSA purfi frekar
vid eda ad hann muni koma meira vid sbgu.

Pannig a pad einmitt ad vera. NSA er nlna, til skamms tima, nokkud vel i stakk budinn til
ad taka patt i nyjum verkefnum. Svo veaeri ekki nema vegna pess ad hann hefur einmitt
losad hlut sinn i fyrirtaekjum, par sem hlutverki sjédsins er lokid. Til lengri tima parf hins
vegar ad lada aukid fé inn i petta fjarfestingarrymi.

Fjarfestingar i frumkvodlastarfi eru hreint ekki skammvinnar né lausar vid ahaettu. bvi er
erfidasta en mikilveegasta einstaka vidfangsefnid avallt pad, ad komast Gt ur
fjarfestingum, vonandi med sem mestum hagnadi. begar nyir fjarfestar kaupa sig inn i
vaxandi fyrirtaeki, & verdi sem er talsvert haerra, en adur var keypt fyrir, synir pad ad
nysképunarferlid var ekki bara til fyrir sjalft sig, heldur ad verid var ad skapa verdmeeti i
leidinni.

NSA sérhaefir sig i patttoku i sprotaverkefnum sem eru skammt & veg komin. A pessu
klakstigi fyrirteekjanna, sem svo er kallad, eru fjdlmargar haettur sem nyir frumkvédlar og
jafnvel vanir frumkvodlar eiga erfitt med ad sja fyrir. Einmitt 8 pessum stad i ferlinu
hefur starfsfolk NSA mest fram ad faera, med stjornarsetu sinni og annarri lidveislu.
Reynsla af 68rum verkefnum skilar sér pa med peim skipulégdu ferlum sem starfsmenn
sj6dsins vinna eftir og sem préud hafa verid gegnum arin, sifellt endurbaett med fenginni
reynslu NSA sjalfs og me3 tilliti til erlendra vinnubragda.

Hlutverki NSA lykur pegar tilteknum stad i prounarferli verkefnanna er nad. ba er
grundvallaratridi ad NSA selji hlut sinn og nyti afraksturinn i nyju verkefni, aftur & peim
stad i ferlinu par sem NSA nytur best vid. Fjarfestingar NSA lada einnig adra fjarfesta til
leiks. Adferdafraedin sem sjdédurinn vinnur eftir pykir nd tryggja vissan gaedastimpil i
verkefnum, ad 68rum pykir éhaett ad vera mes.

Hér & eftir verdur kynnt rekstrarnidurstada NSA fyrir arid 2011 og synir hun hundrada
milljéona kréna tap. Pad er daseettanleg nidurstada. Veeri su raunin til langs tima mundi
NSA takast ad leggja sjalfan sig nidur hjalparlaust. NU pegar komid er fram undir mitt ar



2012 ma hins vegar sla pvi fostu ad i ar verdi hundrada milljona krona hagnadur af
sjédnum. I framtakssjédum eins og pessum skiptir mestu aé til langs tima sé vaen
avoxtun af fjarfestingunum i heild, 6had nidurstédu einstakra timabila eda einstakra
verkefna. bess vegna eru flestir sjodir af pessari tegund gerdir upp yfir sjo til tiu ara
timabil.

Hluti af neikvaedri nidurstédu arsins i fyrra kemur til af tapsélu NSA Gt Gr storu einstoku
verkefni sem |6ngu hafdi skapad mikla dhaettu fyrir sjodinn. Tapid sem kemur &
baekurnar endurspeglar fyrst og fremst nokkurra ara gamlar veentingar til pess verkefnis
og samanburd vid raunveruleikann i dag. NSA stendur styrkari stodum eftir ad hafa
komid sér i var ur peirri stédu, poétt utgangan skilji eftir sig rautt blek.

A undanférnum misserum hefur NSA selt Gtlendingum hluti sina i nokkrum fyrirtaekjum.
Ad hlutverki sinu loknu & NSA ad losa hlut sinn i hendur fjarfesta, sem geta skilad
vidkomandi félégum fram & veg, i samvinnu vid stjérnendur og frumkvodla fyrirtaekjanna.
NSA stefnir ekki sérstaklega ad pvi ad selja Gtlendingum fremur en Islendingum. NSA vill
fyrst og fremst selja hluti 8 sem haestu verdi, koma fyrirtaekinu i aframhaldandi
brounarferli og ad breytingin verdi helst gerd i godri satt vid adra hluthafa og
stjérnendur. begar Utlendingar hafa keypt bréf af NSA, hefur NSA lagt aherslu & ad sem
mest starfsemi verdi afram hér a landi, ad minnsta kosti um stundarsakir.

Slik vidskipti vid Utlendinga hafa maett gagnryni & kéflum. Eg tel ad vid eigum ekki ad ala
med okkur beyg af Utlendingum eda lita pannig @ ad med pvi ad selja Gtlendingum
hlutabréf missum vid fyrirtaekin ar landi. bvert @ moéti er pad einmitt skortur & erlendri
fjarfestingu sem hefur hrjad islenskt atvinnulif um langa hrid.

Erlend fjarfesting er ekki bara andlitslausir peningar sem koma ad utan. Yfirleitt fylgir
slikri fjarfestingu folk af holdi og blédi, sem sest i stjérn eda greidir med 68rum haetti
fyrir framgangi fyrirtaekins, gegnum ny tengsl og kannski med annarri pekkingu en fyrir
var. I ymsum tilvikum geta Utlendingar greitt haest verd fyrir hluti i vaxandi islenskum
hugverkafyrirtzekjum, einmitt vegna pess aéd vidkomandi fyrirtaeki veréur ad mestum
verdmeaetum med peirra patttoku. Aukinn adgangur ad erlendum morkudum, er deemigert
virdi sem fylgir erlendri fjarfestingu. Pad er einmitt sala & erlenda markadi sem oftast er
steersti hjallurinn i proskaferli islenskra taeknifyrirtaekija.

Forsendur fyrir pvi ad starfsemi pessara fyrirtaekja haldist hér a landi eru blémleg
starfsskilyrdi & Islandi. NSA vinnur ekki i témarimi og sjédinn & ekki ad hugsa sem
einhvers konar viglinu, sem heldur eignarhaldinu i landinu. Naegar hindranir eru i vegi
islenskra sprotafyrirtaekja, landfraedilegar og manngerdar, pétt ekki beetist vid
utlendingafaelni vid s6lu hlutabréfa i peim. Menntakerfid, visindasamfélagid, skattkerfid,
framkvaemd Utlendingalaga og gjaldeyrislaga eru mikilvaegustu paettirnir til ad beeta,
begar litid er Ur lofti & umhverfi nysképunar & Islandi. Samkeppnissjodir eins og
Taekniprounarsjodur, vaxtarsjodir eins og Frumtak, skraningarmoguleikar eins og First
North og tilvist fjarfestignarengla og annarra mogulegra patttakenda i fjarmoégnun
frumkvodlastarfs, eru hin praktisku verkefni sem akvarda hvort hér verdur gott ad afla
fjar til nyrra verkefna, proska pau og skapa verdmeeti.

Fyrst og sidast eru pad frumkvodlarnir sjalfir sem parf ad raekta. Pad er ekki ndg ad rada
godan pjalfara, byggja stora stuku og vokva leikvdllinn, ef engir leikmenn koma inn a og
spila. A minu mati er staersta égnunin si & hvada leid hugarfarid og menningin er, na
eftir efnahagssviptingar undanfarinna ara. Stemningin i landinu parf ad lada fram
djorfung og dug. HUn ma alls ekki verda su, ad athafnafdlki megi alls ekki mistakast, og
ad pad megi enn sidur hagnast.



