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Lifskjor radast af samkeppnisheefni fyrirtaekja

Hordur Arnarson
forstjori Marel Food Systems hf.
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Hvert er meginmarkmid vid stjorn efnahagsmala?

Er paod:

e Lag verdbodlga?

¢ Hagvoxtur?

e Atvinnustig?

petta eru allt leidir ad grundvallarmarkmidinu sem er:

= Beett lifskjor

...0Qg pau raddast af samkeppnishaefni (Utflutnings) fyrirteekjanna
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Stodugleiki i verdlagi og gengismalum er grundvallaratridi

¢ Innlend verdbolga og 0stodugt gengi kronunnar hafa raskad
samkeppnishaefni islensks atvinnulifs

¢ Kostnadarhaekkanir eru meiri og tidari en i nagrannaléndunum
e Sveiflur torvelda alla dsetlanagero

o Langvarandi styrkur kronunnar og sveiflur gagnvart helstu mérkudéum og
samkeppnislondum

= Erfid stada fyrir fyrirtaeki i dtflutningi og i samkeppnisionadi
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Daemi um ahrif gengishaekkunar & rekstur atflutningsfyrirtaekis

Forsendur

o Allar rekstrartekjur i erlendri mynt

o Allur launakostnadur i innlendri mynt

e 70% annars kostnadar i innlendri mynt

Haekkun gengis Fyrir haekkun 10% haekkun 25% haekkun
Rekstrartekjur 1.000 900 750
Launakostnadur 250 250 250
Annar rekstrarkostnadur 700 679 649
Rekstrarhagnadur 50 (29) (149)
Nidurstada

= Ahrif af 10% haekkun gengis eru & vid 32% haekkun launa!
= Ahrif af 25% haekkun gengis eru & vid 80% haekkun launal!
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broun gengisvisitélunnar hefur verid mjog ohagsteed
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= Gengisvisitalan (GVT) == Jafnveegisgengi
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Hvada fyrirtaeki eru viokveemust fyrir styrkingu kronunnar?

Utflutningsfyrirtaeki
e Meirihluta tekna i erlendri mynt
e Hatt hlutfall innlends kostnadar

Fyrirtaeki i samkeppni vid innflutning
e Hatt hlutfall innlends kostnadar

Med 6drum oroum;

= Fyrirtaeki med mikinn virdisauka & islandi

betta eru fyrirteeki sem eru pjédhagslega mjoég mikilveeg

MEMBERS OF MAREL FODD SYSTEMS

Capewdelford <carnitech <marel Oscanvaegt



marel

food systems

Vidvarandi vandamal & islandi sidastlidin 10 ar

e Hatt gengi islensku kronunnar
o Ostodugleiki
e Har fjarmagnskostnadur

Saman hafa pessi vandamal veikt samkeppnisstddu islenskra fyrirteekja,
dregid ur vexti peirri og stadid i vegi fyrir nyskopun og hafa par af leidandi:

= Ryrt framtidarlifskjor & Islandi

En hvad er til rdda i brad og lengd...?
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Stjornvold og Sedlabankinn hafa ekki verid samstiga

Sedlabankinn heldur styrivoxtum haum:

e | samraemi vi® pronga tdlkun & légum um Si

Gert til ad draga ar verdbolgu

Stefnt & ad draga ur eftirspurn og framleidsluspennu (auka atvinnuleysi)
Vaxtabreytingar hafa litil ahrif & Islandi

Svartimi vaxtabreytinga er 12 - 18 manudir

Stjornvaold bregdast vid:

Megin markmid atvinnustig og hagvoxtur
Flyta opinberum framkvaemdum
Motveegisadgerdir gegn samdraetti
Studla ad storframkveemdum
Ibudalanasjodur heldur voxtum nidri

=» Stjornvold setja |l6g um Sedlabankann en vinna sidan sjalf eftir 6drum
markmidum
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Hvad er til rdda til skamms tima (naestu 3 - 5 arin)?

Komumst ekki hja ad nota krénuna
e Vid hofum ekki adra kosti i brad

Breyta verdour Il6gum um Sedlabanka
e Pau hafa ekki virkad og munu ekki virka i 6rhagkerfi
— Reynsla sidustu sjo ara stadfestir pad

e Styrking gjaldmidils i 6rhagkerfi eykur kaupmatt en markmid vaxtahaekkana
er ad draga ur kaupmeetti

e Verdbolga sem byggist a oliuverdshaekkunum eda er drifin afram af
opinberum framkveemdum er onaem fyrir vaxtahaekkunum

e Fyrst og fremst verid ad fresta/falsa verdbolgu med styrkingu krénunnar

= Nuverandi |6g prengja um of ad atflutningsfyrirteekjum

Capewdelford <carnitech <marel Oscanvaegt
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Framhald: Hvad er til rdda til skamms tima (naestu 3 - 5 arin)?

Ny 16g um Sedlabankann

e EingOngu verdbodlga, sem byggist a innlendri penslu, hafi ahrif &
vaxtaakvardanir

e Gengisbreyting kronunnar fra jafnvaegisgengi hafi ekki ahrif a
vaxtaakvardanir

e Haekkun a heimsmarkadsverai a t.d. oliu hafi ekki ahrif a
vaxtaakvardanir

e Hamarksvaxtamunur vid evru verdi 4% til ad foroast
spakaupmennsku med gjaldmidilinn

= Rikid, sveitarfelog og oll fyrirteeki i peirra eigu fjarmagni sig
alfario i islenskum kronum

Capewdelford <carnitech <marel Oscanvaegt
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Hvad er til rdda til lengri tima (5 - 8 ar)

Nuverandi fyrirkomulag mun eins og undanfarin ar leida til:
Ostodugleika i gengismalum

Heerri vaxta

Lakari lifskjara til lengri tima

PO er haegt ad gera mun betur en undanfarin ar!

Erlendir sérfreedingar vara vid obreyttri skipan mala:

> Naudsynlegt ad verda hluti af steerra myntsvaedi

Alpjodaveaeding gerir pad ad verkum ad mikil hagraeding faest med steerri myntsveedum

> Ein meginforsendan fyrir stofnun Evropusambandsins

Er skynsamlegt fyrir Arhus i Danmorku ad hafa sjalfstaeedan gjaldmidil?
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Framhald: Hvad er til rdda til lengri tima (5 - 8 ar)

Edlilegasta leidin er adild ad ESB og upptaka evru:
e Erum pegar adilar ad EES

e LOgQjof okkar er nu pegar mjog svipud

e ESB 16nd okkar helstu vidskiptaadilar

e Erum Evropubuar — svipud lifssyn

e Eini raunverulegi kosturinn

Adild ad ESB leysir hins vegar ekki niverandi efnahagsvanda Islendinga:

=» Til pess ad geta gengid i ESB purfum vid fyrst ad leysa hann
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Reynslan af pvi ad reka fyrirtaeki i Evropusambandsliondum

e Marel hefur haft umfangsmikinn rekstur i meira en 10 ar i [obndum ESB
e Starfreekir nu 14 fyrirteeki i [6Gndum ESB med um 1.000 starfsmenn

Reynslan gagnvart Brussel er jakveed

— Pbegar reglur koma fra Brussel eru paer almennt skyrar, samraemdar og
sanngjarnar

— Sambeerilegt vid reglur innan Bandarikjanna

Reglur i einstokum adildarrikjum ESB og i 6drum I6ndum eru hins vegar oft
oskyrar og misnotadar ut fra sjonarmidum markadsverndunar

e Ekki heyrt neikvaedar athugasemdir fra stjornendum eda starfsmonnum i
fyrirteekjum okkar innan ESB i gard Brussel

=» Sterk neikveed vidhorf og “reynslusogur” fra ESB ma oft heyra fra
adilum sem hafa takmarkada reynslu af rekstri fyrirteekja innan ESB

MEMBERS OF MAREL FOOD SYSTEMS
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Samantekt

e Meginmarkmid i stjorn efnahagsmala er ad baeta lifskjor
e Lifskjor munu fyrst og fremst radast af samkeppnishaefni
fyrirteekjanna

e Ofursterk krona, miklar sveiflur i gengi og hair vextir hafa skadad
samkeppnisstodu islenskra fyrirteekja a undanférnum 10 arum,
beint vexti peirra til Utlanda og dregid ur stofnun nyrra fyrirteekja og
ryrt framtidarlifskjor.

e Til skemmri tima purfa stjornvold og Sedlabankinn ad ganga i takt til
ad komast hja ofurhaum voxtum sem leida til styrkingar krénunnar

e Breyta parf Idgum um Sedlabanka islands
e Til lengri tima litid parf ad stefna ad adild ad ESB og upptoku evru
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Takk fyrir
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