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NYSKOPUN ALLS STADAR

Ionadarradherra, alpingismenn, adrir gédir gestir.

b6 Samtok idnadarins setji nyskopun i forgang a pessu ari, er pad engu
a0 sidur pannig ad viofangsefnin eru hin sému og adur en aherslur
adrar og skarpari innan sjalfs ionadarins. Vio purfum ad endurtaka
barattuefni okkar ar eftir ar pvi hagagangur og rong stefnumorkun
einkenna samfélag okkar — pvi midur. Annad verdur ekki sagt 3 medan
hagvoxtur er engan veginn nagur og 14 puisund manns eru an atvinnu
auk pess ad 8 pusund storf hafa tapast til viobotar vegna peirra sem
hafa flutt uar landi.

Samtok idnadarins standa fyrir ataksverkefni sem vid nefnum AR
NYSKOPUNAR. Pad ma ekki vera i eintolu. Ar nyskdpunar verda ad
vera i fleirtélu pvi nyskopun parf ad vera stodug og samfelld innan
fyrirtaekja. Henni lykur aldrei ef vel a ad vera.

Eg atla nG i upphafi ad vitna i ord Gr reedu minni & 18npingi fyrir ari
bessu til aréttingar:

»Ef okkur tekst ad komast upp ur hjoélfari kreppunnar blasa taekifeerin
hvarvetna vid okkur islendingum. En vid purfum ad komast af stad,
haetta ad verja tima okkar illa og taka réttar dkvardanir i stad hinna
rongu.



Til viobotar vido pau marghattudu taekiferi sem orkuaudlindin gefur
okkur er gridarlega sterk undiralda i nyskdpun, hatsekni, honnun og
sprotafyrirtaekjum. Taekni-og hataknifyrirtaeki nyta nu aukid svigram
og eiga betra med ad lada til sin menntad og heeft folk 4 6llum
svioum. Greinarnar sem féllu i skuggann af bénkunum a blématima
beirra eru nu ad fa sitt taekifaeri. Hatt menntunarstig pjédarinnar mun
rada miklu um endurreisnina.

[ métbyr hugsar f6lk med 68rum haetti. Menn purfa ad bjarga sér og
leggja sig meira fram. Vid slikar adstadur verda til nyjar hugmyndir,
nyjar lausnir. Eg leyfi mér ad spa pvi ad seiglan i edli islendinga muni
leida af sér marga mikilveega frumkvodla sem spretta upp ur peim
einkennilega jardvegi sem nu blasir vid. Til verdur fjoldi nyrra starfa
med peim heetti. En pad tekur langan tima og pvi parf ad blanda
saman hefdbundnum lausnum og nyjum til ad na peim haleitu
markmidum ad skapa 35.000 storf & naestu 10 arum.”

betta er allt i fullu gildi nina. Taekifaerin eru parna en kreppan er pvi
midur einnig a sinum stad vegna rangrar efnahagsstefnu og allt of
margra misradinna dkvardana stjornvalda a svidi atvinnumala og
skattamala sem dregid hafa kjarkinn dr landsmonnum - einmitt pegar
vid purfum 3 allt 60ru ad halda.

Hugmynd Samtaka idnadarins um AR NYSKOPUNAR hefur verid
sérlega vel tekid, jafnt innan idnadarins sem og i 60rum
atvinnugreinum og hja samstarfsadilum og stofnunum.

Nyskopun er ad finna vidast hvar i atvinnulifinu. Hun parf ekki ad
felast i pvi ad innleida nyjungar eda kynna uppfinningar



visindamanna, heldur felst han ekki sidur i pvi ad finna nyjar lausnir
og bzeta pad sem fyrir er vel heppnad. bad gildir jafnt um
framleidsluvorur, pjonustu, teekni, adferdafreedi, framleidsluadferdir,
stjornskipulag eda pa verklag vio framleidslu, solu og
markadssetningu.

NYSKOPUN HUGARFARS

Nyskopun er hreint ekki bundin vid sprotafyrirtaeki, hugverk eda
taekniionad. bad er porf fyrir hana i 6llum peim rekstri sem saettir sig
ekki vid stodnun eda afturfor.

Nyskopun i i0nadi og 60rum atvinnugreinum er lykillinn ad endurreisn
Islands.

Vid purfum aukna nyskopun innan starfandi fyrirtzekja.

Vid purfum nyskopun sem getur af sér ny idnfyrirtaeki — annad hvort
svonefnd nyskdpunar-eda sprotafyrirtaeki eda hefobundin fyrirtaeki
sem beita natimalegum og djorfum adferdum sem eru liklegar til
arangurs.

En umfram allt purfum vid islendingar nyskdpun hugarfarsins.

Vid erum enn fost i vidjum hrunsins; vonbrigdum, tortryggni, reidi. bvi
midur eru allt of margir uppteknir af hatri og refsigledi. Pad torveldar
okkur ad komast ur sporunum og horfa fram a veginn. Tregda
landsmanna til ad hrista af sér andleg ahrif kreppunnar og skortur a
beittri uppbyggingarstefnu i atvinnumalum gerir pad ad verkum ad vid



Islendingar erum ad tapa tima fra pvi ad hefja ferd okkur upp a vid ad
nyju. Menn beina frekar athygli ad pvi ad herda reglur og heimildir
yfirvalda til inngripa i atvinnulifid, eins og t.d. nysett samkeppnislog
eru hattulegt daemi um. Arid 2010 fér fyrir litid i peirri vidleitni beina
sjonum manna fram a veginn.

Arid 2010 er tynda arid og latum fleiri slik ekki ganga yfir okkur!

pad parf ad koma til grundvallarbreytinga. Nysképun hugarfarsins er
verdugt viofangsefni.

ISLAND HEFUR PAP SEM VANTAR

GA60ir fundarmenn!
Litum nu 3a bjartari hlidar.

bessi 6rpjod, 320 pusund manna, hefur storkostleg teekifeeri, bara ef
vido kunnum ad fara rétt med pau og koma okkur saman um vaenlega
efnahags-og framtidarstefnu.

Jardarbuar eru ni um 7 milljardar talsins. Hvad vantar helst i
heiminum i dag og hvad mun vanta mest i framtidinni til pess ad allur
bessi mikli fjoldi manna eigi sér einhverja von? Einna helst:

Hreint vatn
e Orku
Matveeli
Land



Eru petta ekki meginaudlindir islands? Hin risavéxnu vidfangsefni
jardarbua a naestu drum og aratugum felast i pvi ad geta séd hinum
mikla fjolda fyrir mat, vatni, orku og landrymi. bar liggur styrkur
[slands. bar liggja taekifeeri islands. Vandi umheimsins er takifzeri
okkar. Kuldalegt. En engu ad sidur stadreynd.

Smapjod sem byr yfir pessum adlindum 3a ad hafa alla burdi til ad geta
nytt sér paer og lifad gédu lifi. Hin a ad geta haldid haum
medaltekjum félks, haum kaupmaetti, lagu atvinnuleysi, haft 6flugt
atvinnulif og gott mannlif.

Til pess ad svo verdi purfum vid samstodu um uppbyggingu og nytingu
tekifaeranna.

LANGTIMAHUGSUN i STAD AUGNABLIKSHUGSUNAR

Vid purfum nu ad tileinka okkur langtimahugsun i stad peirrar
augnablikshugsunar sem einkennir pjédina ad ekki sé talad um
vaxandi fortidarhugsun, jafnvel fortidarhyggju eda fortidarpra.

bad orlar a einangrunarstefnu i samfélaginu, vilja til ad einangra okkur
fra Evrépu eda Bandarikjunum eda 6llum heiminum. Taeplega yroi
einangrun okkur til framdrattar.

bversagnir einkenna veruleika okkar islendinga um pessar mundir.
bad vantar samstodu um hagvaxtarstefnu og vilja til ad auka
verdmaetaskopun i samfélaginu en slik stefnumorkun er lykillinn ad
efnahagslegri endurreisn samfélagsins. Pad vantar fjarfestingar til ad
hleypa krafti i atvinnulifid og til ad vinna bug a atvinnuleysinu. bad



vantar djarfa efnahagsstefnu sem gengur Ut a ad nyta taekifaeri okkar i
stad pess a0 haekka skattprosentur 4 minnkandi skattstofna sem gerir
ekki annad en ad dypka kreppuna ad oporfu. Vio getum ekki unad vid
ad pjodin sé hneppt i skattfangelsi og festist i fateektargildrum. Vio
verdum ad rifa okkur ut ur pessu astandi med nyrri stefnumaorkun.

A sama tima liggja fyrir stadreyndir um pad hve 6flug
utflutningstarfsemi landsins er og hve sterk stada okkar er vardandi
natturuaudlindir sem vid purfum pa ad nyta rétt og skynsamlega.
Utflutningur er ein helsta lifad landsins. Sokum smadarinnar erum
vid afar had innflutningi @ margvislegum vérum og hraefnum. Sterk
stada utflutningsgreina hefur mildad hoggio af hruninu 2008.

ISLAND OG SADI-ARABIA

b6 samanburdur milli einstakra rikja geti verid varhugarverdur vegna
mismunandi adstaedna, verdur pvi pé ekki neitad ad stada okkar er
g00 begar litid er a pad ad Sadi-Arabar flytja ut oliu sem nemur 6.500
Bandarikjadollurum a mann (arid 2009) — og pykir ménnum jafnan
mikid til koma um oliuaud Arabarikjanna. A sama tima nam
Gtflutningur sjavarafurda fra islandi 5.000 Bandarikjadollurum a hvern
Islending og pvi til vidbotar var Gtflutningur orkufreks idnadar okkar
um 6.000 Bandarikjadollarar a mann. betta eru slaandi tolur og syna
a0 vissu marki styrk okkar og moguleika. Brynt er po ad hafa i huga ad
kostnadur islendinga vegna adfanga er mun meiri heldur en
Arabanna. En enga ad sidur er petta merkilegt. Vio purfum samt ad
gera betur. Aukinn utflutningur islendinga sidustu 2 arin stafar af lagu



gengi kronunnar en magnaukning er litil. Vido getum ekki byggt a veiku
gengi kronunnar til frambudar. Vid purfum raunverulega aukningu i
gegnum aukin umsvif vegna storaukinnar fjarfestingar.

Arid 2010 var hlutfall fjarfestinga af landsframleidslu adeins 12% - i
sogulegu lagmarki i 70 ar. betta hlutfall pyrfti helst ad vera 20% hio
minnsta til ad vidhalda framleidslugetu samfélagsins. Til ad na pvi parf
arleg fjarfesting ad aukast um 150 milljarda krona. bar gaetu
storframkveaemdir i storidju og samgongumannvirkjum radid miklu en
bad dugar ekki til. Virkja parf allt atvinnulifio — smaa og stdra, gamla
og nyja — til ad skapa storf med ardsamri fjarfestingu. Virkja parf
sparifé landsmanna til uppbyggilegra verkefna folks og fyrirtaekja.
Taekifaerin eru til reidu: Vinnufasar hendur sem bida vidfangsefna,
innlent fjarmagn, hugvit og natturuaudlindir.

LJON i VEGI ?

En hver er pa vandinn? Eftir hverju er verid ad bida?

JU, pad eru ljon i veginum. Sum gomul og tannlaus, 6nnur grimm og
haettuleg. En rydjum peim ollum uar vegi og hefjum ferdina upp af
botninum!

GOodir fundarmenn!

Vert ad beina athygli ad pvi hve stadsetning landsins hér uti i midju
Atlantshafi er mikilveeg og a ymsan hatt 6fundsverd. Ef vio berum
gaefu til ad nyta pau takiferi sem gefast vegna audlidanna i hafinu og
vegna peirra siglingaleida sem liggja kringum landid, og eru taldar



verda & mikilvaegari a komandi drum, pa aukast enn moguleikar okkar
til eflingar pjoofélagsins og efnahagslegrar velsaeldar i framtidinni.

Hofum einnig i huga a0 feerustu sérfraedingar spa pvi ad raforkuverd i
N-Evropu muni tvofaldast 4 naestu 20 arum. betta kom fram i reedu
forstjora Landsvirkjunar fyrr i vetur. Og vert er ad taka eftir peim
mikla og markvissa uppgangi sem nu einkennir islenska
ferdapjonustu.

Pad er engin astada til ad draga kjarkinn ur islendingum pegar litid er
a oll pau txekifaeri sem bjodast og pa sterku stodu sem pjédin a ad
geta haft ef rétt verdur haldid a spilum. Pad hlytur ad vera rik krafa til
okkar ad nyta teekifaerin a réttan hatt.

GOodir fundarmenn!

Samtok idnadarins finna fyrir peim krafti sem dlgar vida innan
ionadarins po vid gerum ekki litid ur vandamalum sem vid er ad fast.
Med ataksverkefninu AR NYSKOPUNAR erum vid ad hvetja til dada og
vinna med folki og fyrirtaekjum ad pvi ad efla frumkvaedi og yta undir
hugmyndir sem geta ordid til g6ds a skommum eda lengri tima.

Hafa verdur i huga ad snjoll hugmynd i sprotafyrirtaeki getur purft
morg ar og jafnvel aratugi til ad sla i gegn. Frumkvodlar purfa oft ad
syna nanast omennska polinmaedi til ad na i mark. En sem betur fer
hafa menn fyrir augunum daemi sem hvetja til dada og efla
frumkvodlum kjark og vilja til gédra verka.

OLGANDI KRAFTUR OG POLINMZDI



Oft er bent a somu deemin um fyrirteeki i islenskum idnadi sem hafa
slegid i gegn eftir langa og stranga vegferd. bPau eru sem betur fer
fijolmorg og starfa i OLLUM atvinnugreinum pé oft sé bent a Actavis,
Marel, CCP og Ossur. Hafid i huga ad Ossur er 40 ara gamalt félag. bad
byrjadi med einum frumkvodli og pad hefur tekid halfan mannsaldur
a0 gera pad ad pvi glaesilega forystufyrirtaeki 8 heimsvisu sem raun
ber vitni. Ossur hf. velti 40 milljordum kréna & sidasta ari en salan
nam 1,3 milljoroum kréna fyrir 12 arum.

Marel byrjadi sem hugmynd eda verkefni i Haskéla islands arid 1977.
Fyrirtaekid var stofnad arid 1983, fyrir 28 arum, og skrad a Kaupholl
islands arid 1992 en pa var velta félagsins einungis 100.000 evrur en
var narri 600 milljonir evra a sidasta ari, upp undir 100 milljardar
krona og ardsemin géd. Fyrirtaekid ver 5-7% af arlegri veltu sinni til
nysképunar og prounarverkefna og hefur med polinmadi og faglegum
vinnubrogdum nad pvi ad verda forystufyrirtaeki a sinu svidi i
heiminum. Margir samverkandi pattir skyra pbennan mikla arangur.
Ytri og innri voxtur, stodugt rannsoknar-og prounarstarf, skyr
stefnumorkun og 6flug lidsheild starfsmanna, eigenda og
samstarfsadila 3 ymsum svioum. En polinmaedi er sannarlega eitt af
lykilordunum pegar raett er um uppgang Marels hf. sidustu 28 arin.

Svona dzaemi hvetja til nyskopunar og prounarstarfs i atvinnulifinu og
bau gefa frumkvodlum natimans von og hvatningu til gédra verka.
Sem betur fer eigum vid deemi um islensk ionfyrirtaeki sem hafa med
markvissri nyskopun nad a toppinn.

bad er vel af sér vikido ad na alla leid i hardri alpjodlegri samkeppni
eins og pessi fyrirtaeki hafa afrekad. bvi sarara er pad fyrir pau og adra



i atvinnulifinu ad upplifa ad st umgjord sem stjornvold bua okkur er
dvidunandi.

begar vid segjum pad, erum vid gjarnan vaend um prong flokkapolitisk
vidohorf, andud i gard radandi afla eda enn furdulegri hvatir. En gloggt
er gests augad. [ sidustu viku sagdi danskur stjornarformadur Ossurar
hf. i viotali a forsidu Fréttabladsins:

Jpeserans bad er erfitt ad reka alpj6dlegt fyrirtaeki a islandi. Légum og
reglum er breytt i sifellu og erfitt er ad fa botn i margar breytinganna.
ba flaekja gjaldeyrishoftin hlutina verulega.”

Hann sagdi ennfremur ad traust erlendra fjarfesta a islensku
vidskiptalifi hafi dregist saman eftir efnahagshrunid og ad illa
igrundadar breytingar a regluverkinu hafi spilad par stért hlutverk.

Hlutafé Ossurar hf. er nd i meirihlutaeigu utlendinga. beir téku i
sidustu viku akvordun um ad haetta ad skra félagid 4 Kaupholl islands
me0d pessari skyringu: ,Vid getum ekki verid skrad a
hlutabréfamarkadi sem notar gjaldmidil sem er ekki nothaefur.”

,SEM ER EKKI NOTHZAFUR.“ barf frekar vitnana vio?

ISLAND OG EVROPA

Til pess ad losna vid gjaldeyrishoftin ad fullu munum vid veentanlega
burfa annan gjaldmidil en islenska kréonu. Pad undirstrikar mikilvaegi
bess ad islendingar freisti pess af fullu afli ad na vidunandi samningum
vid ESB. Pad dregur senn til tidinda i peim efnum. Umsodknarferli hefur



stadio yfir fra sumrinu 2010. Fram hefur farid yfirgripsmikil, vondud
og fagleg vinna embaettismanna og samninganefndar islands undir
oruggri forystu Ossurar Skarphédinssonar, utanrikisradherra.

Senn styttist i ad fyrir alvoru reyni @8 samningsvilja ESB i pyngstu
atakamalunum. Allir vita ad tekist verdur a um sjavarutvegs- og
landbunadarhagsmuni asamt fjolda annarra mikilveegra
hagsmunamala. Pa purfa islenskir samningamenn ad hafa sem
breidast bakland a svidi stjornmala og medal kjéosenda. bad dregur
fyrr til arslita i pessum malum en margir gera sér ljést. | minum huga
vardar mestu ad Islendingar nai sem bestum og hagstaedustum
samningum fyrir einstakar atvinnugreinar, neytendur og samfélagio
alit.

Ljost er ad ymsir innan Samtaka idnadarins eru uggandi. Pad a ekki
sist vid félaga okkar i mjolkur- og kjotionadi. Pad eiga fair meira undir
en peir ad samningar verdi okkur islendingum hagfelldir. Fyrir pvi
verdur ad berjast til sidustu stundar og ég hef ekki tra a pvi ad
landsmenn sambpykki adild ad ESB i pjodaratkvaedagreidslu nema
samningarnir verdi okkur hagstadir.

Sjalfur aetla ég a0 meta innihald samninganna adur en ég akved
hvernig ég ver atkvaedi minu i peirri pjé0aratkvaedagreidslu um ESB
sem rada mun urslitum.

Med hagstaedum samningum eigum vid erindi i ESB. Annars ekki og pa
burfum vid ad halda afram ad hokra hér med pa islensku kronu sem
erlendir fjarfestar hafa nu gefist upp a — hvort sem okkur likar betur
eda verr.



i Evropumalunum zetla Samtok ionadarins ekki ad sitja hja og bida
bess sem verda vill. Vio h6fum kynnt okkur pessi hagsmunamal med
ymsum hatti a lionum arum, m.a. a vettvangi sérstakrar
Evropunefndar sem starfad hefur innan samtakanna i nokkur ar til ad
meta adstaedur. Starf hennar breyttist pegar umsdknarferlio hofst a
si0asta ari.

Nu setlum vid ad beina starfi okkar pannig ad horfa fram a veginn og
gera okkur far um ad meta adstadur naestu arin og freista pess ad
hafa yfirsyn yfir ionadinn, atvinnulifid og umhverfi samfélagsins pegar
og ef island verdur fullgildur adili ad ESB.

FRAMTIDARHOPUR IDNADARINS

Hja Samtokum idnadarins atlum vid ekki ad vakna upp einn daginn
vid pad ad island sé komid inn i ESB an pess ad vid séum undirbuin
undir pad sem pa tekur vid.

FRAMTIDARHOPUR Samtaka idnadarins hefur verid skipadur. Verkefni
hans verdur ad fjalla um fjolda mikilveegra patta midad vid adild
Islands ad ESB, svo sem nyskipan atvinnulifsins eftir ESB adild,
samkeppnismal, hagvoxt, fjarfestingar, fjarmalakerfio, hagstjorn,
utflutning og markadi, rikisfjarmal og skattastefnu, vinnumarkad,
peningastefnu, hlutabréfamarkad, menntamal, rannsdknir og
nysképun — svo eitthvad sé nefnt.



Formadur FRAMTIDARHOPS S| er Arni Oddur bérdarson, forstjori Eyris
en Eyrir hf. er umsvifamikill fjarfestir i islenskum og alpjédlegum
ionadi.

Vid vaentum mikils af starfi hdpsins en hann mun skila stjérn SI
afangaskyrslu i lok ars og naesta 10nping ad ari mun fjalla um
vidfangsefni hépsins: [SLAND OG ESB.

Godir fundarmenn.
Senn lyk ég mali minu.
bversogn einkennir lif okkar Islendinga.

Vid erum audug smapjéd sem hefur alla burdi til ad geta lifad hér
goodu og frjou lifi an atvinnuleysis og 6rbyrgdar.

En vido erum ekki ad nyta taekifeerin. Rong efnahagsstefna og heft
hugarfar hamlar gegn pvi.

Vid svo buid ma ekki standa lengur. Tynum ekki fleiri arum ur
endurreisn islands eftir hrun. Vid leysum engan vanda med pvi ad
horfa sifellt i baksynisspegilinn og kenna hvort 60ru um. Réttarkerfio
sér um pad sem parf. Vid eigum ekki 61l ad taka ad okkur
démarastorfin.

Horfum fram a veginn og nytum rikidaemi pjédarinnar rétt. Notum
natturuaulindirnar med yfirvegudum og 6flugum haetti.

Haettum ad verda okkur til minnkunar a alpjodlegum vettvangi med
bvi ad héta hér pjodnytingu logmeetra erlendra fjarfestinga ad haetti
Bdliviu og Ekvador.



Latum af skattastefnu daudans sem naverandi rikisstjorn hefur
innleitt a sioustu 2 arum.

Afnemum gjaldeyrishoftin eins fljott og frekast er unnt.
Og kvedum nidur Icevedrauginn.

Kvedum nidur alla pa drauga sem hamla pvi ad pjddin geti lifad hér
goou og gjofulu lifi.

Til pess parf NYSKOPUN HUGARFARSINS.

Takk fyrir.



