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Jon Steindor Valdimarsson:
Synum styrk

Sjaldan er g6d visa of oft kvedin er stundum haft

& ordi eda jafnvel ad hun sé aldrei of hatt kvedin.
betta eru ord ad sonnu. Raudur pradur i malflutningi
Samtaka idnadarins alla tid — sannkallad leidarstef

i starfi peirra — hefur verid 6skin um stédugleika.
Toémt mal er ad tala um heilbrigdan voxt og skopun
verdmeeta an stodugleikans en an verdmaetanna
getum vid ekki tryggt velsaeld begnanna.

Stodugleikinn verdur ekki til af sjélfu sér og pad krefst
aga og dbyrgdar ad halda honum vid. Par skiptir mestu
ad bua svo um hnuta ad hann sé varanlegur og traustur,
ad ekki sé tjaldad til einnar naetur i peim efnum.

Stodugleiki byggir & mérgum traustum stodum sem

er skoti® undir efnahagslifid. Pad hefur okkur pvi midur
ekki tekist ad gera. bvert & moti hofum vid hagad okkar
malum pannig ad vid hofum ytt undir 6stédugleika og
vidkveemni i efnahagslifinu. A pad héfum vid verid minnt
med dpyrmilegum hzetti og munum & naestu drum stipa
seydid af pvi.

Vogarskalar hagsmuna

Okkar bidur erfitt en alls ekki oyfirstiganlegt verkefni.

par verdur hvort tveggja i senn ad takast & vid verkefni

til skamms tima og langs. Urlausn annars stydur Grlausn

hins. Brynast til skemmri tima er ad greida Ur kreppunum
premur, bankakreppunni, gjaldeyriskreppunni og vaxta-

kreppunni. Pad mun takast fyrr og betur ef an frekari tafa
verdur akvedid ad saekja um adild ad Evropusambandinu
og taka upp evru.

Pad er fullreynt ad vid getum ekki treyst & eigin mynt

og peningamalastjérn. Ef pessir grundvallarpaettir

eru ekki f lagi er tomt mal ad tala um voxt og aukna
verdmaetaskdpun. [ pessum efnum verdur einfaldlega ad
leita vars i skjoli af samstarfi innan Evrépusambandsins.

[ pvi felst ekki uppgjoéf heldur synir pad styrk ad hafa vit

& pvi ad saekja sér lidsauka i erfidum verkefnum. pad er
kjarni samvinnu ESB-pjddanna. bessir hagsmunir bera
hofud og herdar yfir adra hagsmuni en ekkert bendir
til annars en ad unnt sé ad na vidunandi samningum
um adild [slands ad ESB pegar 61l 160 eru 169 &
vogarskalarnar.

Ny uppskrift

[ bessu riti sem hér er fylgt ur hladi er sjonum beint ad
forsendum vaxtar og verdmaetaskdpunar. Segja ma
ad vid purfum ad taka til reekilegrar og gagnryninnar
endurskodunar pa uppskrift sem vid hofum studst vid.
Kakan er fallin og mé kenna um ofnotkun lyftidufts,
allt of mikid loft var komid i kokuna & kostnad
grunnhraefnanna. Vid verdum ad skrifa nyja uppskrift
sem skilar okkur pjédarkoku sem fellur ekki ad bakstri
loknum.

Framleidsla og sala afurda og pjonustu & ad vera i
forgrunni. Starfsemi sem aflar pjédarbuinu tekna fra
utléndum og veitir innflutningi verduga samkeppni.
Nyta & allar nattdruaudlindir af yfirvegun og skynsemi.
Med markvissum heetti & ad beita menntakerfinu til
pess ad auka og efla verk- og taeknihugsun i bland vid
honnun og vidskipti. Efla & nyskdpun og rannsoknir i
atvinnulifinu, baedi f gamalgronum fyrirtaekjum og med
pvi ad yta undir tilurd og voxt sprotafyrirtaekja.

pratt fyrir afoll og erfidleika sem herja & okkur um

pessar mundir megum vid ekki gleyma pvi ad teekifaerin
blasa vid okkur hvert sem litid er. Vid eigum audlindir,
mannaud og hugmyndir sem vid purfum ad flétta saman
af hugviti og fyrirhyggju dsamt pvi ad skapa vidvarandi
stodugleika. Takist okkur pad mun okkur vel farnast.

pa er ad lata verkin tala.



framkvaemdastjori

Jon Steindér Valdimarsson

Raudur pradur i mdlflutningi Samtaka
idnadarins alla tid — sannkallad leidarstef
i starfi peirra — hefur verid éskin um

stodugleika.

Voxtur og verdmeeti - Motum eigin framtid

Voxtur og verdmeeti — Métum eigin framtid er rit sem gefid er
Gt af Samtékum idnadarins { tengslum vid 18nping 2009. Olafur
[sleifsson, hagfreedingur og lektor vid Haskélann  Reykjavik,
veitti faglega radgjof og sé um ritstjérn i samradi vio Bjarna Ma
Gylfason og adra starfsmenn Sl.

Ritinu er zetlad ad fjalla & adgengilegan og einfaldan hatt um pa
lykilpaetti er dkvarda voxt efnahagslifsins og pau verdmaeti sem
skapast. Aherslur { ritinu endurspegla syn idnadarins & hver sé
skynsamleg préun efnahagslifsins, hvada teekifaeri vid purfum
ad nyta og hvada hagsmuni vid purfum ad verja. Umgjord og
skipulag efnahagsstarfseminnar er fyrirferdamikil enda ljést ad

atvinnulifid verdur varla sterkara en pad umhverfi sem pad
starfar i.

Undirliggjandi péttur i vali & efnisatridum liggur f stefnumétun
Samtaka i®nadarins og peim dherslum sem unnid er eftir

i verkefnahépum samtakanna. Pannig eru atridi er lita ad
almennum starfsskilyrdum, umhverfis- og orkumalum,
nyskdpun og préun, mennta- og mannaudsmalum fyrirferda-
mikil. Ritid er hins vegar enginn teemandi listi um pau atrioi

er varda efni pess. Ollu heldur er markmidid ad teepa a
mikilvaegustu mélaflokkunum sem brynast er ad sinna.
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Olafur [sleifsson

Endurreisn efnahagslifsins

islenskt samfélag a na allt undir pvi ad efldar verdi
stodir atvinnustarfseminnar i landinu. Til pess parf
i senn ad vidhalda og baeta samkeppnisforsendur
atvinnurekstrar a [slandi. Efnahagsstefna stjérn-
valda verdur ad midast vid ad atvinnustarfsemi fai
vaxid og dafnad i krafti eigin samkeppnishaefni en
ekki & grundvelli verndarstefnu eda enn aukinna
opinberra ttgjalda.

Banka- og gjaldeyrishrunid hefur leitt af sér ad stor

hluti atvinnufyrirtaekja  landinu byr vid évidunandi
fjdrhagsstddu og stefnir  prot verdi ekkert ad gert. betta
pydir ad va stedjar ad islensku samfélagi sem feer ekki
stadist nema i landinu dafni blémleg atvinnustarfsemi
vid hagfelld skilyrdi. SU va lysir sér ekki sist { alvarlegri
heettu & atgervisflotta og ad feerri hendur purfi ad standa
undir kostnadarsému velferdarkerfi i landinu. Med pvi
veeri velferdinni og um leid samfélagsgerdinni sjalfri
6gnad.

[sland er hluti hins alpjodlega hagkerfis sem nu glimir vid
storfellda erfidleika austan hafs og vestan. [ pessu felst
enn meiri dskorun en ella ad tryggja samkeppnishaefni
islensks atvinnulifs. Verkefnio er ad fjolga ardbaerum
storfum a grundvelli samkeppnishaefrar atvinnustarfsemi
en ekki verndarstefnu og rikisbuskapar.

Traust a alpjédavettvangi

Engin atvinnustarfsemi getur keppt vid atvinnulif neins
stadar { heiminum & lanakjérum sem fylgja ofurhdum
styrivoxtum. Nagrannapjédir hvarvetna hafa laekkad
styrivexti sedlabanka sem adgerd til ad halda hjolum
atvinnulifs gangandi. Hér & landi hefur verid haldid uppi
haum voxtum sem odgna fjérhag fslendinga. Laekkun
vaxta er pess vegna forgangsverkefni. Um leid parf ad
horfast f augu vid ad gjaldeyrishoftin standa atvinnulifinu
alvarlega fyrir prifum. bessi hoft parf ad afnema med

markvissum haetti. Til ad greida fyrir afndmi haftanna
parf ad sprengja burt snjohengju kronubréfa med
samningum vid eigendur bréfanna.

Forsenda pess ad efnahags- og atvinnulif landsmanna
ndi ad eflast og dafna til hagsbota fyrir almenning er ad
skipan gjaldeyris- og peningamala verdi felld i vidunandi
horf. Pjodin parf gjaldmidil sem er taekur f alpjodlegum
vidskiptum og nytur trausts & alpjédlegum vettvangi.

Evran blasir vid

Timinn til ad marka framti®arstefnu i gjaldeyris- og
peningamalum er ndna. Krénan ein a bati reyndist ekki
skapa pa umgjord um efnahagslifid sem pad parfnast.
Islendingum er mikilvaegt ad hasla sér véll i alpjédlegu
vidskiptalifi og til pess parf gjaldgenga mynt sem

tekin veeri upp  godu samstarfi vid adrar pjodir eda
rikjasambond.

Evran blasir vid sem framtidargjaldmidill um farveg
umsoéknar ad Evrépusambandinu. Upptaka hennar leysir
ekki allan efnahagsvanda hér & landi heldur breytir hiin
umgjord efnahagslifsins og fellir akvardanir i annan
farveg en adur. Med evrunni veeri tekin upp alpjédleg
mynt sem myndi eyda 6vissu og gengisdhaettu sem
stendur { vegi alpjédlegra vidskipta af halfu islenskra adila
og myndar proskuld sem erlendir fjarfestar hika vio ad
stiga yfir pegar peir ihuga patttoku i islensku atvinnu-
og fjarmalalifi. Full dstzeda er til ad leita eftir pvi vid
Evropusambandid ad Islendingar fai samning um adild
ad evropsku myntsamstarfi svo fljétt sem kostur er.

Stjornvold verda ad gera gangskor ad pvi ad ljuka
uppgjori nyju bankanna og ganga fré fjarmognun peirra
pannig ad peir hafi styrkan grunn til ad sinna verkefnum
sinum i pagu fyrirtaekja og atvinnulifs. Stjornvéld purfa
ad gangast fyrir endurskipan i fijarmalakerfinu til ad

gera pad hagkvaemara og skilvirkara og greida fyrir



Verkefnid er ad fjolga arbaerum
storfum d grundvelli samkeppnishaefrar
atvinnustarfsemi en ekki verndarstefnu

og rikisbuskapar.

patttéku erlendra adila i islensku fjarmalalifi. Ganga parf
frd samningum vid erlenda kréfuhafa med peim heetti
a0 fallid sé til ad endurheimta traust sem pjédinni er
naudsynlegt til ad 6dlast sess i alpjédlegu vidskipta- og
fjarmalalifi. Lifskjor & bord vid pad sem best gerist fast
ekki med sjalfspurftarbuskap pannig ad pjodin bui

ein ad sinu heldur verdur ad reisa hagsaeld & sterkum
vidskiptatengslum vid umheiminn, alpjédavaedingu og
opnum og frjdlsum morkudum.

Vaxtalaekkun strax

Rikissjodur stendur frammi fyrir alvarlegum vanda

sem rada verdur bot & & naestu drum. Adgerdir i pvi

skyni purfa ad hafa ad markmidi ad spilla f engu

samkeppnishaefni islenskra atvinnufyrirtaekja og pess

vegna er brynt ad standa vord um skattalegt umhverfi

sem studlar ad uppbyggingu fyrirtaekja og getur ladad

ad erlenda fjarfestingu i atvinnustarfsemi hér & landi.

A sama hatt er mikilvaegt ad verja atvinnustigid med

pvi ad nidurskurdur rikisutgjalda eigi sér stad i 6dru en

mannaflsfrekum verkefnum og ad samsetning Utgjalda Olafur isleifsson
midist vid ad einkaframtaki sé ekki rutt ur vegi af halfu hagfraedingur og lektor vid HR
opinberra adila. Efnahagslifid parf hagkvaema og -

orugga stjornsyslu sem myndar traustan ramma fyrir

atvinnustarfsemina. L ‘!

Verkefnin { 4tt til endurreisnar atvinnulifisins blasa

vid: Laekkun styrivaxta til hagsbata fyrir fyrirtaeki og
heimili. Skattalegt umhverfi atvinnurekstrar sem
tryggir islenskum fyrirtzekjum sterka samkeppnisstodu
til ad endurreisa efnahag landsmanna. Adgerdir

til ad gera bankana starfhaefa til ad geta veitt
atvinnulifinu samkeppnishaefa pjénustu til rekstrar og
uppbyggingar. Afndm gjaldeyrishafta og samningar
vid eigendur kronubréfa til ad greida fyrir frjalsum
gjaldeyrisvidskiptum. Samningar vid Evrépusambandid
um gjaldeyrismal sem tryggi Islendingum adild ad
evrépsku myntsamstarfi eins skjott og kostur er.

Allt eru petta forsendur pess ad reisa vid efnahag
pjédarinnar, treysta atvinnu og busetu i landinu, fjdlga
ardbaerum storfum, auka tekjur og efla almenna hagsaeld
og velmegun hér & landi & komandi timum.
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efnahagslifsins

Samkeppni er einn mikilveegasti drifkraftur efna-
hagslifsins. bad er 6rjufanlegur eiginleiki mannsins
ad keppa ad pvi ad beeta eigin hag. Allir sem stunda
atvinnurekstur hafa pad ad markmidi ad hamarka
ardsemi af rekstrinum. Ar8baer atvinnurekstur er
forsenda velmegunar og hagsaldar almennings.

A seinni hluta 18. aldar vard ménnum ljést ad sam-
eiginleg vidleitni folks til ad bzeta eigin hag studladi um
leid ad pvi ad efla pjédarhag. Hinn pekkti heimspekingur
og hagfraedingur Adam Smith benti réttilega & arid

1776 a0 bakari bakar ekki braud um midja nott til pess
eins ad tryggja faedu fyrir samborgara sina heldur

starfar hann med pad fyriraugum ad baeta eigin hag.
Samkeppnin tryggir ad hann hugar stédugt ad pvi ad
baeta braudid og hagkvaemnina vid baksturinn. petta
tryggir leegsta mogulega verd & braudi fyrir neytendur og
fiolbreytt vérudrval. [ aldanna ras stendur pessi stadreynd
6hoggud.

Haetta @ sampjoppun

Frjals samkeppni getur hins vegar brugdist og leitt af

sér einokun eda fakeppni. Samkeppni byggist & peim
adsteedum sem rikja & hverjum stad. Natturulegar
adstaedur geta stadid samkeppni fyrir prifum eda su
stada ad kostnadur fyrirtaekja af starfsemi sinni helst

ekki i hendur vid samfélagslegan kostnad. Pad sem
einkennir islenskar adstaedur er t.a.m. smaed markadar og
landfreedileg lega landsins i midju N-Atlantshafi. island

er afar smatt hagkerfi og vegna pess skapast heetta & ad
sampjoppun eigi sér stad & ymsum svidum atvinnulifsins.
Smaedin veldur pvi ad ekki er rim & markadi fyrir moérg
fyrirtaeki og pad getur skapad haettu & dSndgri samkeppni.

Samkeppnisloggjofinni er zetlad ad studla ad pvi
markmidi ad frjals samkeppni riki & markadi. Fyrstu sam-
keppnislégin voru sett & [slandi &ri® 1993 { tengslum vid

Samkeppni er drifkraftur

gildistdku EES-samningsins. Markmid samkeppnislaga er
ad efla virka samkeppni og vinna par med ad pjodarhag.
pessi markmid eiga sér skyr hagraen rok. Fra peim tima
hefur nddst dgeetur drangur & ymsum svidum vid ad

efla samkeppni og draga Ur vidskiptahindrunum og
hvers kyns takmaérkunum & samkeppni. Hagkveemni {
atvinnurekstri hefur aukist og birtist { efnahagslegum
4vinningi, auknum kaupmaetti og velmegun. Vissulega
hafa veikleikar og vandamal verid til stadar sem birtist
m.a. i pvi ad verdlag & sumum vérum er med pvi haesta
sem pekkist i heiminum. Skortur & samkeppni skyrir

ad verulegu leyti hatt verd en ekki bara sérislenskar
adstaedur eins og stundum er haldid fram. Smaedin
veldur pvi einnig ad eitt mikilvaegasta hlutverk
samkeppnisyfirvalda er ad koma i veg fyrir misnotkun a
markadsradandi adstodu enda pétt 16gin heimili Ut af
fyrir sig ad fyrirtaeki nai slikri stodu.

Opinn markadur

Eitt mikilvaegasta hlutverk samkeppnisyfirvalda er ad
beita sér fyrir afndmi adgangshindrana ad islenskum
markadi. [ pvi felst m.a. ad tryggja ad okkar litli markadur
sé opinn fyrir erlendri samkeppni. Par sem erlend
samkeppni hefur rutt sér til rims hefur hun leitt til
aukinnar hagkveemni i rekstri og laekkandi voruverds.
Framkvaemd samkeppnislaga getur hins vegar verid
vandasém og 6tal dlitamal geta skapast, m.a. um getu
yfirvalda til ad fast vid vandamailin.

Ein af uppsprettum samkeppnisvandamala er

opinber thlutun sem getur birst  margvislegri 16ggjof,
fjarframldgum til sumra greina eda beinnar rikisadstodar
til einstakra fyrirtaekja.

Su kreppa sem nu gengur yfir i kjolfar pess ad banka-
kerfid hrundi hefur af edlilegum orsékum leitt til pess
ad margir draga i efa réttmeeti frjélsrar og dheftrar



Frjdls samkeppni i atvinnulifinu leidir til

bess ad fjdrmagn leitar inn d pau svid

sem syna mesta ardsemi.

samkeppni. Pad kann vel ad vera ad atferli sumra
fyrirteekja hafi verid skadlegt fyrir folkid  landinu og
leitt til pess ad verdmaetum var spillt og éj6fnudur hafi
aukist. [slendingar standa hins vegar frammi fyrir peirri
spurningu hvort eigi ad kollvarpa kerfinu og snua af

braut frjals markadshagkerfis eda studla ad umbotum
& pvi kerfi sem hefur synt sig ad er best til pess fallid ad
studla ad hagsaeld og almennri velmegun.

Samkeppni um fé til nyskopunar

Frjdls samkeppni f atvinnulifinu leidir til pess ad

fjarmagn leitar inn & pau svid sem syna mesta ardsemi.
Ef sjonarmid onnur en vidskiptalegs edlis rada rikjum
vardandi radstofun & fé sem aetlad er til nyskdpunar er
heett vid ad ardsemin verdi minni en hugsast geeti. Hins
vegar er mat manna a ardsemi i nyskopun olikt. Hrein
akademisk sjénarmid meta arangur nyskopunar Ut fra
fiolda ritryndra greina. Fra sjonarhdli atvinnulifsins verdur
verdmaetaskdpun I hagkerfinu ad vera naudsynlegt
markmid rannsékna og nyskopunar.

A fslandi er um 90% af opinberu fé til rannsokna

0g proéunar radstafad beint til peirra sem eru
framkveemdaradilar a fjarlogum, s.s. hdskélar og
rannséknarstofnanir. Annars stadar @ Norourléndum

er petta hlutfall 60-70%. Veegi samkeppnissjoda er
pannig afar litid hér & landi. Af pessum 10% sem fara

i samkeppnissjodi fer um helmingur til sjoda par sem
akademisk sjonarmid rada ferdinni (Rannsdknasjoour,
Teekjasjoour, Rannsdknanamssjodur o.fl.) sem pydir ad
95% af opinberu fé fer til rannsékna. Pad er pvi adeins
um 5% af pessu fjdrmagni sem radstafad er Ut fra
sjonarmidum atvinnulifsins med verdmaetaskopun ad
leidarljosi. Pad parf pvi ekki ad koma a évart ad drangur
af rannséknar- og nyskopunarstarfi endurspeglast i
formi ritryndra fraedigreina, en { mun minna meeli { formi
verdmaetaskdpunar.

A undanférnum érum hafa stjornvéld aukid framldg il
rannsokna og préunar. Meirihluti af pessari aukningu
hefur farid beint inn i haskélana (3-4 milljardar) en
heildaraukningin  framlégum til Teeknipréunarsjéds er
um 190 milljénir kr. P vissulega beri ad pakka aukin

framldg i Teeknipréunarsjod (90 milljonir) & fiarlogum
2009 i peim samdraetti sem vid stondum frammi fyrir, er
ljost ad vid stondum langt ad baki nagronnum okkar i pvi
hvernig radstofun til nysképunar er hattad, baedi um pad
hlutfall sem fer f gegnum samkeppnissjodi og ekki sidur
pad sem skilar sér til fyrirtaekja.

Erfitt er hins vegar ad greina tengsl milli framlaga

til opinberra rannséknarstofnana, haskola, ritryndra
fraedigreina og verdmeetaskopunar i atvinnulifinu. Pad
er hins vegar ljést ad vid feerumst stodugt nidur a vid

f samanburdi (e. innovation scorebord) Evrépupjoda

& arangri af nyskopunar- og préunarstarfsemi.

Liklega ma finna helstu skyringuna & pessu i pvi ad

til skamms tima hafa akademisk sjonarmid haft mikla
yfirvigt vid radstofun fjar til rannsékna og nyskopunar.
Samkeppnissjonarmiod hafa i of litlum maeli fengid ad
rada rikjum vid radstofun fiarmagnsins og dhersla a
verdmeaetaskopun verid hverfandi. Undantekningin fra
pessu er pé Teeknipréunarsjédur og AVS, par sem ahersla
& veromaetaskopun hefur vegid pungt i matsferli vio
forgangsrédun verkefna undanfarin 2-3 &r. Arangurinn af
pessari nyju dherslu er ad byrja ad koma i ljos hja pessum
sjooum, po of fliott sé ad meta heildarahrifin. Til ad efla
heildararangur af rannséknum og nyskopunarstarfi f
landinu kann hins vegar ad vera mikilveegt ad skoda fra
grunni skipulag stofnana, innvidi rannsékna, matsferli

og skiptingu fjarmuna milli samkeppnissjéda og beinna
framlaga til stofnana til ad nyta betur pekkingu, adstodu
og fjarmuni i pagu verdmaetaskopunar. Hér parf afl
samkeppninnar ad vega mun pyngra en verid hefur.
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Til ad bua til harda og endingargéda steypu parf
ad blanda saman vatni, sementi og sandi med
videigandi haetti. Sé samsetning efnanna rong
eda gaedi peirra léleg uppfyllir steypan ekki paer
krofur sem til hennar eru gerdar. Somu logmal
eiga vid um landsframleidsluna - gaedi og magn
fer eftir adféngum og samsetningu peirra.
Efnahagsumhverfid og ramminn um atvinnulifid
skiptir einnig skopum.

Efnahagslif okkar hefur ordid fyrir miklu afalli.

Mikilvaegi pess ad fjalla um undirstddur vaxtar og
verdmaetaskdpunar er 6tviraett. Pekking og skilningur &
gangi efnahagslifsins hefur vaxid jafnt og pétt allt fra pvi
ad hagfraedin vard til sem ndtimafraedigrein a 18. ¢ld.
Liklega hefur ekkert svid hagfraedinnar verid jafn itarlega
rannsakad og hagvoxtur, uppspretta hans og forsendur.
Hraefnin f landsframleidsluna eru vel pekkt — mannafli,
fjarmagn og natturuaudlindir. Efnahagsumhverfid

sem framleidslan fer fram i reedur miklu sem og
leikreglur samfélagsins og hvatar til taeknipréunar og
hagraedingar. En rétt eins og med steypuna parf ad
blanda hrdefnunum i landsframleidsluna saman & sem
bestan hatt. [ pvi felst mikil dskorun og moguleikar til ad
na drangri eru endalausir.

Undirstada lifskjara

Samanlagt virdi pjénustu og voru sem framleidd er i
landinu & einu ari kallast landsframleidsla og hagvoxtur
er hlutfallsleg breyting hennar milli ara ad teknu tilliti til
verdlagsbreytinga. Hagvoxtur byggir & aukinni notkun
framleidslupatta & bord vid vinnuafl, fiarmagn og
natturuaudlindir eda betri nytingu & peim — 6dru nafni
framleidni. Efnahagsleg velmegun byggist & framleidslu
og par med neyslustiginu. Hagvoxtur er undirstada
beettra lifskjara.

Landsframleidsla og fjarmunaeign er takmarkadur maeli-
kvardi 4 lifsgaedi sem verda ekki metin Ut fra veraldlegum
gaedum einum saman. Hins vegar er landsframleidslan
meelikvardi & getu samfélagsins til ad framleida lifsgaedi

Framleidni er naestum allt

& bord vid heilbrigdispjonustu, menntun, I6ggaesiu og
éryggi. [léndum par sem landsframleidsla & mann er
haest eru lifsgeedi lika ha.

Framleidni gegnir lykilhlutverki { frampréun atvinnu-
lifsins. Framleidni er yfirleitt maeld sem hlutfallid milli
verdmeetis framleidslunnar og verdmeeta adfanga

til framleidslunnar. Pannig meelir framleidni hversu
skilvirk framleidslan er og hvernig vinnuafl og fiarmagn
nytist til verdmaetaskopunar. Framleidniaukning er
grunnforsenda hagvaxtar. Framleidni fer sidan eftir
mannaudi samfélagsins, fiarmagnsstofni, taeknipekkingu,
nattdruaudlindum og stofnanaumgjord hagkerfisins.

[slenskur i®nadur skapar um fjordung allra verdmaeta
sem framleidd eru flandinu & hverju &ri. Um fimmtungur
vinnuaflsins starfar i ¢likum greinum idnadarins og
Utflutningur & idnvarningi skapar um 40% af utflutnings-
tekjum pjodarinnar. [ peim umbrotum sem fram undan
eru i efnahagslifi pjédarinnar mun framlag idnadarins
skipta miklu méli. Islenskur idnadur hefur alla burdi til
vaxtar og framfara og i honum er mikill aflvaki aukinnar
velmegunar i landinu.

Hvatar eru naudsynlegir

Ein af lykilforsendum vaxtar og verdmeetaskdpunar f
framtidinni er fjrfesting i nyrri taekni og nyjum atvinnu-
teekifeerum. [ ndnustu framtid mun draga dr erlendum
lantokum pjddarinnar og pvi mun innlendur sparnadur
i auknum meeli purfa ad standa undir fjarfestingum.
Fall bankanna og hrun & verdbréfamaérkudum hefur
dregid Ur tiltrd folks & gildi pess ad taka dheettu og
fjdrfesta f atvinnulifinu. Ein af forsendum pess ad haegt
sé byggja upp sterkt atvinnulif er ad skapa hvata fyrir
fiarfestingu i atvinnulifinu. Ekki er sidur mikilvaegt

ad lada til landsins erlenda adila sem komid geta ad
fijrfestingum f atvinnulifinu. Leida mé& ad pvi likur ad
6stodugur efnahagur, gengissveiflur og verdbdlga hafi
dregid uUr dhuga 4 fjarfestingum hér & landi. Stodugt
efnahagsumhverfi er pvi ein af forsendum vaxtar og
verdmaetaskdpunar.



~Framleidni er ekki allt, en til langs tima
litid er framlei®ni naestum allt. Geta
samfélagsins til ad auka lifsgaedi yfir
lengri timabil er ad langmestu leyti byggd
d getu pess til ad auka framleidni hvers
starfsmanns.”

Paul Krugman Nébelsverdlaunahafi

Framleidni & vinnustund 2007
Visitala evrusveedi = 100

Pélland Landsframleidsla er maelikvardi & umsvif i efnahagslifinu
Lithden og jafngildir verdmaeti véru og pjonustu sem framleidd
Ungverjaland er i hagkerfinu & einu &ri. Landsframleidsla & vinnustund
Tékkland . . .2 ik .
Portgal er hins vegar maelikvardi & framleidni i hagkerfinu, p.e.
Kypur hversu mikil vinna liggur & bak vi® framleidsluna.
Slévenia
Malta [ pessu samhengi er tekid tillit til pess ad verdlag
‘5‘,';”‘[2 i 16ndum er frabrugdid — pannig er buid ad
Bretland kaupmattarleidrétta gognin. Pegar horft er a framleidni &
Spann vinnustund er einnig buid ad leidrétta fyrir oliku hlutfalli
oviss hlutastarfa.
Danmork
Finnland f Lo . ‘e
Evrusveedi Stada Islands vekur athygli. pétt landsframleidsla sé hér
Austurriki hd er framleidni frekar 1ag. betta pydir ad vid baetum upp
Svipjod skort & framleidni med I6Gngum vinnutima. Petta pydir
Irland R — . . .
byskaland einnig ad svigrim til umbota er mikid.
Bandarikin
Holland
Belgia
Noregur
Lixemborg
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Hagstjorn i
kreppu

Endurreisn efnahagslifsins ar hinni djupu kreppu
sem nu gengur yfir [sland felst i ad takast & vid pad
krefjandi verkefni ad snida nyjan stakk utan um
islenskt efnahagslif. Hagstjornin til skamms tima
verdur ad mida ad pvi ad koma i veg fyrir ad hjol
efnahagslifsins stodvist. Leita verdur allra leida til
ad standa vord um ardbeer fyrirtaeki og mannaudinn
i landinu. A hinn béginn hlytur hagstjérnin ad

mida ad pvi ad treysta undirstodurnar og ad skapa
adstaedur sem stydja vid sjalfbaeran hagvoxt,
raunhaefa verdmaetaskdpun og velmegun i landinu.

Efnahagskerfi er f grunnatridum einfalt kerfi sem akvardar
hversu mikid er framleitt af vorum og pjonustu og med
hvada framleidslupattum. Hagkerfid samanstendur af
fyrirteekjum sem framleida gaedin sem nota vinnuafl

og fjdrmagn fra heimilunum. Fyrir launin sem heimilin
piggja fyrir vinnuframlag sitt kaupa pau vorur og
pjonustu sem fyrirtaekin framleida. Pannig rikir samhengi
a milli peirra tekna sem vid 6flum og framleidslu sem

vid framleidum. Inn i pessa hringras kemur sidan hid
opinbera sem skattleggur hluta efnahagsstarfseminnar
til ad bjéda margvisleg samgaedi, s.5. menntun,
heilbrigdispjonustu, samgoéngur, réttarfar, oryggi 0.s.frv.

Jafnvaegislist

Stjornvold snida rammann utan um efnahagslifid og
beita sér med pad fyriraugum ad hjol efnahagslifsins
snuist & haefilegum hrada og ad stodugleiki riki

i efnahagslifinu. Snuist hjélin of haegt er haett

vid auknu atvinnuleysi, framleidslusamdraetti og
versnandi lifskjidrum. Fari hjolin of hratt er afleidingin
gjarnan ofpensla, verdbolga, 6hoflegt launaskriod og
eignaverdbdlgur. Annad markmid hagstjérnar felst f pvi
ad beita stjérntaekjum hennar til ad na fram jofnudi milli
olikra pjodfélagshdpa eda jafnvel landshluta. Hins vegar
getur évarleg beiting hagstjérnartaekja komid illa nidur

& skilvirkni hagkerfisins. Ohofleg skattlagning & fyrirtaeki
eda einstaklinga getur audveldlega dregid Ur hvata og
vilja til ad leggja sig fram i atvinnulifinu og pannig ordid
efnahagslifinu fitur um fét.

[ grundvallaratridum eru stjérnteeki hagstjornar af
tvennum toga: Peningamal fela i sér fyrirkomulag
gjaldeyrismala, vaxtaakvardanir og margvislegar reglur
er lUta ad bankakerfinu. Rikisfiarmal fela i sér innheimtu
skatta og radstofun fidrmuna i gegnum fjarlog. Hvort
tveggja getur haft mikil ahrif & gang efnahagslifsins i
bradd og lengd.

baer erfidu adstaedur sem nu eru uppi i efnahagslifi
pjédarinnar beina sjonum ad grundvallarmarkmidum
hagstjornar. Stodugleiki { efnahagslifinu er mikilvaegt
markmid og forsenda pess ad tryggja megi géd lifskjor

i landinu og skapa skilyrdi fyrir sjalfbaeran voxt. Adeins
kroftugt atvinnulif, f samkeppnishaefu umhverfi, sem
nytir alla kosti lands og pjédar med dbyrgum heetti getur
na&d pessu markmidi.

pratt fyrir ad landsframleidsla eda hagvoxtur sé ekki
endilega maelikvardi a velsaeld i vidasta skilningi pess
ords pa er landsframleidslan samt sem adur kvardi &
getu samfélagsins til ad framleida gaedi sem studla
ad hagseeld og velferd. Pau 16nd sem hafa haesta
landsframleidslu & mann bua vid lengstu lifslikur,
haesta menntunarstigid, minnsta barnadauda o.s.frv.
Oflugt atvinnulif, hagvéxtur og verdmaetaskdpun er
forsenda pess ad tryggja almenna velmegun og velferd.
[slenskur i®nadur hlytur ad verda i forystuhlutverki f
uppbyggingarstarfinu fram undan.



Gjaldeyrisskopun i forgang

Breyttar adstaedur i efnahagslifinu kalla & breyttar
aherslur i hagstjorn. Flestir geta liklega verid sammala
um hver efnahags- og samfélagsleg markmid okkar eru
& pessum erfidu timum. Til ad takast & vid nyjar adstaedur
er naudsynlegt ad standa sérstaklega vord um nokkra
lykilpzetti efnahagslifsins.

Uppbygging idnadar og atvinnurekstrar sem skapar
gjaldeyri verdur ad vera i forgangi. Hagsaeld okkar byggir
& pvi ad hanna, framleida og selja vorur og pjénustu
sem umheimurinn vill kaupa. Jafnvaegi verdur ad vera

i vidskiptum vid utlond og hagvoxtur framtidarinnar
verdur ekki fenginn ad 1ani.

Krénan vard fyrir miklu afalli arid 2008 og missti um 80%
af verdgildi sinu. Standa parf vord um pann idnad sem
sparar gjaldeyri. Petta geta neytendur gert med pvi ad

Stjérnvéld snida rammann utan um
efnahagslifio og beita sér med pad fyrir
augum ad hjél efnahagslifsins sndist d
heefilegum hrada og ad stédugleiki riki

i efnahagslifinu.

beina vidskiptum til innlendra framleidenda og spara
med pvi moti dyrmaetan gjaldeyri um leid og storf eru
sképud & fslandi.

Atvinnudstand er slaamt og atvinnuleysi hefur sjaldan
verid meira. Miklu skiptir ad koma vinnufdsum héndum
til verka sem fyrst. Sérstaka dherslu ber ad leggja

& mannaudsfrekan atvinnurekstur sem nytir pann
mannaud sem nu leitar nyrra atvinnutaekifeera. A sama
tima parf ad standa vord um menntakerfid sem er
mikilveeg uppspretta mannauds. Pa er naudsynlegt ad
atvinnurekstur & [slandi byggist & verdmaetri framleidslu
en ein forsenda pess er ad stydja vid fyrirtaeki sem standa
framarlega f rannséknar- og préunarstarfsemi.
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draga af Irlandi?

Arid 1987 var [rland eitt af fataekustu I6ndum
Vestur-Evrépu. Miklar opinberar skuldir voru ad
sliga hagkerfid, verdbolga var yfir 20%, vextir

hair, kaupmattur for ryrnandi og atvinnuleysi var
mikid. Hinn litla hagvoxt sem maeldist matti ekki
sist rekja til itpenslu hins opinbera en hann var
fjarmagnadur med erlendu lansfé. Alpjodavidskipti
voru takmorkud og helst vid Bretland. bessi
vidskiptalega einangrun hefur likast til ytt undir
aralanga efnahagslega stodnun. Um arabil einkenndi
atgervisflotti hagkerfid par sem margt af haefasta
folkinu flutti & brott.

Botni aralangrar nidursveiflu var nad arid 1987 pegar
Charles Haughey tok vid sem forszetisradherra. Rikisstjorn
hans akvad ad beita sér fyrir réttaekum kerfisbreytingum
sem fengu hljdmgrunn hja stjérnarandstodu,
launpegahreyfingu og atvinnulifi. Pannig nadist fram
vidtaek samstada um umbaetur i efnahagslifinu. Pessi
stefnumotun og samstada markadi upphaf ad pvi sem
margir kalla irska kraftaverkid.

Skyr syn

Fyrsta skrefid f umbdtunum var folgid { pvi ad koma &
efnahagslegum stodugleika sem pyddi ad rikisfjarmal
og fyrirkomulag peningamala pyrfti ad endurskoda fra
grunni.

Opinberi geirinn var skorinn nidur og med pvi skapadist
aukid rymi fyrir voxt einkageirans. Skattar voru laekkadir,
sérstaklega a fyrirtaeki. bratt fyrir ad opinberar skuldir
vaeru yfir 130% af landsframleidslu og arlegur halli

um 6-8% af landsframleidslu tokst ad laga stodu hins
opinbera. Skattalaekkanir orvudu hagkerfid nég til ad
auka tekjurnar. Segja ma ad skattalaekkanir a fyrirtaeki 4
[slandi & sidustu drum hafi ad sumu leyti verid gerdar ad
fyrirmynd Ira.

Hvada leerddm ma

irland gekk i Evrépusambandi® dsamt Bretum arid
1973 en olikt peim toku frar upp evru um leid og hun
kom til ségunnar. Pad studladi ad mikilli laekkun vaxta
sem 6rvadi hagkerfid an pess pd ad verdbdlga ykist
ad marki. Fra &rinu 1990 fengu frar mikla styrki fra
Evrépusambandinu sem voru vel timasettir.

Bankar voru einkaveeddir og gata erlendra fjarfesta var
greidd. [ stad fjélda stjérnarstofnanna og embeettis-
manna var nu einungis vid eitt yfirvald ad eiga, The Irish
Development Agency. Irland var adeins med um 1% af
markadshlutdeild Evrépusambandsins i fjiarfestingum
adila utan pess en tokst samt ad lada til sin um pridjung
af beinni erlendri fjarfestingu frd Bandarikjunum i Evropu.
Atgervisfléttanum var snuid vio, folksfidlgun hefur verid
mikil og atvinnuleysi er litid. Pad er ekki ad dsteedulausu
ad irska hagkerfid hafi fengid vidurnefnid keltneski
tigurinn.

Samstada

Vissulega hefur pessi hradi voxtur ekki gengid alveg
prautalaust fyrir sig en lifskjor almennings breyttust
mjog til hins betra & dtrdlega skommum tima. Likt

og morg énnur vestraen hagkerfi stendur irland

frammi fyrir verulegum efnahagsprengingum i kjélfar
fjarmalakreppunnar. Buist er vid mikilli aukningu &
atvinnuleysi og samdraetti i pjodartekjum. Bankar

par hafa & sidustu drum vaxid hratt og eiga margir
vandraedum. Ad ymsu leyti hefur hagpréun & [slandi
verid med svipudum haetti og & Irlandi, t.d. hvad

vardar umbreytingu hins opinbera, einkavaedingu og
skattalaekkanir. frum hefur hins vegar tekist ad vaxa
mun hradar, lada til sin meira af erlendum fjarfestum

og skapa vidtaekan efnahagslegan stédugleika. P

svo ad Irar standi nu eins og adrar pjodir frammi fyrir
efnahagskreppu purfa peir ekki 4 sama tima ad glima vid
eins alvarlega fjarmalakreppu og Island og enn sidur vi®
gjaldeyriskreppu.



Mikilvaegasti leerdémurinn sem vio
getum dregid af reynslu lra, baedi frd
niunda dratugnum og vidobrégéum
peirra vid vandraedum um pessar mundir,

er samstada og framtidarsyn.

Vidbrogd irskra stjornvalda vid efnahagskreppunni Hagvéxtur a I'slandi 0og frlandi 1992-2010
eru eftirtektarverd. Efnahagsaaetlun fra sem gefin var
Ut i desember 2008 fjallar um adgerdir til ad byggja 15
upp hagkerfid & ny og nyta pau taekifaeri sem skapast
i ntverandi prengingum. [ ordum og adgerdum 10
stjérnvalda 4 Irlandi birtist skyr framtidarsyn dsamt
raunsaeju mati 4 stodu efnahagslifsins. 5 I
OllI-II III-I III
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irska efnahagsaeetlunin 10
- Building Ireland’s smart economy
e Radast gegn efnahagserfidleikum med pvi ad W fsland Irland
na jafnveegi i rikisrekstri, auka samkeppnishaefni
atvinnufyrirtaekja, adstoda pa sem missa vinnuna Fré &rinu 1992 til 2008 var hagvoxtur & lrlandi ad medaltali 6,2% samanborid
og veita frskum fyrirteekjum og alpjédlegum Vi 3,4% 4 [slandi. Yfir 15 &ra timabil jafngildir pessi munur pvi ad hagkerfid
fyrirtaekjum 4 [rlandi vidtaekan studning. okkar hafi teeplega tvofaldast ad steerd en hid irska prefaldast.

e Stérauka utgjold til rannsékna og préunar og
skapa hvata fyrir erlend fyrirtaeki til ad radstafa T
rannsoknarfé a [rlandi.

e Byggja hagkerfid upp & greenum dherslum par sem
horfid verdur fra jardefnaknuinni orkuframleidslu.
Stérauka fjarfestingar i endurnyjanlegum
orkugjofum og fjélga greenum storfum.

e Proa stofnanaumgjord samfélagsins med pad
a0 markmidi ad auka almenn lifsgaedi og baeta
samkeppnishafni irsks atvinnulifs.

V 4

Pegar efnahagslegir erfidleikar stedja ad eda veigamikilla
umbreytinga er porf er samfélagsleg samstada
naudsynleg forsenda.

i tigurinn

[slendingar purfa raunszett mat & efnahagslegri stédu og
samastad i samfélagi pjodanna. Vid purfum framtidarsyn,
markmi® og von. Forsendur fyrir pvi eru gédar enda
stendur efnahags- og atvinnulif okkar traustum fétum
pott hrikt hafi i stodum pess.

Keltnesk



Fra stefnuleysi til
stefnufestu

Hagkerfid er um margt likt fyrirtaeki eda heimili.
Raunar er ordid hagfraedi upprunalega dregid af
griska ordinu okonomia sem pydir barekstur. [
6llum tilfellum gengur starfsemin Ut & ad hamarka
hag ibua, eigenda og starfsmanna fyrirtaekja i
ljési margvislegra takmarkana. Virkni og afkost
efnahagslifsins hafa afgerandi ahrif a lifsafkomu
peirra sem par bua og starfa.

Flest framsaekin fyrirtaeki byggja starfsemi sina & vandadri
stefnumatun. [ pvi felst ad sett eru markmid hvert skuli
stefna og i kjolfarid eru métadar adgerdir um hvernig
skuli komast pangad. Yfirleitt raedur tilviljun pvi ekki
hverjir na drangri og hverjir ekki. Stefnuleysi er dvisun &
tilviljanakennda framtid par sem brugdid getur til beggja
atta. Stefnumétun fyrirtaekja eda einstaklinga er ekki ykja
flékin en framkvaemd og eftirfylgni getur verid prautin
pyngri.

Efnahagsleg langtimamarkmid

f raun & sama vid um maétun stefnu fyrir efnahag

heillar pjodar og fyrirtaeki eda einstaklinga. Mérg 16nd
kringum okkur hafa nad akaflega gédum efnahagslegum
arangri sem grundvallast m.a. & skyrri stefnumaorkun

fyrir efnahagslifid. lrland og Finnland eru géd deemi.

bar byggdist efnahagslegur drangur & pvi ad farid var

i margvislegar adgerdir sem allar midudu ad pvi ad na
fyrir fram skilgreindum markmidum. A undanférnum
arum hefur efnahagslif okkar vaxid hratt. Hagvoxtur hefur
verid kroftugur og kaupmattur launa vaxid jafnt og pétt.
En sa drangur litadist af pvi ad hagvoxtur hér reyndist
ekki sjdlfbaer eins og berlega kom { [jos i bankahruninu
hausti® 2008. Adild okkar ad EES-samningnum fél i

sér mikilveega efnahagslega stefnumaétun enda voru
mikilveegustu markmid hans félgin i auknu frelsi f
vidskiptum. Einnig hefur samningurinn gert kleift ad
innleida margvislegar tilskipanir Eviépusambandsins.

Bein adkoma ad pessum lykilpattum er varda préun
efnahagslifsins er takmarkud pott flestar pessara til-
skipana hafi markad framfaraspor fyrir islenskt efnahags-
og atvinnulif.

Avisun & arangur

Mikilvaegasta markmidid { efnahagsmalum pjodarinnar
hefur snuid ad pvi ad halda verdbolgu i skefjum.
Markmid stjérnvalda fra pvi verdbolgumarkmidid var
teki® upp hefur ndnast aldrei nddst. Stefnur i mérgum
malaflokkum tengjast yfirleitt med mjog takmorkudum
haetti efnahagslegum langtimamarkmidum. Hvernig
er t.d. stefna i menntamalum tengd markmidum okkar
um hagvoxt | framtidinni? Hver er stefnan i nytingu
natturuaudlinda til atvinnuskopunar? Hver er stefnan
studningi vid nysképun og préun, { umhverfismalum,

i Evrépumdlum, gjaldeyrismalum og atvinnumalum
yfirleitt?

Ein af forsendum pess ad stefnumaétun beri tileetladan
drangur er a0 allir sem hagsmuna eiga ad geeta taki
pétt og eigi beina adkomu ad pvi ad setja markmid og
koma fram med leidir ad peim. [ pvi felst ekki eingdngu
ad stjérnmalaflokkar komi ad verkinu heldur parf
vidtaekari patttoku. Pegar [rar voru & botni éralangrar
nidursveiflu &rid 1987 tokst ad fa adila vinnumarkadar,
stjorn og stjérnarandstodu ofl. til ad takast & vid
viotaekar kerfisbreytingar byggdar & skyrri stefnumatun.
Arangurinn 1ét ekki & sér standa. Pott nu stedji erfidleikar
ad frum er alveg skyrt  huga peirra hvert stefna skuli.

Stefnumotun af pessum toga pekkist lika i enn

steerra samhengi. Hjad ndgrénnum okkar { Evrépu er
ein vidtaekasta mynd slikrar stefnumaotunar félgin

{ Lissabon-azetluninni sem sett var & fét arié 2000.
Markmid deetlunarinnar er ad Evrépusambandid verdi
sveigjanlegasta og samkeppnisheefasta hagkerfi heims



sem grundvallast & sjalfbaerum hagvexti, godum storfum
og félagslegum jofnudi. Undirliggjandi pattur er virding
fyrir umhverfinu. Stor hluti af starfi Evidpusambandsins,
setning laga og reglna o.fl. midar ad pvi ad stydja vid
markmid dzetlunarinnar. Astaeda pess ad daetlunin var
sett & laggirnar var einkum ad hagvoxtur hafdi lengi
verid litill, framleidni 1ag og lifskjor stodnud. Til ad vinna
gegn pessu astandi var daetlunin sett & fét med pungri
dherslu & nyskopun. Hluti daetlunarinnar er stodugt mat 4
peim drangri sem naest, hvad vantar upp & og hvad purfi
ad gera til ad baeta ur. Vel kann ad vera ad sum peirra
markmi®a sem sett voru muni ekki nast, sérstaklega i ljosi
pess alvarlega samdréttar sem nu gengur yfir Evrépu.
Hins vegar mé spyrja hvernig dstandid veeri ef ekki hefdi
veri® radist i daetlun sem pessa.

Samstada um framtidarsyn

Verkefni® sem [slendingar standa frammi fyrir felst medal
annars i ad stefna hagkerfinu inn & pda braut sem veitir
vidunandi lifskjor til framtidar. Framtidarsyn getur ekki
byggst & pvi ad horfa eingdngu til peirra patta er mida ad

[ raun d sama vié um métun stefnu fyrir
efnhahag heillar pjédar og fyrirtaeki

eda einstaklinga.

pvi ad koma okkur Ut Ur kreppunni, greida nidur erlend
l&n og fara Ut i neydaradgerdir vegna fjarhagsvandraeda
folks og fyrirtaekja. Vid purfum skyra framtidarsyn,
metnadarfull en raunhaef markmid og kjark til ad
framkvaema naudsynlegar adgerdir. Adstaedur nu eru {
grundvallaratridum ekki frdbrugdnar stodu fyrirtaekis eda
einstaklings f erfidum adstaedum par sem naudsynlegt er
ad taka erfidar og stefnumarkandi akvardanir. Verkefnid
er ad styra pjodarbuinu inn & rétta braut — farsaelasta
leidin til ad feta pann veg er med stefnumadtun sem
vidtaek samstada er um.

Mikilvaegt er ad gera greinarmun & Lissabonséattmalanum (Lisbon Treaty)
annars vegar og Lissabonaatluninni (Lisbon Strategy) hins vegar. Hinu
fyrrnefnda er eetlad ad mota virkni Eviépusambandsins og vera igildi
einskonar stjornarskrar. Lissabondaetlunin er hins vegar ferli sem midar
ad pvi ad gera Evropusambandid ad sveigjanlegu og samkeppnishaefu
pekkingarsamfélagi.
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Samastaour i
tilverunni

island er Evrépuriki og hefur alla tid att sterk
tengsl vid onnur riki dlfunnar. Gildir pad jafnt um
vidskipti, menningu og stjornmal. bratt fyrir ageet
tengsl vid riki i 6drum alfum komast pau ekki i
halfkvisti vid hin evropsku tengsl ad mikilvaegi.
Tengslin vid Bandarikin voru til langs tima sérstaks
edlis og byggdust ad verulegu leyti & andrumi
kaldastridsaranna en pau tengsl hafa nu trosnad.

[sland er smétt efnahagskerfi sem verdur ad treysta a
greid vidskipti til pess ad geta selt vorur og pjonustu

til ad afla tekna og gjaldeyris svo unnt sé ad flytja inn
hraefni, varning og pjonustu sem ekki er haegt ad sinna
innanlands. P4 er islensku atvinnulifi naudsynlegt ad hafa
svigrdm & steerri morkudum en peim islenska um leid og
pvi er veitt naudsynleg samkeppni.

Stigum skrefid til fulls

[sland hefur kosi® ad tryggja vidskiptahagsmuni

sina vid umheiminn med adild ad mikilvaegum milli-
rikjiasamningum. Par mé nefna adildina ad GATT og
sidan Alpjodavidskiptastofnuninni WTO, adild ad EFTA
og gerd friverslunarsamnings vid ESB. EES-samningurinn
1994 med fiorfrelsi i vidskiptum med voru, pjénustu,
fjarmagn og frjélsa flutninga markadi timamot. Med
peim samningi vard edlisbreyting & peim samningum
sem [sland haf6i fram ad peim tima gerst adili ad. Adur
snerust pessir samningar fyrst og fremst um laekkun og
eda afndm tolla og par med greidari vidskipti. Hins vegar
var litt eda ekki tekid a annars konar vidskiptahindrunum
eda almennum rekstrar- og samkeppnisskilyrdum til
pess ad tryggja jafnraedi & moérkudum. Med sampykkt
EES-samningsins var brotid blad i vidskiptasdgunni og
starfsskilyrdum stoérs hluta atvinnulifsins gjorbreytt.

EES-samningurinn hefur verid i gildi 15 &r. Kostir hans
og gallar eru pess vegna flestum ljésir. Evidpusambandid

hefur staekkad og samvinna innan pess sem hefur
bein &hrif & starfsskilyrdi atvinnulifs 30 Evropurikja

er vaxandi. A3 sama skapi hafa moguleikar [slands,
Noregs og Liechtenstein til pess ad taka patt i métun
Evrépusambandsins fari® minnkandi. Pau hafa kosid
a0 starfa EFTA-megin i EES-samstarfinu, hafa hingad til
buid vid ahrifaleysi og 14tid 6drum rikjium eftir ad mota
leikreglurnar sem peim er gert ad starfa eftir.

Samtok idnadarins voru hlynnt gerd EES-samningsins og
hafa aldrei efast um ad hann hafi verid skref i rétta att.
Allt frd peim tima sem hann ték gildi hafa samtokin hins
vegar ordid styrkari i peirri skodun ad EES-samningurinn
dygai ekki til frambudar. Stiga yrdi skrefid til fulls
samvinnu vid Evropurikin, ganga i Evidpusambandid
og taka upp evru. Fyrir pessari skodun hefur verid talad
med skyrum malflutningi sem reynslan nd synir ad

var & rokum reistur. Um langt drabil hefur verid ljost

ad meirihluti pjodarinnar hefur viljad saekja um adild

ad Evrépusambandinu en & sama tima hafa sitjandi
rikisstjornir ekki verid sama sinnis. Hér parf ad verda
breyting a.

Leidin blasir vid

Bitrar stadreyndir blasa vid. slenskt efnahagskerfi getur
ekki stadid eitt og sér og studst vid eigin gjaldmidil,
a.mk. ekki ef [slendingar zetla sér ad njéta vaxta af
alpjodlegum vidskiptum og skipa sér { framvardasveit
pjéda i hagseeld og lifsgaedum. Um petta er ekki
lengur deilt. [slenskur idnadur og atvinnulif ma ekki
draga sig inn i skel. Pvert & méti & ad byggja & sterkum
grunni audlinda og atvinnulifs og saekja fram &

nyjum svidum. Pad & ad vera keppikefli ad selja vorur
okkar og pjonustu um vida verdld og afla pannig
pjodarbuinu naudsynlegra tekna. Til pess ad svo megi
verda parf ad gera grundvallarbreytingar i peninga- og
efnahagsmalum. Par blasir vid skyr og pekkt leid adildar



[slenskt efnahagskerfi getur ekki stadid
eitt og sér og studst vid eigin gjaldmidil,
a.m.k. ekki ef islendingar eetla sér ad njéta
dvaxta af alpjédlegum vidskiptum og

skipa sér i framvardasveit pjéda i hagsaeld

og lifsgaedum.

ad evropska myntbandalaginu um farveg adildar ad Andstaedingum adildar er tidraett um hagsmuni
Evrépusambandinu. Ekki ma dragast ad undirbula sjavarutvegs og landbunadar. Naudsynlegt er ad draga
pessa adild svo koma megi & varanlegri framtidarskipan upp raunsanna mynd af peim hagsmunum og & hvern
gjaldeyrisméla til hagsbota fyrir heimili og fyrirtaeki. hatt peir kunna ad skadast eda breytast. P4 nidurstédou

verdur ad vega & méti peim kostum sem falla  skaut
Raunsaett hagsmunamat ) pessum greinum { formi almennra baettra skilyrda
Gera verdur krofu til pess ad heildarhagsmunir Islands 0g peim kostum sem adrar atvinnugreinar sja fyrir
ra0i for pegar akvardanir verda teknar um adild ad sina hagsmuni. bar & ofan parf ad baeta hagsmunum
Evropusambandinu. Auk peirrar augljosu stadreyndar heimilanna og almennings alls. Pegar petta er gert ma
ad steerstum hiuta gengisovissu yroi eytt hafa sterkar gléggt sj & hvorn veginn vogarskalamar hallast og hvort
likur verid leiddar ad nokkrum mikilveegum hagsbotum, miklu munar. A peim grunni er haegt ad taka yfirvegada
s.s. laekkun vaxta, stodugleika i efnahagslifinu, laegri akvordun. A pann eina htt er haegt ad leida petta
verdbolgu og aukinni samkeppni. Einnig hefur verid bent steersta hagsmunamal okkar til lykta. { sliku skrefi felst
4 ad matveelaverd gaeti leekkad umtalsvert. bessir paettir einnig mikilveeg stefnumétun sem bryn porf er & um
koma 6llum til géda. P4 eru dtaldir peir moguleikar sem pessar mundir.
felast i pvi ad taka péatt i starfi ESB sem fullgildir adilar og
hafa ahrif & paetti sem skipta islenska hagsmuni miklu.
Ennfremur ma benda & ad draga mé f efa ad Islendingum
sé seemandi ad bua vid dbreytt fyrirkomulag par sem
peir standa utan vid vettvang dkvardana er varda miklu
um pjodarhag.
Hlutverk evrunnar i fjarmalakreppunni
Svissneski frankinn hefur styrkst { fiarmalakreppunni. bakstudningur hefur tryggt betur fjdrmalastédugleika
Astaedan er p6 ekki mikill styrkur svissneska hagkerfisins 0g adgang stjérnvalda ad lausu fé. Pott mérg lond
heldur ad bankakerfid par  landi er afar stort og mikid af innan evrusvaedisins glimi vid efnahagsordugleika
lanum hafa verid veitt & lagum voxtum i fronkum. Pegar er ekkert peirra ad glima vid gjaldeyriskreppu og
eignaverd hefur fallid hafa mérg pessara ldna verid gerd ognarvoxt erlendra skulda vegna gengisfalls ofan

upp sem veldur aukinni eftirspurn eftir svissneskum samdrattinn.
fronkum. Svipada sogu er ad segja af japanska jeninu.

Styrking pessara gjaldmidla kemur sér hins vegar illa fyrir

alla ionframleidslu f IGndunum par sem efnahagurinn

stendur ekki & sterkum fétum og samkeppnishaefni

utflutningsgreina skerdist med sterku gengi.

bau I6nd sem notast vid evru hafa hins vegar ekki
farid varhluta af fjarmalakreppunni — bankar hafa

verid pjédnyttir og stjornvold hafa vida radist |
margvislegar érvunaradgerdir. En evran og adild ad
Evropusambandinu hefur samt sem &dur reynst vel. Sa
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Einkageirinn og hid opinbera

Einkageirinn skapar

hagvoxtinn

Hid opinbera gegnir lykilhlutverki i efnahagsstarf-
seminni. Stjornvold skapa umgjordina en eru lika
umsvifamikill vinnuveitandi og framkvaemdaadili
i hagkerfinu. Akvardanir um skattlagningu og
fjarveitingar ur sameiginlegum sjédum hafa pvi
mikil ahrif a framleidslustig en geta ekki sidur haft
ahrif a langtimaproéun hagkerfisins.

Rekstur hins opinbera stendur & timamotum. Aaetladar
tekjur hins opinbera 2009 eru 408 milljardar krona

en Utgjoldin 596 milljardar sem pydir halli upp & 187
milljarda. Flestir tekjustofnar hins opinbera dragast 6rt
saman samhlida minnkandi neyslu og laegra atvinnustigi.
Vid paer adstaedur sem nu eru uppi er mikilvaegt ad

gera sér grein fyrir efnahagslegum ahrifum hallareksturs
hins opinbera og hverjar eru takmarkanir & getu hins
opinbera til ad studla ad hagvexti.

FI6kid verkefni

Med hagvexti er &tt vid hlutfallslega aukningu landsfram-
leidslu & milli ara. Utgjold hins opinbera arid 2009 eru
deetlud teep 40% af landsframleidslu. pvi er edlilegt

ad spyrja hvort ekki sé haegt ad auka opinber utgjold

til ad yta undir hagvoxt og haekka framleidslustigid.

betta er ekki svo einfalt pvi dkvardanir um opinberar
framkvaemdir eda veitingu samfélagspjonustu og
fiarmognun peirra geta dregid Ur svigrumi einkageirans
til framkvaemda. Sérhver krona sem hid opinbera eydir
parf annad hvort ad vera tekin ad lani eda tekin sem
skattur Ut Ur hagkerfinu. Haettan er pess vegna su ad
opinberum fjarmunum sé ekki varid til ad auka framleidni
eda atvinnu heldur feli adeins i sér tilfaerslu & verkefnum
fré einkaadilum til hins opinbera. [ ljési mikillar
skuldsetningar rikissjods og samkomulags stjérnvalda
vid Alpjodagjaldeyrissjodinn liggur ekkert fyrir {
rikisfijarmalum annad en nidurskurdur og skattahaekkanir

til ad jafna hallann 4 rikisbuskapnum. Petta verkefni mun
bera aegishjalm yfir oIl dnnur & komandi misserum og
reyna mjog a stjornvold og pjédina alla.

Ef teki® er lan til ad fijdrmagna opinberar framkvaemdir
soga pau til sin hluta af takmorkudu fidrmagni sem
annars hefdi getad farid i fjarfestingu i atvinnulifinu.
Leggi stjornvold a skatta dregur pad ur neyslu og
fjarfestingu einkageirans med tilsvarandi haetti.
Nidurstadan er ad getu stjornvalda til ad auka og efla
hagvoxt med beinum heetti eru prongar skordur settar.

Petta pydir hins vegar ekki ad opinber fijdrmal og stefna
hafi litil dhrif  efnahagslifinu. Samneyslan og edli hennar
hefur ahrif & samsetningu heildareftirspurnar, t.d. pannig
ad auka neyslu 4 kostnad fjarfestingar.

Verdmaetaskdpun

Skipan opinberra fjdrmala parf ad studla ad hagvexti.

Til ad hagvoxtur aukist med opinberum utgjoldum parf
framleidni ad aukast. Til ad samneysla studli ad auknum
hagvexti purfa peir fiarmunir ad studla ad aukinni
framleidni vinnuafls og betra frambodi & vinnuafli. Slikir
markadsbrestir verda fyrst og fremst & svidum par sem
einkageiranum tekst ekki ad nyta sér eiginleika frjalsra
og skilvirkra markada. Sem daemi ma nefna ad 4 svidi
menntamala fijdrmagnar hid opinbera ad storum hluta
skolakerfid vegna pess ad &n opinbers studnings bjodast
ekki menntataekifeeri { peim maeli sem er pjédhagslega
hagkvaemt. Petta getur einnig att vid orkuframleidslu en
orkufyrirtaekin eru 6ll f eigu opinberra adila. Pess vegna
parf ad huga vandlega ad ardsemi slikra framkvaemda
og hvort eignarhald og rekstur sé betur komid hja
einkaadilum.

Med pvi ad verja opinberum fjdrmunum til rannsoknar-
og prounarstarfs er haegt ad studla ad haerra framleidni-



stigi til langs tima litid. Tvo skilyrdi eru po fyrir pvi ad
petta skili tileetludum arangri. [ fyrsta lagi parf ad geeta
pess ad opinbert fidrmagn notad til rannséknar- og
préunarstarfs rydji ekki burt sambaerilegum Utgjoldum
af hélfu einkaadila. [ 68ru lagi parf ad tryggja ad
stjornvold geti radstafad sliku fé med skilvirkari haetti en
einkageirinn. Med pvi er att vid ad avoxtun fjarmagns
til rannsoknar- og préunarstarfs parf ad vera heerri en
avoxtun sem einkageirinn naer med sama fjarmagni.
Sogulega hefur stjérnvéldum gengid erfidlega ad na
pessu marki.

Huga vel ad hverri kronu

Raunar er pad svo ad rikisutgjold geta haft neikvaed ahrif
& framleidni og hagvoxt og gegn pvi parf ad sporna.
Nefna mé fiorar dstaedur fyrir pvi: [ fyrsta lagi er steerstur
hluti rikisutgjalda fjarmagnadur med skattheimtu. Hair
skattar draga Ur hvata til vinnu, sparnadar og fjarfestinga
og par med hagvaxtar. Rikisutgjold fela yfirleitt ekki f sér
naega aukningu 4 framleidni til ad baeta upp fyrir pau
verdmaeti sem tapast med pvi ad letja einkageirann. [
00ru lagi veldur opinber eydsla  margvislega félags-
pjonustu pvi ad hvatar til vinnu minnka. Pa er att vid
hvers kyns bzetur en lika nidurgreidslur f tomstundir.

Ef horft er & petta { samhengi vid skatta er augljést ad
skattlagning & Pal til ad styrkja Pétur mun ekki skapa
aukinn hvata fyrir aukna vinnu og verdmaetaskdpun hja
hvorugum peirra. Sama & vid um skattlagningu 4 eina
atvinnugrein til ad stydja vio adra. [ pridja lagi gerist

pad ad pegar stjornvold eyda fjdrmagni parf ad taka
pad einhvers stadar annars stadar Ur hagkerfinu. Pannig
er ekki tryggt ad hverri kronu sem eytt er sé varid &
hagkvaemasta hatt heldur reedur politiskt mat. Pad mat
er ekki pad sama og mat einkageirans & hagkvaeemustu
fiarfestingakostum. [ fjérda lagi geta rikisafskipti valdi®
margvislegri skilvirkni i hagkerfinu. Ekki er tryggt ad
rétt magn af geedum sé bodid fram, t.d. i menntamdlum
og heilbrigdismélum. Ef einkageirinn rédi meira um
hvernig skipulag og frambod menntunar veeri er liklegt
ad mannaudurinn lagadi sig mun betur ad porfum
atvinnulifsins.

Skipan opinberra figrmdla parf

ad studla ad hagvexti.

Vid paer adstaedur sem nu eru uppi i samfélaginu er
naudsynlegt huga sérstaklega vel ad hverri krénu sem
hi®d opinbera eydir. Annars vegar er mikilvaegt ad komast
fyrir hallarekstur hins opinbera sem fyrst og hins vegar
ad beina fjgrmunum hins opinbera inn & pzer brautir sem
helst studla ad auknum hagvexti.
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Skattkerfinu er 2etlad ad fjarmagna opinber utgjold
en einnig ad einhverju leyti ad studla ad j6fnudi i
samfélaginu. ba er skattkerfid einnig notad til ad

na fram margvislegum 68rum samfélagslegum og
efnahagslegum markmidum. Umfang skattkerfisins
er geysimikid. Arid 2008 voru heildarskatttekjur
hins opinbera um 530 milljardar eda um 36% af
landsframleidslu.

Skattlagning felur f sér inngrip f frjdlsan markad og
hefur pvi veruleg &hrif 4 gang efnahagslifsins. Yfirleitt er
pad meginmarkmid stjérnvalda ad skattkerfid lagmarki
skada skattgreidenda og umsyslu hins opinbera an
pess po6 ad skapa hvata til undanskota fra skatti. En
skattar hafa lika margvisleg ahrif & sparnad einstaklinga,
fiarfestingar atvinnulifsins, vinnuframbod, fjarfestingu

i mannaudi, atvinnuskodpun, framleidsludkvardanir
fyrirtaekja o.fl. Skattstigid eitt og sér hefur ekki bara ahrif
heldur einnig uppbygging skattkerfisins. Rannsdknir a
skattkerfum gefa sterklega til kynna ad samband sé &
milli uppbyggingar skattkerfisins og lifskjara sem einstok
samféldg bua vid. Vid paer erfidu adstaedur sem nu eru
uppi i pjédarbuskapnum er dkaflega mikilveegt ad nyta
til fulls getu skattkerfisins til ad gera hagkerfid sem
skilvirkast.

Skapandi skattar

Skottum er venjulega skipt upp i tvo flokka, beina

0g ébeina. Med beinum skottum er dtt vid skatta &
tekjur fyrirtaekja og einstaklinga og hagnad en ébeinir
skattar leggjast & voru og pjonustu. Rannsoknir &
tengslum hagvaxtar og skatta benda til ad pau I6nd
sem hafa haerra hlutfall 6beinna skatta & maéti beinum
skottum hafa uppskorid meiri hagvoxt. Med pvi er dtt
vid ad obeinir skattar eins og virdisaukaskattur vega
hlutfallslega pyngra en beinir skattar. [ ljési hagvaxtar er

Skattkerfid hvet;i til
uppbyggingar og hagvaxtar

pvi hagkvaemara ad hafa ldga tekjuskatta en frekar haa
neysluskatta.

Pegar nidurstodur rannsokna af pessu tagi eru

skodadar nanar kemur { [jds ad mismunur milli landa {
skattlagningu einstaklinga virdist hafa minni neikvaed
ahrif & voxt landsframleidslunnar heldur en mismunur

i skattlagningu fyrirtaekja. sland kemur vel Ut hvad

petta vardar. Tekjuskattur fyrirtaekja er 15% hér & landi &
moti 28% medaltali OECD-rikja. Einungis Ungverjaland
og Irland eru med lzegri tekjuskatt fyrirtaekja en fsland.
Almennt séd hefur tekjuskattsprésenta & fyrirtaeki laekkad
i rikjum OECD fré &rinu 2000 en  nokkrum tilvikum er
han st sama. [ engu tilviki var hun heekkud & umraeddu
timabili. Pessar stadreyndir verdur ad hafa i huga pegar
radist verdur gegn hallarekstri hins opinbera & naestu
misserum. Skattar hafa ahrif & hagnytingu vinnuaflsins
um farvegi frambods og eftirspurnar. Har tekjuskattur
einstaklinga veldur pvi ad pad dregur Ur atvinnupatttoku.
Annars vegar minnkar atvinnupatttaka peirra laegst
launudu og hins vegar eykst fjoldi vinnustunda vegna
pess ad heerri skdttum fylgja laegri radstofunartekjur.
petta & ekki sist vid um karla.

Nidurstédur rannsékna benda pannig til ad laegri
skattprep leidi til aukinnar fjarfestingar f mannaudi.
Tolfraedilegar rannséknir eru péd ekki dtvireedar hvad
petta vardar. P4 draga hair tekjuskattar & fyrirtaeki ur
atvinnuvegafjarfestingu en hun er tvimaelalaust ein af
uppsprettum hagvaxtar til langs tima litid.

Samkeppnishaefni

Heildarframleidni er maelikvardi a skilvirkni fijarmagns

og vinnuafls. Rannséknir benda til pess ad floknir og
6gegnsaeir skattar & adfong, eignir eda fyrirtaeki trufli
radstofun fidrmuna sem dragi Ur vexti framleidninnar.
Hair jadarskattar & tekjur einstaklinga og fyrirtaekja studla



sist ad frumherjastarfsemi og par med hagvexti. Hair
tekjuskattar a fyrirtaeki f alpjédlegu samhengi standa f
vegi fyrir beinni erlendri fijdrfestingu. Slikt heldur aftur af
mogulegum vexti framleidninnar og hagvexti par sem
minni teeknipekking berst fra erlendum fyrirtaekjum

til innlendra. A undanférnum &rum hefur byggst upp
tiltdlulega samkeppnishaeft skattkerfi. Pad verdur ad
vardveita.

pad voru veigamikil rok sem réttlaettu ad fjarlog arsins
2009 voru afgreidd med miklum halla, en hann er
Osjalfbaer og stenst ekki nema i skamman tima. J&fnudur
i rikisfiarmalum felur dhjakvaemilega i sér samdrétt i
Utgjoldum pvi Utilokad er ad jafna hallann med haekkun
skatta. pvi skiptir 6llu ad hafa skattheimtuna eins skilvirka
og kostur er en vinna ad pvi um leid ad auka framleidni
starfsmanna, ekki sist & vettvangi hins opinbera. Skilvirkt
skattkerfi dregur Ur naudsyn pess ad skerda rikisutgjold
og par med skerdingu & pjénustu.

Hadir tekjuskattar d fyrirteeki i
alpjédlegu samhengi standa i vegi

fyrir beinni erlendri fijdrfestingu.

Hvati til nyskopunar

Fjolmargar Uttektir og kannanir, sem m.a. hafa verid
unnar & vettvangi Samtaka idnadarins, syna ad verulegur
skortur er & studningi vio fiarmognun til nyskdpunar- og
prounarstarfs islenskra fyrirtaekja . Tolur frd OECD syna ad
midad vid hlutfall af pjédarframleidslu eru bein framlég
bandariskra yfirvalda til rannsékna- og préunarstarfs
parlendra fyrirtaekja prefold a vid pad sem hér pekkist.
Annars stadar, t.d. { Kanada, Hollandi, Frakklandi og
Noregi, hefur auk samkeppnisstyrkja verid 16gd dhersla

4 fjdrhagslega hvata i tengslum vio skattkerfid til ad efla
rannsoknar- og proéunarstarf innan fyrirtaekja. Slikar leidir
hafa ekki verid farnar hér & landi. Nordmenn hafa ndd
godum arangri vid ad bua til hvata til nyskdpunar. Norska
kerfid, Skattefunn, er i reynd endurgreidslukerfi sem veitir
skattskyldum fyrirteekjum rétt til ad f& 20% kostnadar

vegna rannséknar- og préunarverkefna endurgreidd upp
ad tilteknu paki. Skattkerfid nytist i pessu skyni pannig ad
pau fyrirtaeki sem greida tekjuskatt fa afslatt en pau sem
ekki greida skatt fa endurgreidslur. Kerfid er pannig 6had
skattprésentu og peim skatti sem fyrirteekin greida. betta
gerir kerfid sérstaklega dhugavert fyrir litil og vaxandi
fyrirtaeki sem eru med pad mikinn prounarkostnad ad
pau eru enn ekki farin ad greida beina tekjuskatta af
rekstrarhagnadi. Samtok idnadarins hafa lengi bent & ad
norska skattaleidin geeti verid heppileg 4 [slandi og verid
uppspretta vaxtar og verdmaetasképunar i framtidinni.

Skattkerfio



stjornsysla

Einn af lykilpattum pess ad atvinnulifid sé sam-
keppnishaeft er ad samskipti vid opinbera adila sé
skilvirkt. Endurskipulagning og umbeetur i almennu
eftirliti med atvinnulifinu settu ad vera keppikefli
stjornvalda sem vilja efla atvinnulifid. Pad getur
einnig nyst til ad draga tr opinberum utgjéldum og
kostnadi vid eftirlit an pess dregid sé ur peim kréfum
sem atvinnulifinu er gert ad fara eftir.

Samtok idnadarins hafa vaxandi dhyggjur af pvi ad log
og reglur & svidi umhverfis- og audlindamala, dsamt
framkvaemd peirra, leggi stein i gotu edlilegrar starfsemi
fyrirtaekja og framgangs framkvaemda. Daamum um
deilur um tulkun laga, lagastod reglna og reglugerda,
asamt seinagangi stjornvalda vid afgreidslu mala

virdist fjolga ort. Ein leid til ad draga Ur sliku er ad
hagsmunaadilar fai ad koma ad gerd lagafrumvarpa,
reglugerda og reglna eda breytinga 4 peim & svidi
umhverfis- og audlindamala, til pess ad draga Ur og helst
koma i veg fyrir 4greining og deilur um I6g og reglur og
framkvaemd peirra. Slikt samrad pjonar peim tilgangi ad
leida hugsanlega annmarka strax i jos.

Aukid samstarf

Umbhverfis- og audlindamél eru mikilveeg og
umfangsmikil i starfsemi margra fyrirtaekja. Fyrirtaekin
leggja almennt dherslu 4 ad geta framfylgt peim reglum
er gilda par um. bvi er mikilvaegt ad pzer reglur séu skyrar
og einfaldar svo audveldara sé fyrir fyrirtaekin ad vinna
eftir peim. Reynslan hefur synt ad samstarf atvinnulifs

og stjérnvalda er gagnlegt vid undirbuning regluverks.
Mikilvaegt er ad peir sem eiga hagsmuna ad gaeta komi
ad gerd reglna sem peim er tlad ad vinna eftir.

Ari® 1999 voru sett [6g um opinberar eftirlitsreglur sem
gera péd krofu til opinberra stofnana og réduneyta ad
leggja vidtaekt mat & peer eftirlitsreglur sem pau hyggjast

Einfaldari og hagkveemari

setja. Baedi 4 a0 leggja mat 4 beinan kostnad hins
opinbera, atvinnulifs og einstaklinga en einnig a dbeinan
kostnad samfélagsins af framkvaemd eftirlitsreglna. Einnig
4 ad setja fram athugun a pvi hvort hagkvaemustu leidir
séu valdar vid eftirlit og meta hvort pad sé naudsynlegt
yfir h&fud midad vid pau markmid sem sett eru. Pessi

16g na yfir starfsemi einstaklinga og fyrirtaekja sem m.a.
eiga ad studla ad oryggi og heilbrigdi almennings og
edlilegum vidskiptahattum. bvi midur er mikill misbrestur
& pvi ad stjornvold fari eftir pessum ldgum og sum
raduneyti til ad mynda hafa aldrei lagt fram mat 4 eigin
eftirlitsreglur.

Med pvi ad Utvikka pessar reglur pannig ad paer néi lika
yfir lagasetningu og reglugerdir almennt ma studla ad
pvi ad adeins naudsynlegustu 16g og reglur séu settar.
pad er mikill samfélagslegur dvinningur ad pvi ad geta
betur gert sér grein fyrir ahrifum laga og reglna 4 hag
almennings og fyrirtaekja.

Aukid gagnsaei, fleedi upplysinga og opin stjornsysla er
til pess fallin ad auka traust & henni og efla atvinnulifid
um leid. Mikil porf er & pvi um pessar mundir, ekki sist

gagnvart erlendum fjarfestum sem kynnu ad vilja taka
patt i atvinnustarfsemi og uppbyggingu hér 4 landi.



Markviss stefna i opinberum inn-
kaupum

Markadsstada opinberra adila er svo sterk & mérgum
morkudum ad upplyst innkaup & voru og pjénustu
geta haft lykildhrif & vorupréun fyrirtaekja og nyskopun
islensks atvinnulifs. Vegna adildar [slands ad EES-
samningnum l4tum vid yfirpjédlegri stefnumdtun ESB
4 svidi opinberra innkaupa. Pad felur medal annars

{ sérad opinberum adilum ber skylda til ad upplysa
markadinn vel og timanlega um &form sin. Upp 4 petta
hefur skort & [slandi en ekki sidur ad peir hafi kynnt sér
markadinn og adstaedur &dur en farid er i Utbodsferli.
Peirrar tilhneigingar hefur gaett ad opinberir adilar lysa i
Utbodsskilmalum sinum nakvaemlega hvad peir vilja lata
gera og koma pannig sjélfir med lausnina. Med pvi ad

Aukid gagnseei, fleedi upplysinga og opin
stjornsysla er til pess fallin ad auka traust

d henni og efla atvinnulifid um leid.

leggja &herslu & porfina og lata markadinn um ad stinga
upp & skapandi lausnum ma nota opinbert fjarmagn til
ad orva nyskdpun fatvinnulifinu. Ekki er sidur mikilveegt
ad opinberir adilar leiti ekki osjélfratt til laegstu tilboda
heldur peirra hagkveemustu i vidtaekum skilningi pess
ords. Fjolmorg daemi eru um ad laegstu tilbodin hafi reynst
afar kostnadarsom fyrir hid opinbera pegar upp er stadid.
Til ad vinna ad verkefnum & pessu svidi hefur ordid til
samstarfsvettvangur um opinber innkaup med patttoku
Samtaka i®nadarins. Fyrir peirra tilstudlan téku gildi l6g
arid 2007 um opinber innkaup. Afar mikilvaegt er ad nyta
pann vettvang til fulls pannig ad opinbert fidrmagn nytist
sem best og studli ad nyskdpun og préun i atvinnulifinu.
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Skilvirkir og frjalsir fiarmalamarkadir leida saman
fjarfesta og sparifjareigendur. beir skapa farveg sem
beinir fiarmunum til lantakenda og i fjarfestingar
og gegna lykilhlutverki i hverju efnahagskerfi.
bannig leitar fjarmagn fra peim sem vilja avaxta
sparifé sitt til peirra sem vilja fjarfesta i uppbyggingu
atvinnulifsins. Petta ferli eykur skilvirkni hagkerfi-
sins og skapar skilyrdi til nyskopunar og uppgangs

i efnahagslifinu. En fjarmalamarkadir geta lika

verid uppspretta 6stodugleika og samdrattar i
raunhagkerfinu eins og glogglega hefur komid i

ljos & sidustu misserum. Eftir sem adur mun traust
bankakerfi og 6ruggt skipulag fjarmalavidskipta
verda naudsynlegt til ad greida fyrir fjarfestingum og
uppbyggingu atvinnulifsins i framtidinni.

Mest alla 20. 6ldina voru hreyfingar 4 fjarmagni hér a
landi bundnar stréngum skilyrdum og takmaorkudust
einkum vid erlendar lantokur opinberra adila auk pess
sem erlendar fjarfestingar voru ad mestu leyti bannadar.
Arid 1995 var & grundvelli samningsins um EES buid ad
afnema ol hoft i fiarmalavidskiptum og ndtiminn hof
innreid sina ad pessu leyti.

Efnahagslegt strand

[slenskur fjarmalamarkadur beid skipbrot 4 sidasta

ari pegar 85% af islenska bankakerfinu hrundi i einu
vetfangi. Stéru vidskiptabankarnir foru i prot i kjolfar
alpjodlegrar fjdrmala- og lausafjarkreppu sem enn sér
ekki fyrir endann &. Markadsverdmaeti fiarmalafyrirtaekja
var fyrir afallid um 80% af samanlogdu verdmeeti skradra
hlutafélaga i kauphallinni. Velta i kauphollinni hefur
hrunid eftir fallid og var dagleg velta adeins um 1% af
pvi sem hin var 48ur. Adeins sex félég mynda nu Urvals-
visitdluna en voru 75 &rid 2001. beim faekkadi pé talsvert
og voru 20 { dgust 2008. Skuldabréfamarkadurinn vard
einnig fyrir afalli en visbendingar eru um ad hann verdi
fljotur ad na sér. Skyringin er m.a. mikil fjiarmognunarporf
opinberra adila.

Fjarmalamarkadir -
lifed atvinnulifsins

[ raun ma segja ad fjarmalakerfid, sem byggdist upp
a frjdlsu fledi fidrmagns, sjélfstaedri peningastefnu og
fligtandi kronu, hafi ekki polad élagid.

Ytt ar vor ad nyju

pratt fyrir skipbrot hlutabréfamarkadarins er mikilvaegt ad
reyna ad endurbyggja pennan markad enda gegnir hann
mikilveegu hlutverki. Hann er uppspretta fjarmognunar
atvinnulifsins. Hann gerir skrddum hlutafélégum kleift ad
saekja vidbotarfjarmognun med Utgéfu og solu hlutafjar.
Fyrirtaekin eru pvi sidur had lansfé. Upplysingaskylda sem
hvilir & skradum félogum leidir auk pess af sér aukinn

aga og skilvirkni i rekstri. Pegar fjoldi skradra félaga a
[slandii var sem mestur gegndi hlutabréfamarkadurinn
mikilvaegu hlutverki i hagreedingu og nyskopun
atvinnulifinu. Petta & vid um morg sjavardtvegsfyrirtaeki
en ekki siour nokkur af 6flugustu idnfyrirteekjum
landsins, s.s. Ossur og Marel. Loks eru hlutabréfamarkadir
vettvangur fyrir fjdrfesta ad koma fé sinu f vinnu.

Vid stondum frammi fyrir pvi risavaxna verkefni ad
treysta stodir atvinnulifsins i kjolfar peirra efnahagsafalla
sem dunid hafa yfir. Oflugt, vel skipulagt og trdverdugt
fjarmalakerfi gegnir par mikilvaegu hlutverki. Fjdlmargar
rannsoknir stydja pa fullyrdingu, sem fyrst var sett fram
af hinum pekkta hagfreedingi Joseph Schumpeter arid
1911, ad pjénusta af halfu fiarmalastofnana geti verid
ahrifamikill aflvaki taekninyjunga og hagpréunar. Sterk
tengsl eru & milli pess hversu préud fidrmalavidskipti eru
og almennrar hagszeldar i landinu.

Ovissu um framtidarfyrirkomulag gjaldeyris- og
peningamala og eignarhald & bonkum hér a landi
verdur ad eyda sem fyrst. SU dvissa getur dregid ur
maoguleikum fidrmalakerfisins ad stydja atvinnulifid sem
skyldi. Pessi studningur er lika gagnkvaemur pvi styrkur
fjarmalakerfisins byggist & pvi ad pad pjoni 6flugu
atvinnulifi sem vex med heilbrigdum haetti.



Ovissu um framtidarfyrirkomulag gjaldeyris-
og peningamdla og eignarhald d bonkum

hér d landi verdur ad eyda sem fyrst.

Mikill hallarekstur hins opinbera
prengir ad fjarmalamarkadnum

[ kjolfar umskipta i efnahagslifinu er jést ad fjarhagsstada
hins opinbera hefur versnad til muna. Fyrirsjaanlegt er
ad mikill halli verdur & rekstri rikissjéds & pessu ari og pvi
neesta. Pessum hallarekstri parf rikissjodur ad meeta og

i kjolfar breyttra adstaedna mun hluti pess halla verda
fiarmagnadur innanlands. bessu til vidbotar leggur
rikissjodur bonkunum til eigid fé i formi rikisskuldabréfa.
bess parf ad gaeta ad naudsynleg fiarmognun banka-
kerfisins og Sedlabankans setji ekki fiarmognun
atvinnulifsins { uppnam. Rikisskuldabréf pykja ad jafnadi
oruggustu skuldabréfin sem gefin eru Ut i sérhverri mynt.
[ samkeppni um takmarkad laust fé sem er { umferd

munu rikisskuldabréf hafa betur i samkeppni vid 6nnur
bréf. Rikid mun pannig soga til sin laust fé { hagkerfinu
og rydja burt fjdrfestingarmoguleikum einkageirans

og hakka fiarmagnskostnad hans. Fjiarmognun hins
opinbera & frjidlsum fjarmalamarkadi getur pannig haft
alvarlegar afleidingar fyrir atvinnulifid. Sama gerist ef hid
opinbera fjarmagnar sig ad verulegu leyti med pvi ad
haekka skatta sem getur dregid Ur sparnadi einkageirans
og lansfé til rddstofunar a fiarmalamarkadi. Til ad auka

& skilvirkni hagkerfisins og fjarmalamarkadarins er pvi
lykilatridi ad na sem allra fyrst jafnveegi i rekstri hins
opinbera.

Hlutverk bankakerfisins vid endur-
skipulagningu atvinnulifsins

Mikill samdrattur { eftirspurn, fall krénunnar og
skuldsetning atvinnulifsins veldur pvi ad endur-
skipulagning & fjdrhag fyrirtaekja og uppstokkun i
atvinnulifinu er dhjakvaemileg. Petta mun reyna mjog

& bankakerfid sem gengur & sama tima i gegnum
endurskipulagningu. Nyju bankarnir hafa komid sér
saman um verklagsreglur sem hafa pad ad markmidi

ad koma i veg fyrir fall lifveenlegra fyrirtaekja sem undir
edlilegum kringumstaedum aettu framtid fyrir sér. Pessu
ferli er etlad ad tryggja gagnsaei og stydja vid aukna
samkeppni f atvinnulifinu. Ferlid byggir & alpjodlegum
vidmidum, svokalladri Lundinaleid, sem er rammi utan
um vidamikil lanamal. [ pessu felst m.a. ad bankarnir
stofna umsyslufélog til ad yfirtaka eignarhluti sem kunna
ad lenda i hondum peirra. Markmidid er ad eignarhaldio
sé timabundid og félogin verdi seld um leid og adsteedur
& markadi leyfa. Verdi pessi umsyslufélég skipulogd

sem fjarfestingasjodir er audvelt ad hugsa sér ad
utanadkomandi adilar, t.d. lifeyrissjodir eda adrir fjarsterkir
adilar, geti fjarfest i peim. Skt gaeti aukid trdverdugleika
0g ladad aukid dhattufé inn i efnahagslifid. Sjédir af
pessu tagi geta lika studlad ad pvi ad til verdi einingar
sem unnt verdur ad skra i kaupholl pegar adsteedur leyfa.

Mestu mali skiptir ad fyrirtaeki i veenlegum rekstri
stodvist ekki. Vid pad geta dmetanleg verdmaeti tapast.
Adstaedur um pessar mundir einkennast af djupri
efnahagsleegd sem skekur allan hinn vestraena heim.
Studningur fidrmélakerfisins vid atvinnulifid verdur ad
taka mid af raunhaefum forsendum & bord vid hversu
liklegt sé ad fyrirtaekin geti stadid undir atvinnu, greidslu
fjarmagnskostnadar og ardi til eigenda i framtidinni.
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Stundum heyrist ad vid séum i pridja skipti &

sj6 arum ad fa yfir okkur verdbdlgukuf i kjolfar
gengisfalls kronunnar. Edlilega er su alyktun

dregin ad peningastefna, sem byggir a sjalfstaedum
sedlabanka med verdboélgumarkmid, skili ekki
tiletludum arangri. Raunin er su ad hagsaga okkar,
alveg fra pvi ad vio slitum okkur fra donsku kréonunni
og tokum upp okkar eigin kronu, métast af stodugu
samspili gengisfellinga og verdbolgu. Munurinn

nu og pa liggur i pvi ad vid skilyrdi fljotandi gengis
fellur kronan a markadi en adur fyrr voru slikar
akvardanir teknar i Stjérnarradinu. Med handvirkum
gengisfellingum matti baeta samkeppnisstodu
sjavarutvegs og laekka raunlaun i kj6lfar 6raunhaefra
kjarasamninga.

Skadlegar afleidingar

verdbolgunnar

pratt fyrir mikla verdbolgu i dranna ras og pad &fall

sem nu ridur yfir efnahag landsins er [sland efnad riki.
Atvinnuleysi hefur jafnan verid Iiti®, kaupméattur vaxio
0g hagvoxtur hefur ad medaltali verid pokkalegur.

bvi er edlilegt ad spyrja hvort verdbdlga og 6st6dugt
gengi sé ekki bara vidunandi svo framarlega sem allt
annad gengur pokkalega. Petta er alrong alyktun og
naer veeri ad spyrja hvers vid hofum farid & mis vegna
vidvarandi verdbdlgu. Skadinn af verdbolgu er af
margvislegum toga. Sé alvarlegasti er ad hun skerdir
samkeppnishaefni atvinnulifsins sem birtist i sihaekkandi
kostnadi og samfelldri ryrnun & verdgildi peninga.
Avoxtun 6verdtryggds sparnadar minnkar og héfudstoll
verdtryggdra skulda haekkar sem og greidslubyrdi slikra
lana, svo ekki sé minnst & gengistryggdu lanin. Ovissa
vi0 daetlanagerd eykst og 6ll samningagerd, p.m.t. gerd
kjarasamninga, verdur erfidari en ella. Verdbolga skapar
einnig vidvarandi heettu & vixlverkun launa og verdlags

Stodugt verdlag er
forsenda hagvaxtar

og pad ferli neerir verdbolguna. Pessu til vidbdtar eru otal
rannséknir sem benda til pess ad til langs tima litid dragi
verdbolga Ur hagvexti. Lag verdbdlga og stodugleiki
hlytur pvi ad vera markmi® efnahagsstefnunnar. Vandséd
er ad slenska krénan geti studlad ad pvi markmidi i
framtidinni.

Verdryrnun peninganna

Arid 1981 kostadi dollarinn 7,20 krénur. Pundid kostadi
14 krénur en danska krénan var jafn édyr og hin islenska
og fékkst & 1 kronu. NU er éldin dnnur og verdgildi
kronunnar adeins brot af pvi sem pad var arid 1981.
Astaedan er su ad verdbolga hefur ad jafnadi verid meiri
hér en annars stadar. Allt par til ad htsnaedisverd tok ad
knyja verdbolguna arid 2004 voru pad einkum prir paettir
sem einkenndu verdbolgu. [ fyrsta lagi haekkudu laun
gjarnan langt umfram framleidnivoxt. [ 6dru lagi haekkadi
verd oft & adfdngum svo sem oliu, f6dri og matveelum.
Loks f6drudu handstyrdar gengisfellingar verobdlgubdlid
sem logadi glatt. Verdbdlga, laun og gengi préast sidan
innbyrdis par sem hver pattur er 8drum hadur.

Snemma & tiunda dratugnum tokst ad rjufa vixlhaekkun
launa og verdlags med pjodarsattinni. Vid tok nokkurra
ara timabil sem einkenndist af litilli verdbdlgu,
kaupmattarryrnun, auknu atvinnuleysi og éverulegum
hagvexti. A peim tima tékst ad halda gengi krénunnar
allstédugu enda var pad markmid peningastefnunnar.
begar fijarmagnsflutningar voru gefnir frjdlsir var ljost
ad ekki vaeri haegt ad vidhalda stodugu gengi og hafa 4
sama tima sjélfstaeda peningastefnu. [ kjslfarid var tekin
upp ny stefna: Verdbolgumarkmid og beiting styrivaxta i
sjalfsteedum Sedlabanka.



Misheppnud tilraun

Arid 2001 var Sedlabankanum veitt heimild til ad
dkvarda vexti med pad ad markmidi ad halda verdbolgu
i skefjum. Arangurinn hefur ekki ordio sa sem vonir
stodu til. Verdbolga hefur verid mikil, laun hafa haekkad
umfram framleidni og gengi kronunnar hefur hrunid.

Pvi ma halda fram ad kronan hafi pjénad pvi hlutverki

ad skapa akvedinn sveigjanleika i hagkerfinu. Hun hefur
studlad ad pvi ad halda uppi atvinnustigi og leidrétta
laun ad verdgildi. Krénunni hefur hins vegar ekki tekist ad
uppfylla hefdbundin hlutverk gjaldmidla. Hun hefur ekki
reynst traustur vidskiptagjaldmidill. Pess vegna neyddust
slendingar til ad taka upp annan gjaldmidil vid hlid
kronunnar: Verdtryggdu kréonuna.

Gjaldeyrismalin einkennast um pessar mundir af 6gnar-
haum voxtum og gjaldeyrishoftum. Naudsynlegt er ad
leita allra leida til ad styrkja gengi krénunnar pangad til
frambudarlausn hefur fengist & skipan gjaldeyrismala hér
4 landi.

Prdtt fyrir mikla verdbdlgu i dranna rds
og pad dfall sem nd ridur yfir efnahag

landsins er [sland efnad riki.

Gengispréun nokkurra gjaldmidla gagnvart evru
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A einu ari hefur kronan misst um helming af verdgildi sinu gagnvart evru.
Visitala sem ber saman préun norraenna gjaldmidla gagnvart evru synir ad
norska og seenska kronan hefur fallid um fimmtung. Danska krénan, sem
haldio er stédugri gagnvart evru innan ERMII, heldur sinum styrk og vidheldur
gengisstodugleika gagnvart mikilvaegustu vidskiptalondum.




Verdmeetin skapa
kaupmattinn

Adsteedur & vinnumarkadi endurspegla a hverjum
tima adstaedur i efnahagslifinu. A arunum 2004-2007
var atvinnuleysi med minnsta méti og laun haekkudu
talsvert an pess ad umtalsverd kaupmattaraukning
hlytist af. Margt erlent starfsfélk kom til landsins og
spenna einkenndi vinnumarkadinn.

Umskipti f efnahagslifinu 2008 breyttu pessari proun
snarlega — atvinnuleysi jokst hrodum skrefum og

laun lzeekkudu ad raungildi vegna mikillar verdbdlgu.
Kaupmaéttur hefur dregist saman og mun gera pad
afram. Pessi erfida stada launafolks endurspeglast i
prongri stodu margra fyrirtaekja f landinu. pad er pvi
sameiginlegt hagsmunamdl launafélks og atvinnu-
rekenda ad halda hjolum atvinnulifsins gangandi og
studla ad pvi ad pau geti farid ad snuast hratt & ny
eftir ad botni nidursveiflunnar hefur verid nad. Pad er
samfélagslegt verkefni ad verja kaupmatt og lifskjor folks
i landinu. betta er erfitt vidfangsefni sem kostad getur
timabundnar férnir, en ekki dvinnandi.

Framleidslan greidir launin

Eitt sinn atti bandariski idnjofurinn Henry Ford i deilum
vio starfsfolk sitt sem kraf@ist heerri launa. Ford er sagdur
hafa svarad pvi til ad pad vaeri ekki hann sem borgadi
launin heldur bilarnir sem starfsfolkid framleiddi. Vildi pad
haerri laun pyrfti ad framleida fleiri og betri bila. Vissulega
hafa kjor og réttindi launpega breyst mikid fra pvi
snemma & tuttugustu old pegar pessi ord voru maelt en
pau fela i sér mikilvaega stadreynd. Pau laun sem greidd
eru i landinu eru fyrir ad framleida pau gaedi og pjénustu
sem mynda landsframleidsluna. Til ad haegt sé ad haekka
laun og auka kaupmdtt verdur pad ad haldast i hendur
vid aukin framleidsluverdmaeti.

Afrakstur af atvinnustarfsemi skiptist milli launafélks
og eigenda fyrirtaekja en 6vida i heiminum er hlutur
launpega haerri en & [slandi. A drunum 1973-2002

var hlutfall launa hér 65%. Arin 2005-2007 var hlut-
fallid komid f teep 70%. A sama tima eru hlutféllin

i Evropu vidast um 57% en nokkru haerri i Svipjod

og Danmérku. betta haa hlutfall & [slandi hlytur ad
vera umhugsunarefni. SU haetta blasir vid ad pad geti
bitnad a fjarfestingum og dregid med pvi Ur hagvexti i
framtidinni. Hatt hlutfall launa af pjodartekjum 4 [slandi
veldur pvi ad minni hlutur fellur atvinnurekstrinum f
skaut og skilur eftir minna svigrim til uppbyggingar
atvinnulifsins en i samkeppnisiondunum.

Hugsanleg skyring & pessari aukningu sidustu ara liggur
i'hinni miklu spennu sem einkennt hefur islenskan
vinnumarkad sidustu 3-4 &r. Kaupmattur launa hefur
aukist an pess ad ad baki pess standi raunveruleg
aukning a framleidni og verdmeetum. Vissulega hefur
hagvoxtur verid mikill en hann & reetur f aukinni
vinnuaflsnotkun og miklum fjarfestingum fyrir erlent
lansfé. petta kemur nidur & samkeppnishaefni islensks
idnadar og atvinnulifs { heild sinni. Hagkvaemasta
leidin til ad treysta kaupmdtt launa til lengdar felst |
ad launamyndun taki mid af breytingum i framleidni
samhlida pvi ad tokum verdi nad a verdbdlgunni.

Frumforsenda aukins kaupmattar og betri lifskjara felst
pannig f aukinni framleidni — ad sérhver vinnustund gefi
af sér aukin verdmaeti.



Frumforsenda aukins kaupmdttar og
betri lifskjara felst bannig i aukinni
framleidni — ad sérhver vinnustund gefi

af sér aukin verdmeeti.

Préun launa og kaupmattar 2001-2008

15%

Sidustu ar hafa laun haekkad hratt an pess pé ad

10% tilsvarandi aukning kaupmattar hafi komid til. Munurinn
skyrist af mikilli verdbolgu. Arid 2008 tok kaupmattur

ad dragast hratt saman og undir drslok var hann fallinn
nidur & svipad stig og  drsbyrjun 2005. Proun kaupmattar
og launa synir glogglega ad haekkun launa er ekki
forsenda aukins kaupmattar — laekkun verdbolgu er hins
vegar bryn efnahagsleg naudsyn.
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Spegilmynd efnahagslifsins

Vinnumarkadurinn endurspeglar 4 vidtaekan hatt pad
sem er ad gerast { efnahagslifinu & hverjum tima. pad er
ekki bara atvinnuleysi sem er lysandi fyrir adsteedur eins
og bersynilega hefur komid 1 1jos eftir ad kreppan skall
4 af fullum punga. Margir adrir paettir koma vid ségu og

préun peirra varpar skyrri mynd & dstand efnahagslifsins.

Vinnutimi hefur tilhneigingu til ad dragast saman pegar
kreppir ad enda dregur Ur yfirvinnu og veegi hlutastarfa
eykst. Morg fyrirtaeki kjosa ad minnka starfshlutfoll
frekar en ad segja upp folki. Atvinnupatttaka i heild
sinni minnkar en p6 mismikid eftir aldurshopum.
Minnkunin er mest hja peim sem yngstir eru enda
standa peir gjarnan verr ad vigi pegar haegir um &
vinnumarkadi. Minnkandi atvinnupétttaka veldur pvi
hins vegar ad adsokn 1 skola eykst a éllum stigum. Folk
fer frekar { framhaldsndm en ad reyna ad fa vinnu. Folk

sem hefur farid Ut & vinnumarkadinn adur en ndmi
lauk hépast einnig inn f skéla til ad ljuka profgradum
til ad standa betur ad vigi pegar dstandid batnar.
Einnig er athyglisvert ad fylgjast med barnsfaedingum.
Ari® 1987, skattlausa arid svokallada, voru évenju faar
barnsfaedingar enda purfti folk ekki ad greida skatta

af tekjum. Naega vinnu var ad fa og { hagfreedilegum
skilningi var dyrt ad eignast born. begar efnahagséastand
ték & versna a ny fjolgadi faedingum. NU pegar kreppir
verulega ad verdur spennandi ad vita hvort afleidingin
verdur mikil fiolgun barnsfaedinga f kjolfar kreppunnar.



Menntun og mannaudur

Menntun hleypir
krafti i atvinnulifid

beim fyrirtaekjum vegnar best sem tekst ad nyta
adfong sin vel og skapa mesta eftirspurn eftir eigin
voru og pjonustu. Par verdur verdmaetaskdpun
mest. Adfong til framleidslu fyrirtaekja eru margvis-
leg en ma i stérum drattum skipta i tvennt: fjarmagn
og starfsfolk. Fyrirtaeki nutimans bua til verdmaeti

i krafti pekkingar og sérstodu. Starfsfélk gegnir
sifellt steerra hlutverki i samkeppnishaefni fyrirtaekja.
Menntun, pekking og reynsla fyrirtaekja er ad
storum hluta bundin i starfsfélkinu. Miklu skiptir
pvi ad fyrirteeki hafi adgang ad vel menntudu og
pjalfudu folki & 6llum svidum.

Jakveed fylgni er milli lifsgaeda og gods menntakerfis.
Uppgangur i atvinnulifinu ert mestur medal pjoda med
hatt hlutfall menntads félks. Menntakerfid er mikilveegur
farvegur til ad uppfylla parfir fyrirtaekja fyrir vel menntad
0g pjalfad starfsfolk.

Abyrgd menntakerfisins & hagseeld einstaklinga og
atvinnulifs er mikil. Skolar purfa ad bjéda namsbrautir
sem leida til krefjandi og vel launadra starfa. Pad er
allra hagur ad menntakerfid leitist vid ad sinna porfum
atvinnulifsins.

Samtok idnadarins eru bakhjarlar einstakra skola og
freedslustofnanna. Afskipti samtakanna af menntamalum
hafa pann tilgang ad efla mannaud og um leid verd-
meaetaskopun 1 idnfyrirtaekjum a landinu ollu. Framlag
peirra & ad vera stjérnvoldum hvatning til ad leggja meira
af morkum. Pad hlytur ad vera sameiginlegt ahugamal
atvinnulifs og stjornvalda, ekki sist um pessar mundir,

ad byggja upp menntakerfi sem skilar samfélaginu
verdmaetum storfum.

Mikill dugnadur - litil afkost

Athafnasemi er dyggd hér & landi. betta sést m.a. af
tvennu: atvinnupdtttaka er mikil og 6vida skilar starfsfolk
fleiri vinnustundum. Atvinnupatttaka hefur undanfarin
ar verid um og vel yfir 80%, p.e. sem hlutfall vinnuafls

af heildarmannfjslda. Arid 2008 var hlutfallid komid f
85,6% en til samanburdar var medalatvinnupatttaka f
OECD- 16ndum 72,1% & sama tima. Hinsvegar er fyrirséd
ad draga mun hratt Ur atvinnupatttoku hér & landi naestu
misseri { [josi versnandi efnahagsastands.

Ovida eru vinnustundir fleiri & einstakling en hér 4 landi.
Undanfarin &r hefur medalstundafjoldi folks i fullu starfi
verid hatt { 50 klst. & viku. Mikill vinnuvilji er vissulega
jakvaedur en ef haegt veeri ad na sama framleidslustigi
med minna vinnuframlagi staedu lifskjor & haerra stigi.

Framleidni & hverja vinnustund er leegri hér & landi
en vida annars stadar. Med samanburdi vid dnnur
l6nd kemur [ ljés ad [sland er 27. { rédinni af 37 rikjum
OECD pegar litid er til framleidni & hverja vinnustund.
Lixemborg er efst og Mexikd nedst.

Vid staerum okkur gjarnan af pvi ad vera vel menntud
pjéd. Slik fullyrding er umdeilanleg. Vissulega verja

faar pjodir eins miklu fjdrmagni til menntakerfisins en
[slendingar. [sland hefur & undanférnum arum varid
um 7% af vergri landsframleidslu til menntaméla sem
er med pvi allra haesta sem riki OECD verja til pessa
malaflokks. En hvernig nytist petta fé? Hver er drangur
islenskra nemenda i samanburdi vid nemendur annarra
pjoda?

Alpjoédlegur samanburdur (m.a. PISA-kannanir) bendir
ekki til eindreginnar jakvaedrar fylgni milli fiarframlaga til
menntamala og drangurs nemenda.



Fleiri raungreinamenntada

A Nordurléndum, annars stadar en & [slandi, braut-
skraist um og yfir 80% folks & aldrinum 20-24 med
studentsprof. A [slandi er hlutfallid 51%. Af pessu
leidir ad hlutfallslega feerra ungt félk nemur vid
héskéla hér & landi en i ndgrannaldndum okkar og
feerri saekja haskolagreinar sem idnadurinn hefur
porf fyrir, t.d. verkfraedi og skyldar greinar, en annars
stadar & Nordurlondum. pratt fyrir pad hefur petta
pokast { rétta att & undanférnum arum, m.a. vegna
tilkomu taekni- og verkfreedideildar HR. Arin 1996-
2006 fjolgadi brautskraningum & haskdlastigi um
2,19% og brautskraningum i verkfraedi um 2,8%. Petta
er visbending um ad hlutfall raungreinamenntadra
af brautskraningum & héaskolastigi fari vaxandi

en vid purfum hradari og meiri fjdlgun verk- og
teeknimenntadra en sem pessu nemur.

Of fair idn- og starfsmenntadir

Vid eigum gott idn- og starfsmenntakerfi. Alls eru
idngreinar um 60 talsins og skilgreint ndm er vaxandi

i 60rum starfsgreinum, s.s. verslun og pjénustu og i
heilbrigdisgeiranum. Kerfid er hins vegar vannytt. Of

fair brautskrast med idn- og starfsmenntun, midad vid
moguleika folks til skapandi og vel launadra starfa. Auk
pess er 6hafilega mikill kynjamunur i mérgum greinum.
Yfirleitt hallar & konur i einstékum idngreinum. Fra pvi
eru p6 undantekningar, m.a. i snyrtigreinum.

Vannyttur mannaudur vegna litillar
menntunar og pjalfunar

Of hatt hlutfall vinnuafls hér & landi er an formlegrar
menntunar og pjalfunar, of margir eru éfagleerdir. sland
hefur sérstodu medal pjdéda vegna has hlutfalls vinnuafls
sem er an formlegrar menntunar og pjalfunar. Um 73%
18 dra ungmenna & [slandi saekja reglubundid nam. f
Evrépu er medaltalio 77%. [ Svipjéd er hlutfallid 95%, i
Finnlandi 94%, i Noregi 86% og i Danmaorku 80%. Um
27% 20-24 dra gamals folks & islenskum vinnumarkadi
hefur ekki lokid formlegu proéfi i framhaldsskéla. OECD-
medaltalid er 18%. [ Noregi er petta hlutfall 4%, i Svipjod
9,2%, i Danmorku og Finnlandi 9,7%.

betta dstand er dyrt og leidir til sbunar. Pad er dyrt fyrir
fyrirtaekin ad neydast til ad rada illa menntad og pjélfad
folk. Mikill timi fer i tilsogn og auk vinnustunda er efni og
teekjum s6ad. Menn lzera seint og illa til starfa sinna. beir
finna sig illa f starfi og hverfa pvi fljott annad. Gera verdur
meiri formlegar krofur til fleiri starfa, svipad og i 6drum
[6ndum.

Samtok idnadarins telja mikinn dvinning ad pvi ad breyta
pessu astandi. Hér er taekifaeri til ad hvetja skdla og
freedslustofnanir til ad leggja gott til, sbr. pad sem FA og
IDAN hafa unnid ad, m.a. med raunfaernimati. Fjolga parf
Urreedum fyrir petta félk, med nyjum namsbrautum (sbr.
byggingalidabraut) og med pvi ad stydja pa, sem hafa
gert hlé & idnnami, til ad ljuka nami.

Jdkveed fylgni er milli lifsgaeda og gods
menntakerfis. Menntakerfid er mikilvaegur
farvegur til ad uppfylla parfir fyrirtaekja
fyrir vel menntad og pjdlfad starfsfolk.

Efla parf raungreinapekkingu og verkmenntun

Hédinn hf. tok & dogunum formlega i notkun glaesilegt hiisnaedi ad
Gjahellu 4 i Hafnarfirdi. Petta fornfraega fyrirtaeki, sem stofnad var arid
1922, hefur einlaegt gengid reglulega i endurnyjun lifdaga, adlagad sig
ad taekni hvers tima, endurnyjad hisnaedi og adstodu alla til pess ad
na fram sem mestri hagraedingu og tryggja um leid bestu adstodu fyrir
starfsfélk.

A upphafsarum fyrirtaekisins stérfudu par fjérir menn { 60 fermetra
husnzedi. Allar gotur sidan hefur Hédinn verid i fararbroddi peirra sem
fylgjast med og nyta sér taekninyjungar til ad baeta geedi og afkdst, sem
er forsenda pess ad standast samkeppni { dratugi.

Hédinn byggir 4 gdmlum og traustum grunni og hefur nd enn & ny
treyst stodu sina til ad takast & vid krefjandi og vandasom verkefni.
Gudmundur Sveinsson framkvaemdast;jori leggur dherslu 4 ad efla
raungreinapekkingu og verkmenntun i landinu ef takast & ad nyta alla
pa moguleika sem blasa vid i malmidnadinum. Hann segir ad Hédinn
muni fyrir sitt leyti styrkja idnfreedsluna og simenntun, baedi med
framlégum og ndmsadstodu enda sé pad forsenda pess ad standast
alpjodlega samkeppni & timum &rrar vérupréunar og vaxandi pjénustu
4 6llum svidum. Sé pad gert geti fyrirteekid og starfsmenn pess tekist a
vid krefjandi verkefni 21. aldar.
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lands og sjavar

Nyting natturuaudlinda er samofin s6gu mannsins,
sem alla tid hefur nytt sér geedi natturunnar.

island er rikt af margvislegum audlindum. beer
ho6fum vid alla tid nytt okkur til framfeerslu og
verdmaetaskopunar og pad munum vid gera afram.

Vold og audur hafa alla tid haldist i hendur vid nytingu
néttdruaudlinda. [ ndtimanum er pessu pannig héttad ad
audur og vold byggjast & pvi ad eiga framleidslutaeki af
ymsu tagi. pratt fyrir ramman andbyr i efnahagslifinu um
pessar mundir er framleidslustig islenska pjédarbusins
hatt i alpjédlegu samhengi og lifskjor med pvi besta

sem pekkist. Framleidslustig okkar hefur byggst upp
timans ras og hefur nyting nattdruaudlinda gegnt stéru
hlutverki { peirri préun.

Abyrg nyting

Liklega geta flestir tekid undir ad vid eigum rétt & ad

nyta landsins gagn og naudsynjar okkur til framfaeris en
einnig til yndis og anzegju. Nyting audlindanna verdur
ad vera med skynsamlegum og abyrgum haetti. Um fatt
hefur hins vegar jafnmikid verid deilt & sidustu drum og
hvad sé att vid med pvi og hvada leidir séu bestar til ad
tryggja sjalfbaera nytingu, hvernig meta eigi edlilega
nytingu og hvad eigi ad vernda. Agreiningurinn snyst um
syn til nattdrunnar og stédu mannsins i henni.

Peir sem berjast fyrir hagsmunum idnadarins og vilja
eftir fremsta megni nyta landid til atvinnusképunar lita
4 manninn sem edlilegan hluta af nattdrunni. Madurinn
er afsprengi liffraedilegrar préunar og er natengdur
nattdrunni. Gjordir okkar og verk, s.s. tun, akrar, veidar,
reektun skéga, uppistddulon, borgir og bryr, eru i peim
skilningi edlilegur hiuti af lifrikinu en ekki nattdruspjoll.
Vernd nattdrunnar felst { pvi ad vardveita fjdlbreytileika
hennar og ofbjéda ekki audlindum.

Nyting natturaudlinda og idnvaeding eru natengd
loftslagsbreytingum sem stafa af Utstreymi grodurhisa-

Hagnyting audlinda

lofttegunda, einkum vegna notkunar oliu og kola-
brennslu. Pratt fyrir ad nu kreppi ad efnahagsbuskap
heimsins hefur vidast verid 16gd dhersla & ad slaka

ekki & markmidum um ad draga Ur Utblaestri og vinna
pannig gegn loftslagsbreytingum. Atvinnulifid og
idnadurinn verda ad bua sig undir auknar krofur um

pad. betta felur i sér baedi taekifeeri og dgnanir fyrir
islenskt atvinnulif. Mikilvaeg teekifeeri eru félgin i nytingu
natturuaudlinda til orkuframleidslu en hun felur ekki
sér Utblastur grédurhusalofttegunda. [sland er  fremstu
160 I heiminum pegar kemur ad framleidslu og nytingu
4 hreinni orku. Nyskdpun og Utrds & pessu svidi getur lika
veri® mikilvaeg uppspretta vaxtar og verdmaetaskopunar.
Forsenda pess er p6 traustur heimamarkadur og
dframhaldandi uppbygging. Helsta égnin sem vid
stondum frammi fyrir er ad sivaxandi kréfur um ad dregiod
verdi Ur Utblaestri verdi til pess ad framleidsla & idnvérum,
t.d. ali, faerist til sveeda i heiminum par sem minni krofur
eru gerdar til umhverfismala. Mikilvaegt er ad tryggja
samkeppnisheefni idnadar sem nytir sér endurnyjanlega
orku 4 [slandi. [ pessu getur falist framlag til beetts loftlags
& heimsvisu.

Fjolmorg 16nd hafa byggt upp 6flugt efnahagslif an
pess ad bua yfir audugum nattiruaudlindum. Japan,
Danmork og Luxemborg eru dgaet deemi um pad. Pau
|6nd hafa annars vegar keypt margvislegar hravérur
og fullunni® afurdir dr peim og hins vegar lagt dherslu
& mannaudsfrekan idnad. A moti hafa einnig fjélmorg
16nd sem eru afar rik af nattdruaudlindum aldrei ndd ad
byggja upp sterkt efnahagslif, s.s. Sudur-Afrika, Brasilia
og Argentina. Astaedur pessa eru einkum politiskar og
ad almennt efnahagsumhverfi og hagstjérn hafa verid
ohagfelld. Eignarhald og nyting natturuaudlinda er pvi
hvorki trygging né forsenda aukinnar velmegunar. En {
audlindum okkar felast hins vegar margvisleg teekifaeri
sem skylt er ad nyta med sem hagfelldustum heetti.



Nysképun og utrds d pessu svidi getur
lika verid mikilvaeg uppspretta vaxtar og

verdmeetaskopunar.

Oprjétandi méguleikar

baer audlindir sem helst hafa verid nyttar hérlendis eru
fiskistofnar, orka, jarohiti og landid sem raektad hefur
verid til landbunadar. Miklir mdguleikar eru & ad nyta
pessar audlindir betur og vinna Ur nyjum. Hreint vatn
0g hagaeda matveelavinnsla skapar fjolmorg taekifaeri
til nytingar audlinda sem landi® gefur. Unnid er ad
rannséknum & frekari nytingu sjévarafurda f ymsar
vorur, framleidslu lifvirkra efna, bragdefna, greedandi
efna og lyfjaefna. Nokkur gréska er f vinnslu virkra
efna Ur plontum og islenskar heilsuvorur eru komnar o
4 markad. Skodadir hafa verid moguleikar & nytingu

hitakaerra bakteria en virkni peirra hefur mikla sérst6ou &

heimsvisu. [ Blaa léninu fer fram merkilegt starf par sem

efni Ur jardhitavokva eru hraefni i snyrtivoruframleidslu 7 (
og markadssetning byggir 4 sérstakri virkni peirra. Fleiri

moguleikar eru & ad vinna efni dr jardhitavokva- og

gufum. Jardefni eru hraefni i fidlbreytta framleidslu, svo

sem byggingarefni eins og sement eda steinull og fleiri

teekifeeri liggja i loftinu.

Hagnyting audlinda
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Islensk orka
og idnadur

Mikid vatn hefur runnid til sjavar sidan uppbygging
storidju hofst fyrir halfri 6ld. Teekninni hefur fleytt
afram og nu eru Islendingar i fremstu r6d i hénnun
al- og orkuvera, sem er sérpekking sem adur purfti
ad kaupa ad utan. Framleidslan hefur stéraukist og
arid 2008 var utflutningsverdmeeti als svipad og
sjavarutvegs.

A sjétta dratug sidustu aldar voru miklar umraedur
um naudsyn pess ad breikka Utflutningsgrundvoll
pjédarinnar sem pd byggdist ndnast eingdngu &
fiskveidum og fiskvinnslu. Athygli manna beindist
edlilega ad dbeisludum orkuaudlindum og &rid 1966
var gert samkomulag um 60 pusund tonna alver fsal
i Straumsvik. Framleidsla hofst premur drum seinna
og var verksmidjan staekkud i 4fongum eftir pvi sem
framkvaemdum vid Burfellsvirkjiun midadi &fram.

Avinningur og sveiflujéfnun

Umraedur um dgaeti pess ad nyta vistvaena fslenska orku
til ad framleida verdmeaetar Utflutningsvorur hafa ekki
breyst { timans rés. Storidja hefur alltaf verid umdeild en
umreaedur hafa po breyst fra pvi ad pessi idnadur festi fyrst
reetur hérlendis fyrir riflega 40 arum. Helst hefur verid
deilt & erlent eignarhald idnfyrirtaekja, umhverfismal,
loftslagsmal, einstakar virkjanir, flutningsvirki o fl.

Hvad sem umraedum um ageeti al- og orkuidnadar lidur
er 6heett ad fullyrda ad orkufrekur idnadur & Islandi hefur
feert okkur verulegan efnahagslegan avinning, breidari
utflutningsgrunn, goéd og vel launud storf og studlad ad
sveiflujofnun f efnahagslifinu. Pad sem mestu mali skiptir
er pd st stadreynd ad idnadurinn hefur skapad teekifeeri
til ad nyta 48ur dbeisladar nattdruaudlindir. Mikilvaegt

er ad tryggja ad pessi idnadur geti afram studlad ad

betri efnahag pjodarinnar an pess ad ganga of naerri
audlindum og umhverfinu.

T, g, W e e W

Efnahagslaegdin i heiminum hefur valdid talsverdri
laekkun & alverdi. [ kjolfario hafa framleidendur vida

um heim dregid ur framleidslu, hagreett i rekstri og
jafnvel lokad verksmidjum. pétt laekkun 4 dlverdi

komi vissulega vid islenskt pjédarbu hefur ekki verid
dregid ur framleidslu & Islandi — pvert & moti. Astaedan
er einfold: Pegar kreppir ad munu 6hagkveemustu
framleidslueiningarnar lata undan og peir hafustu lifa af.
A [slandi hafa peir haefustu komi® sér fyrir.

Umbhverfisvaen framleidsla
Samkeppnishaefni &lidnadar & Islandi faest alls ekki

bara med pvi ad bjoda samkeppnishaeft orkuverd.
Alframleidendur horfa ekki sidur til peirrar stadreyndar
ad & [slandi er haegt ad framleida &l med minni tblaestri
grédurhusalofttegunda en annars stadar i heiminum.
Vandséd er hvernig nytt dlver sem eingdngu er knuid
raforku fra jardvarmavirkjun hafi alvarleg og skadleg
umbhverfisahrif, sérstaklega ef horft er til umhverfisméla
i alpjodlegu samhengi og hins géda drangurs i
umhverfismalum sem &lidnadurinn & slandi hefur naa.
Al verdur framleitt og pvi er mikilvaegt fyrir umhverfid i
heiminum ad pad sé gert med eins umhverfisvaenum
haetti og mogulegt er.

Fra umhverfisverndarsjonarmidum er &l afar hagkvaemur
samgongutaeki ad pvi ad minni orku parf til ad knyja pau
vegna pess hve léttur malmurinn er. Hins vegar gegnir
endurvinnsla & ali lykilhlutverki f sjalfbaerri proun, en @l
ma endurvinna hvad eftir annad an pess ad pad tapi
eiginleikum sinum. Endurvinnsla éls sparar mikla orku
vegna pess ad einungis parf ad nota um 5% af peirri
orku sem parf til frumvinnslunnar. pvi ma med gildum
rékum halda pvi fram ad vid framleidslu &ls & Islandi med
endurnyjanlegum orkugjofum sé i reynd verid ad geyma



orku til framtiar. Endurvinnsla éls er vaxandi og raunar
er tali® ad um 75% af pvi ali sem framleitt hefur verid fra
upphafi sé enn { notkun.

Eoli orkuaudlinda okkar [slendinga og landfreedileg lega
landsins veldur pvi ad orkan verdur einungis nytt hér.
begar afurdir sem unnar eru med raforku eru fluttar Ut er
i reynd verid ad flytja Ut orku. Lond sem framleida oliu,

“

%

sem er helsta uppspretta grodurhusalofttegunda, valda
pannig litlum Utblaestri sjalf vid pad eitt ad deela upp
olfu og selja ur landi. [ raun fél islenska dkvaedid f Kyoto-
boékuninni i sér vidurkenningu & pessari sérstédu og

vid hefdum nad gdédum édrangri f ad minnka losun fyrir
vidmidunararid.

i stérum aféllum geta myndast nyir
moguleikar

LEf til vill kennir petta okkur annars vegar ad vid purfum ad
huga vel ad undirstodunum fyrir 6llum okkar gerdum en
samtimis ad  stérum &féllum getur myndast visir ad nyjum
ofyrirsédum moguleikum,” segir Gudni A. J6hannesson
orkumalastjori um pad afall sem pjédabuid hefur ordid
fyrir efnahagslega.

,Pad er edlilegt ad vid spyrjum okkur hvort vid getum med
einhverju moéti ordid ad lidi til pess ad finna leidir til pess
ad efla atvinnusképun i pjédfélaginu,” segir orkumalastjori
sem hefur &tt patt i ad stofna nokkur sprotafyrirtaeki, baedi
hér & landi og i Svipjéo.

Til lengri tima litid er vondud stjornsysla og frumkveedi

ad frekari rannséknum & nytingarmoguleikum audlinda
einn af hornsteinum atvinnulifs og velmegunar hér a
landi. A orkusvidinu liggja til deemis méguleikar & svidi
orkunytingar og orkukerfa i htisum & kéldum svaedum.
Framkvaemdir sem gaetu ordid til hagsbota baedi fyrir
einstaklinga og rikissjéd. Petta samspil hushitunar og
mismunandi orkugjafa hefur einmitt verid vidfangsefni
rannsékna sem Guoni hefur stadid fyrir.

Hann bendir & ad upplysingastarf Orkuseturs um

baetta orkunytingu i samgongum hafi bein ahrif &
gjaldeyrisbuskap pjoédarinnar. Mikilveegt sé ad halda til
haga nyjum hugmyndum sem gaetu haft pydingu i peim
efnum.

[ nyrri fidrlagatillégu er gert rad fyrir fimm présenta
nidurskurdi til stofnunarinnar midad vid fyrri tillogu.

Orkumdlastjori telur stoduna pé vidunandi i [josi pess
fjarhagsvanda sem nu blasi vio rikissjédi. ,Pad er hins

vegar samdoma dlit innlendra og erlendra sérfraedinga ad
maoguleikar okkar til pess ad vinna okkur Ut Ur pessari stédu
byggi ad verulegu leyti a fjarfestingum i orkugeiranum og
pvi rokrétt ad rikisvaldid gangi ekki of naerri okkar starfsemi”

Ein afleidinga kreppunnar er ad storir og eldsneytisfrekir
bilar hafa verid seldir r landi. Miklu mali skiptir ad finna nyja
orkugjafa fyrir hreyfanlega orkunotendur framtidar. Prounin
i heiminum er hrd og hord samkeppni milli lausna a bord
vid vetnisbila og rafmagnsbila.

A sidasta ri st6d Orkustofnun ad samkomulagi vio
Mitsubishi bilafyrirtaekid um samstarf. Annars vegar um
rafmagnsbila og notkun peirra & [slandi. Hins vegar um
hagkveemnikdnnun & pvi ad framleida eldsneyti eda svo
kalladan Dimetyleter eda DME ur koltvisyringi Ur Utblaestri
jarnblendiverksmidjunnar & Grundartanga og vetni sem
fengid er med rafgreiningu & vatni.

Guoni telur ad paer breytingar sem nu hafi ordid &
efnahagsumhverfinu muni verda til pess ad breytingar verdi
fyrr & ferdinni i peim malum.

Guoni segir eitt af brynustu verkefnum nainnar framtidar
ad minnka notkun jardefnaeldsneytis & landi og sjo. Pegar
moguleikar til ad fiarmagna ymis verkefni { atvinnulifinu
verdi meiri muni eftirspurn eftir aukaorku aukast; ,0g pad
er mannkyninu mikil naudsyn ad pad verdi vistvaen orka”
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Graen storf

Vaxandi skilningur er @ mikilvaegi pess ad nyta
audlindir jardar sem best, fara sparlega med,
endurnyta og endurvinna. betta kemur m.a. fram i
ahuga a ad haga atvinnustarfsemi pannig ad sem
minnst umhverfisahrif verdi af starfsemi fyrirtaekja.
Fjoldi atvinnutaekifaera hefur skapast i kringum
nyskopun, préun og pjonustu a pessu svidi og
fyrirsjaanlegt er ad umsvifin aukist i nanustu
framtid. A pessu svidi eru margvisleg teekifeeri fyrir
island og raunar standa mérg fyrirtaeki framarlega.

Gjarnan er talad um green storf en skilgreiningin er

ekki skyr og pau leggja mismikid af morkum vid ad
draga ur umhverfisdhrifum. Sum storf studla ad minni
losun grodurhusalofttegunda en Gnnur ad aukinni
endurvinnslu hrdefna, svo daemi séu tekin. [ nyrri skyrslu
UNEP eru green storf skilgreind pannig ad pau dragi ur
umbhverfisahrifum atvinnulifsins og néi fram sjalfbaerni

4 endanum. Green storf eru unnin { landbunadi, idnadi,
pjonustu og stjérnun og studla ad vardveislu og
endurheimt umhverfislegra gaedi.

Hreinni taekni

Fyrirferdamikil i pessum flokki eru storf tengd
endurnyjanlegum orkuaudlindum og betri orkunytingu,
storf tengd endurvinnsluidnadi og byggingaridnadi
sem og storf tengd samgdéngum og flutningum. Graen
storf liggja pvert & hefdbundnar atvinnugreinar og

eru tengd umhverfistaekni, hreinni taekni eda studla ad
beettri umhverfisvitund og draga Ur umhverfisdhrifum
hefdbundinna starfa.

Green storf byggja & pvi ad fjdrfesta i aukinni framleidni
med betri nytni adfanga, t.d. orku og hrdefna, og komast
pbannig hja séun & adféngum og fjarmagni. Ahersla er &
skilvirkni framleidsluferla, notagildi og skilvirkni i notkun,
fijarfest er i lokudum kerfum og buin eru til verdmeeti Ur
Urgangi. Horft er til nattdrunnar sem byggir & hringras og
afurdir eins verda ad adfongum annars.

Miklir méguleikar

Fjolmorg fyrirtaeki hérlendis hafa skapad ardbaeran
rekstur sem byggir & frumlegum lausnum a
umhverfisvandamalum, baeta eldri taekni eda kynna
nyja teekni, véru eda pjonustu. Pessi fyrirtaeki vinna med
umbhverfistaekni og hafa skapad fjolbreytt graen storf
4 [slandi. Samkveemt &durnefndri skyrslu UNEP er talid
ad markadur fyrir vorur og pjénustu & umhverfissvidi
muni tvofaldast fram til 2020. Mestar vaentingar eru

til vaxtar f orkugeira, samgdéngum, endurvinnslu og
byggingargeira.

Marorka hannar og framleidir télvukerfi sem midar ad
lagmaorkun oliunotkunar skipa og dregur pannig ur
mengun og eldsneytiskostnadi. Fjolblendir er annad
fyrirtaeki sem vinnur ad betri orkunytni en fyrirtaekid
framleidir TCT-eldsneytiskerfi fyrir smavélar sem leidir til
minni Utblastursmengunar en pekkist med ndverandi
kerfum.

Mikill dhugi er & rannséknum og préun tengdri
orkugjofum sem geta komid 1 stad jardefnaeldsneytis.
Eins og mikid hefur verid fjallad um & undanférnum
arum standa [slendingar framarlega & pvi svidi vardandi
jarBvarmavinnslu og vatnsorku. Deemi um fyrirtaeki sem
vinna & pvi svidi er Jardboranir.

Icelandic Hydrogen er fyrirtaeki sem sérheefir sig f
lausnum tengdum notkun vetnis sem orkugjafa.
Fyrirtaekid framleidir teekjabunad til ad framleida vetni og
pjonustar vetnisbifreidar.

Endurvinnsla Urgangsefna er vaxandi atvinnugrein

um heim allan. Pad vidhorf ad Urgangur sé hraefni

4 villigdtum nytur vaxandi fylgis. Férgun Urgangs er
kostnadarsém og henni fylgja ymis umhverfisvandamal
auk pess sem endurvinnsla minnkar porf a nyjum
hraefnum. Nokkur fyrirteki hérlendis starfa i
endurvinnsluidnadi, Fura malmendurvinnsla starfar

ad endurvinnslu brotamélma, t.d. bila. Jardgero hf.
endurvinnur lifreenan Urgang fré ibdum og fyrirtaekjum,
t.d. ur slaturhusi, fiskvinnslu og steinullarframleidslu,



og framleidir moltu. Fyrirtaeki sem vinna ad s6fnun og
endurvinnslu hafa komid med nystarlegar lausnir i s6fnun
a flokkudum Urgangi sem henta lithum samfélégum eins
og okkar, [slenska gamafélagid med prefalt séfnunarkerfi
sem var sett upp i Stykkishélmi og graena tunna
Gamapjoénustunnar.

Daemi um samstarf fyrirtaekja pegar eins urgangefni
verdur annars hraefni er samstarf Sementsverksmidjunnar
og Jarnblendis. [ sementid er blandad kisilryki til pess

ad varna skadlegum alkalipenslum i steypu og til

pess ad beeta adra eiginleika sementsins. Kisilrykid

sem notad er i Sementsverksmidjunni er aukaafurd
jarblendiverksmidjunnar & Grundartanga. Blda 16nid er
lika daemi um petta. Heilsulind og snyrtivoéruframleidsla
sem byggir & irgangefnum fra orkuvinnslu.

Sem daemi um storf sem tengjast mengunarmaelingum,
hoénnun og rekstri & bunadi til ad hreinsa mengun ma
nefna Prokatin sem vinnur ad pvi ad proa bunad sem
hreinsar brennistein Ur Utblzestri jardvarmaorkuvera med
hitakeerum &rverum.

Graen storf byggja d pvi ad fjdrfesta

i aukinni framlei®ni me?d betri nytni
adfanga, t.d. orku og hrdefna, og
komast pannig hjd séun d adféngum

og figrmagni.

Oft eru talin til graenna starfa pau sem snua ad pvi

ad gera hefdbundinn rekstur umhverfisvaenni og
tengjast umhverfisstjornun i fyrirtaekjum og vistheefri
framleidslu. Ymis fyrirtaeki hérlendis hafa vottad
umbhverfisstjidrnunarkerfi og bjéda umhverfisvaenar
vorur og pjonustu; t.d. mblis og Actavis. Nokkur fyrirtaeki
framleida umhverfisvottadar vorur, t.d. prentsmidjan
Gudjén0O. Vaxandi ahugi er & umhverfisveenni hénnun og
byggingu mannvirkja og pegar liggja fyrir stadlar og leidir
sem byggjast & graenni hugsun (LEEDS).

Heimsbyggdin stendur frammi fyrir vandamalum

sem tengjast hlynun andrimsloftsins vegna Utblastur
grédurhusalofttegunda. Uppbygging atvinnulifs & naestu
arum motast af einhverju leyti af peirri stadreynd.

[slensk fyrirtaeki eiga mikla moguleika & ad nyta sér pau
taekifeeri sem felast i vidleitni til ad draga Ur mengun og
ganga betur um umhverfid.

Tilbuid eldsneyti

Um allan heim er leitad leida til ad draga ur losun
grédurhusalofttegunda og & meir er horft til pess

ad fanga koldioxi®, binda pad i jardlog eda nyta f
framleidslu & vorum. Petta getur verid fysileg leid par
sem losun er stadbundin eins og i orkuframleidslu eda
idnadi. Hérlendis er horft til pess ad binda koldioxid
fra jardhitagufum, jarnblendi eda alframleidslu.

Pad geta legid verdmeeti i efnum sem nu er hleypt
Ut f andrumsloftio. Fyrirtaekid Carbon Recycling
International hefur préad einstaka taekni til ad fanga
gastegundir Ur jardhitagufum eda idnadarframleidslu
og framleida eldsneyti sem nyta ma 4 bifreidar.
Tilraunir hafa verid gerdar med pessa teekni i
Svartsengi.
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[ idnadi er fjdlbreytt flora fyrirtaekja i 6likum atvinnu-
greinum. Allt fra einyrkjum i pjonustugreinum

og hefdbundnum idngreinum upp i staerstu og
framsaeknustu fyrirtaeki landsins sem eru starfraekt
vida um heim. bratt fyrir ad vera innbyrdis 6lik er

po fleira sem tengir pau saman en greinir pau ad.
Hagsmunir i mikilveegustu malaflokkum er snta ad
starfsskilyrdum idnadarins eru i 6llum meginatridum
bau hin sému. O8ru fremur snia pau ad stédugleika
i verdlagi og a vinnumarkadi, lagum voxtum og
stodugu gengi.

[ beim erfidleikum sem nu stedja ad islensku atvinnulffi
er mikilvaegt ad gera sér grein fyrir hvar hagsmunirnir eru
mestir, hvar alvarlegasti vandinn stedjar ad. Idnadurinn
skapar um fjérdung landsframleidslunnar, veitir um
fimmtungi vinnufeerra manna vinnu f landinu og aflar um
40% af gjaldeyristekjum pjédarinnar. Pessi hlutfoll hafa
haldist bysna stédug undanfarna dratugi pétt innbyrdis
samsetning hafi breyst verulega.

Prottmikil mannvirkjagerd

A hverjum tima raedst mikilveegi atvinnugreinar

ekki sist af framlagi hennar til landsframleidslunnar.

Pad framlag felst { samtolu launa, vaxtagjalda og
hagnadar til eigenda fyrirtaekjanna. Fré arinu 1987

hefur byggingaridnadur og mannvirkjagerd ad jafnadi
lagt til rimlega 8% af verdmaetaskdpun i landinu en

4 sama tima hefur um 7,3% vinnufeers folks starfad i
greininni. A medan uppsveiflan { pjédarbuskapnum

stdd sem haest & arunum 2005-2006 var framlag
byggingaridnadar og mannvirkjagerdar veigamikid.
Riflega 10% af verdmaetaskopun hagkerfisins atti raetur
ad rekja til greinarinnar, meira en tvofalt meira en
sjavarutvegur og nokkru meira en 6l fidrmalapjénusta
og tryggingastarfsemi. Snemma ars 2008 er talid ad fjoldi
starfsmanna i greininni hafi verid teep 16 pdsund. A
arunum 1987 til arsins 2003 var starfsmannafjoldi nokkud

stédugur & bilinu 10-12 pusund og var aukningunni
meaett ad mestu med erlendu starfsfélki. essar miklu
sveiflur eru til marks um mikinn sveigjanleika f greininni
0g getu hennar til ad maeta breyttum adstaedum.

Snarpur samdrattur

Pegar ték ad haegja 4 efnahagslifinu snemma érs 2008
var einsynt ad nokkud myndi haegja & greininni og
starfsmannafjoldi myndi liklega feerast neer langtima-
medaltali. Fasteignamarkadurinn var pegar tekinn ad
koélna verulega en féir sdu fyrir pann alvarlega samdratt
sem efnahagslifid er nd komid i. Samdratturinn er hvergi
eins hardur og i byggingaridnadi. Télur um atvinnuleysi
i greininni, frosthorkur & fasteignamarkadi og deyfd i
opinberum framkvaemdum fela { sér skyran vitnisburd
um petta atridi. Ahrif samdréttar | byggingaridnadi

hafa sidan margvisleg ahrif & dnnur svid idnadar og
atvinnulifsins { heild sinni. [ ]jési staerdar greinarinnar
og hins mikla fijdlda manna sem i henni starfar verda
adgerdir til studnings atvinnulifinu ad taka mid af
pessum pattum.

Mikilvaegi pess ad standa sérstaklega vord um
byggingaridnad er margpeett. [ fyrsta lagi mun nidur-
sveiflan taka enda. pa parf ad vera til stadar 6flugur
idnadur sem getur stadid undir frekari uppbyggingu

& 60rum svidum atvinnulifsins. [ 66ru lagi byr mikill
mannaudur og pekking f greininni sem mikilvaegt er ad
glatist ekki. [ pridja lagi er greinin pad stér ad alvarlegur
samdrattur  henni kemur nidur vida annars stadar f
hagkerfinu.

Nyskopun er ekki allt

Audvitad er geta hins opinbera til fjdrfestinga

skert en haegt er ad bua til fjarfestingahvata fyrir
einkageirann og sveitarfélog i landinu baedi & svidi
nyframkvaemda og vidhalds. Einnig parf ad hafa i huga
ad fra samfélagslegum sjénarholi er afar hagkvaemt



ad borga félki fyrir ad gera ekki neitt i gegnum
atvinnuleysisbaetur. Mikilvaegasta atridid snyr audvitad

ad almennum starfsskilyrdum s.s. véxtum og stodugleika

—um leid og pau komast i lag batnar hagur allra, lika

byggingaridnadarins. Ein alvarleg afleiding adgerdaleysis

getur ordid stéraukin asokn i svarta atvinnustarfsemi
med tekjutapi fyrir rikissjod og 6drum alvarlegum
afleidingum.

{umreedum um endurreisn atvinnulifsins ber mikio a
hugmyndum um nyskopun, mikilveegi pess ad fjarfesta
i menntun og auka fé rannsdkna og préunar. Samtok
idnadarins hafa raunar stadid framarlega i slikum
maélflutningi. Ef eingdngu er horft til fjolda fyrirtaekja og

starfsmanna peirra er ekki sfour mikilvaegt ad standa vord

um mannaflsfrekustu idngreinarnar. peirri fidlbreyttu
floru fyrirtaekja sem fellur undir idnad ma likja vid
heilan skdg. Vid paer adstaedur sem nu rikja i efnahag
pjodarinnar er alls ekki ndg ad grédursetja ny tré og
reekta fleiri skoga. Vokva verdur trén sem enn standa og
standa vord um verdmaet storf.

[ peim erfidleikum sem nu stedja ad
islensku atvinnulifi er mikilvaegt ad
gera sér grein fyrir hvar hagsmunirnir

eru mestir.

islensk verk- og taeknipekking ma
ekki glatast

Undanfarin ar hafa verid mikill breytingartimi f islenskri
mannvirkjagerd. Ekki einungis hefur atvinnugreinin
panist Ut og aukid framleidslugetuna heldur einnig hitt
sem er { raun merkilegra og mikilveegara ad verk- og
teeknipekking islenskra verktaka hefur margfaldast.
Med aukinni verk- og teeknipekkingu hafa islensk
verktakfyrirtaeki tekid a0 sér sifellt floknari og meira
krefjandi verkefni.

NU dregur hratt saman & markadinum og pvi bua
verktakar sig undir samdrattarskeid med pvi ad hagreeda
og draga Ur umsvifum. Ljost er ad ekki munu 6ll
fyrirtaeki i greininni lifa af paer hremmingar sem fram
undan eru og margvisleg verdmaeti munu fara f siginn.
Gunnar Sverrisson, forstjéri [AV, telur mikilvaegt

ad vardveita verk- og teeknipekkinguna sem vard til &
lidnum drum. ,HUNn ma ekki tynast medan vid bidum
pess ad birti & markadinum ad nyju. Til ad vardveita

pessi miklu verdmaeti er brynt ad fyrirtzekin lifi af
nidursveifluna. Lykilatridi til ad létta ménnum rédurinn
er ad gengisskraning verdi vidunandi, vextir laekki

og fjarmalastofnanir fari ad pjonusta fyrirtaekin med
edlilegum heetti. Hid opinbera, baedi riki og sveitarfélog,
parf ad ganga @ undan med gédu fordaemi og radast |
ardbaer verkefni!

pad er forgangsmal ad bua svo um hndtana ad islensk
pekkingarfyrirtzeki & svidi mannvirkjagerdar hafi einhver
verkefni & medan laegdin i efnahagskerfinu gengur yfir
pviannars er heetta & ad mikil pekkingarverdmeeti fari i
suginn en takist pad mun fslensk mannvirkjagerd risa &
ny og halda &fram ad byggja okkur betra lsland.

Mannvirkjagero



Nyskopun og proun

Nyskopun og préun

sem aflvaki framfara

Rannséknir og 6flugt préunarstarf skiptir skopum
fyrir samkeppnisstédu og velszld pjéda. Oflugt
nyskopunar- og préunarstarf er forsenda framfara i
ollum fyrirtaekjum 6had pvi i hvada starfsgrein pau
eru. [slensk fyrirtaeki og pekkingarsamfélag standa
frammi fyrir peirri 6grun ad skapa ny verdmaeti og
hagvoxt til ad maeta peim mikla efnahagssamdreetti
sem landid og hinn vestraeni heimur er ad fara i
gegnum a komandi arum.

Stjornvold hafa med stefnu Visinda- og taeknirdds sett
sér pau markmid® ad hvetja til drangursrikrar samvinnu
olikra adila innanlands og f alpjédlegu samhengi og yta
undir verdmaetaskopun og fjarfestingu i rannséknum

og nysképun i atvinnulifinu. Fyrirtaekin hafa einnig aukid
fjdrfestingar sinar i nysképun og studningi vid haskola og
menntastofnanir.

Efla rannsoknarsjooi

Athuganir & drangri { nyskopun benda til pess ad aukid
fjarmagn frd hinu opinbera hafi ekki skilad sér i aukinni
veltu og Utflutningi. Um 90% af opinberum fjarmunum
til rannsékna og nysképunar & Islandi er radstafad beint
af fjarlogum til haskola og stofnana an samkeppni um
verkefni. Til samanburdar er meira en 50% af slikum
fjarmunum radstafad { gegnum samkeppnissjodi i
Finnlandi. Hlutdeild einkageirans i pessum fjarmunum
er litil & [slandi eda innan vid 5%. Efling rannséknarsjéda
og aukin dhersla a verdmaetaskopun vid Uthlutun styrkja
geeti baett verulega Ur pessu.

pratt fyrir framangreint jafnveegi i fiarmognun hefur
hataeknigeirinn vaxio fra pvi ad vera vart maelanleg
steerd { islensku efnahagslifi til pess ad vera einn af
helstu vaxtarsprotum pess. Samtok idnadarins hafa verid
Opreytandi vid ad benda & mikilvaegi nyskopunar- og
préunarstarfs i fyrirtaekjum og uppbyggingu hataekni-
og sprotafyrirtaekja sem nys vaxtarbroddar { idnadi. [

hataekniskyrslum, sem SI gafu Ut 2005, kemur fram ad
hlutur hatzeknivoéru og pjonustu var ordinn um 4% af
landsframleidslu og 7% af gjaldeyristekjum pjodarinnar.

Ny fyrirtaeki hafa rutt sér til rims med nyjar vorur og
pjonustu. P4 hefur ordid umtalsverd nyskdpun og
vorupréun i hefdbundnum idnadi og mannvirkjagerd
og eldri fyrirtaeki hafa gengid f endurnyjun lifdaga. Nyir
pekkingarklasar hafa ordid til og nyjar greinar skotid
rétum, s.s. & svidi liftaekni, orkutaekni, heilbrigdis- og
upplysingataekni. Gréska i pessum greinum hefur liklega
aldrei veri® meiri, eins og sést af fyrirtaekjum a bord vid
Marel, Ossur, Actavis, CCP og fjélda minni fyrirtaekja sem
byggja a teekni og sérpekkingu & sinum svidum.

Tryggja fjarmognun

Voxturinn hefur verid mismikill milli ara en ljost er ad
sidustu 3-4 ar hafa verid hataekni- og sprotafyrirtaekjum
erfid hér & landi. Ohagsteed vaxtarskilyrdi og ofhitnun f
efnahagslifinu leiddu til pess ad minni fyrirtaekin urdu
ymist ad draga saman seglin eda voru seld erlendum
adilum. Oflugustu fyrirtaekin séttust { vaxandi maeli
eftir ad byggja upp starfsemi sina erlendis par sem
vaxtarskilyrdin voru betri.

Astaedur pessa mé f fyrsta lagi rekja til pess ad
vinnumarkadurinn var ordinn mjég spenntur og
hataekni- og sprotafyrirtaeki attu erfitt med ad lada til sin
haeft folk, m.a. vegna samkeppni vio fiarmalafyrirtaeki. [
o0ru lagi var gengisproun kronunnar éhagstaed pegar
henni var haldi® uppi med haum voxtum. [ pridja lagi var
oll fiagrmognun nyskopunar erfid enda sogudu fjidrmala-
og Utrasarfyrirtaeki til sin mikid af fiarmagni.

Segja ma ad med tilkomu fjarmélakreppunnar hafi
nokkud raest Ur tveimur af pessum prem pattum. Nog er
til af gédu og haefu félki og gengi krénunnar er hagfellt
fyrir Gtflutning. Hins vegar er ein af forsendum pess



Hadteeknifyrirtaeki eru, samkveemt skilgreiningu OECD, fyrirtaeki
sem skrdd eru innan peirra fimm atvinnugreinaflokka sem ad
medaltali leggja mest til rannséknar- og préunarstarfsemi sem
hlutfall af veltu. Midad er vid ad drlegur préunarkostnadur
hdteeknifyrirteekja sé ad jafnadi yfir 4% af veltu 6hdd pvi i hvada
atvinnugrein fyrirtaekio starfar.
Erfidleikar i efnahagslifi eru oft mikilvaeg

uppspretta nyjunga sem hafa feett af sér
Sprotafyrirtaeki eru skilgreind sem hdtaeknifyrirtaeki og eru
venjulega sprottin tr rannséknar- eda préunarverkefnum framsaekin ny fyrirteki.
einstaklinga, préunarhdpa, hdskdla, rannséknarstofnana eda
annarra fyrirtaekja og byggjast d sérheefdri pekkingu, taekni
eda 6dru nynaemi. Miéad er vid ad drlegur préunarkostnadur

sprotafyrirtaekja sé ad jafnadi yfir 10% af veltu.

ad nysképun { atvinnulifinu nai ad festa raetur folgin
stodugum starfsskilyrdum og par vantar toluvert upp a.
Sidasta atridid vardar fjarmdgnun nyskdpunar og par eru
margvisleg vandamal sem brynt er ad leysa Ur.

Hafa verdur  huga ad i peim efnahagslegu umhleyp-
ingum sem nu rikja geta moérg ny taekifeeri opnast

enda ljost ad fjarfestingateekifeeri almennt eru af
skornum skammti. Slaka sem myndast i efnahagslifinu
ma virkja til nyskdpunar séu réttu hvatarnir til stadar.
Vegna pess skiptir miklu ad stjornvold nyti sér alla

pa hvata sem mogulega er haegt ad beita til ad 6rva
nyskopun. Gott deemi um petta er ny heimild fyrir
Atvinnuleysistryggingasjod til ad koma ad radningu nyrra
starfsmanna f tengslum vid nyskopun i fyrirtaekjum.

Erfidleikar f efnahagslifi eru oft mikilvaeg uppspretta
nyjunga sem hafa feett af sér framsaekin ny fyrirtaeki.
Breyttar adstaedur kalla & nyjar og hagkvaemari lausnir og
framleidsluadferdir en ekki sidur & nytingu &dur ényttra
patta.

pad er dkaflega mikilvaegt ad hlda vel ad pvi atvinnulifi
sem enn stendur traustum fétum & fslandi. Fljétvirkasta
leidin til ad drva verdmaetaskdpun og efla utflutning

er ad treysta i sessi pau fyrirtaeki sem eru f fullum
rekstri. En pad er ekki sidur mikilvaegt ad standa vord
um pau teekifeeri sem kunna ad vera handan vid
hornid. Pau sterku tengsl sem rikja milli hagvaxtar,
verdmaetaskdpunar, velmegunar og nyskdpunar hljéta
ad beina sjonum okkar ad pessum greinum vid paer
erfidu adstaedur sem nu rikja.

Uppbygging sprota- og hataeknifyrirtaekja er
langtimaverkefni par sem yfirstiga parf étal hindranir
og pekkingarprautir. Petta krefst Uthalds og polinmaedi
par sem stodugt parf ad horfa fram a veginn, laga sig
ad breyttum adstzedum og hagnyta nyjustu taekni,
adferdir og pekkingu. Pess vegna er mikilvaegt ad hlva
sérstaklega vel ad starfsumhverfi pessara fyrirtaekja.

Hateekni- og sprotavettvangur

Miklar veentingar eru bundnar vid samkomulag
fjogurra rdduneyta, Sl og samtaka teeknifyrirteekja um
svonefndan Hataekni- og sprotavettvang sem hefur pad
ad markmidi ad vinna ad vegvisi til framtidar um eflingu
0g uppbyggingu hétaekni- og sprotafyrirtaekja a fslandi.
Lykilverkefni  peirri uppbyggingu eru:

1. Efla stodkerfi og uppbyggingarferli hateekni- og
sprotafyrirteekja

2. Skattalegir hvatar til fjarfestinga i hataekni- og
sprotafyrirtaekjum

3. Endurgreidsla rannsdkna- og préunarkostnadar

4. Uppbygging ordspors a utflutningsmorkudum

5. Efling samkeppnissjoda sem stydja nyskopun
og erlenda markadsuppbygginu fyrirteekjanna -
einnig skoda matsreglur

6. Efla tengsl fyrirtaekja, haskola og rannsoknar-
stofnana

Med tilurd Hataekni- og sprotavettvangs er skopud
mikilveeg umgjord um framkvaemd pessara verkefna.

Stodkerfi islenskra sprotafyrirtaekja er éparflega flokid.
Meiri samhaefingu parf milli adila sem sinna dlikum
porfum peirra fyrirtaekja sem eru ad reyna ad féta sig
a préunarbrautinni. Fyrrgreint samkomulag midar ad
pessu marki.
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Islendingar geta

lert af reynslu Finna

Mikilvaegt er ad nyta sér reynslu annarra vid

paeer erfidu adstaedur sem nu eru uppi i islensku
efnahagslifi. Fjarmala- og efnahagskreppa a sér
morg fordeemi i heiminum. begar bankakerfid féll
nanast i heild sinni komu upp vel pekkt efnahagsleg
vandamal sem nagrannar okkar & Nordurlondum
purftu ad glima vid snemma a tiunda aratug sidustu
aldar. Sérstaklega er reynsla Finna dhugaverd en
efnahagskreppan par i landi sem hofst 1992 minnir
um margt a islenskar adstaedur.

[ grundvallaratridum voru prjar dstaedur fyrir kreppunni
i Finnlandi. [ fyrsta lagi héfou bankarnir farid offari
Utldnum og skuldsetning fyrirtaekja og heimila var
mikil. Finnska hagkerfid bar morg einkenni ofhitnunar
og eignabdlur blésu ut. [ 3dru lagi voru brotalamir f
reglugerdarumhverfi og eftirliti med fjdrmalastarfsemi.
[ bridja lagi jok & efnahagsvanda Finna ad Sovétrikin
lidudust i sundur en par med stodvadist stor hluti
utflutningsstarfsemi i Finnlandi.

Hlidstaedur vandi

Pessir prir ofangreindir paettir eiga ad sinu leyti einnig vid
um fsland. Bankakerfid og hagkerfid & Islandi blés Ut og
eignaverd haekkadi hér. Eftir & ad hyggja brast eitthvad

i eftirlitinu og sidan vorum vid svo 6heppin ad lenda &
sama tima mitt { alpjodlegri lansfjarkreppu. [ pessu ljési
er athyglisvert ad skoda hvernig Finnland vann sig ut ur
peirri kreppu sem reid par yfir.

Arin fyrir kreppuna hafdi finnska markinu verid haldio
sterku, m.a. til ad reyna sporna vid verdbélgu. [ névember
1991 var I4tid af peirri stefnu og gengid fellt. Ari sidar

var markid sett a flot. betta gerbreytti tflutningsmynstri
pjédarinnar. Innflutningur drést saman, Utflutningur
jokst og arid 1994 vard loksins afgangur & vidskiptum

vid Utlénd. Pannig stéd framleidsla og Utflutningur

Finna sjélfra undir genginu og forsendur sképudust fyrir
leekkun vaxta. pad ytti loks undir auknar fjarfestingar og
neyslu a ny. Atvinnuleysi var pé mikid og nadi hamarki
1994 pegar pad meeldist 18,4% sem lysir glogglega
hversu djup kreppan vard i Finnlandi.

S6ému lausnir

Finnskur idnadur var tiltélulega einheefur og byggdist
mikid 4 trjdidnadi. Pegar kreppti ad { peim geira gatu
onnur svid atvinnulifsins ekki vegid upp & mati. bessi
stadreynd leiddi til pess ad stéraukin dhersla var 16gd &
rannsoknar- og préunarstarfsemi. [ kjolfarid spruttu upp
nyjar greinar, einkum { upplysingateekni og fjarskiptum,
sem urdu leidandi i endurreisn efnahagslifsins. Prounin
hélst einnig { hendur vid stéraukna dherslu & menntamal.

Nidursveiflan i efnahagslifinu olli erfidleikum f flestum
atvinnugreinum. baer greinar sem stédu af sér dvedrid
meaettu sterkari en a0ur til leiks. Erfidleikar hafa
tilhneigingu til ad draga fram sterka sjalfsbjargarvidleitni
og aukna hagraedingu i rekstri.

Finnland gekk i Evropusambandid arid 1995. Eftir

hrun Sovétrikjanna purftu Finnar ad beina vidskiptum
sinum f auknum meeli til Eviépu. Adur voru Finnar
adilar ad EFTA og almennt vidhorf var ad adild ad
Evréopusambandinu bryti i baga vid hlutleysi Finna.

Fall vidskipta f austri breytti pessu vidhorfi. Eitt helsta
addrattarafl Evrépusambandsins var i hugum Finna

sU stadreynd ad efnahagslegur stodugleiki, hofleg
verdbdlga og lagir vextir voru markmid sambandsins.
Efnahagssaga Finnlands hafdi einkennst, likt og & Islandi,
af mikilli verobdlgu, hdum véxtum og gengisfalli. Adild
Finnlands hefur gerbreytt rekstrarumhverfi fyrirtaekja og
staekkad heimamarkad atvinnulifsins. Hins vegar gerdi
adildin rikari krofur til fyrirtzekja & pann veg ad adstaeedur
til samkeppni breyttust vegna pess ad nu kepptu pau



Naudsynlegt er ad stérauka utflutning
og ad sama skapi draga ur innflutningi.
Einungis bannig mun takast ad greida
nidur peer skuldir sem blasa vid pjédinni

og tryggja vidunandi lifskjér i landinu.

eftir sému leikreglum og onnur fyrirtaeki i Evrépu. Adildin
studladi ad breyttum aherslum f rikisfigrmalum og jok
krofur til adhalds & pvi svidi. Samtok atvinnurekenda og
verkalydsfélog studdu adild eindregid pétt baendur veeru
upp til hdpa andsnunir henni.

[ Finnlandi telja margir ad ekki hafi verid brugdist vid
efnahagskreppunni med ndgu markvissum heetti og
ad haegt hefdi verid ad bjarga mun fleiri ardveenlegum
fyrirtaekjum. bess vegna hafi atvinnuleysi ordid mun
meira en ella hefdi ordid.

[ bessu ljosi atti ad vera forgangsverkefni hér & landi ad
standa vord um veenleg fyrirtaeki og fjidrhag heimilanna.
Sliku markmidi verda ad fylgja raunhaefar adgerdir.
Reynsla Finnlands af adild ad Evropusambandinu gefur
sterklega til kynna ad pad hafi verid mikilvaegur hlekkur
i endurreisn efnahagslifsins par f landi. Breytingar
efnahagsumhverfi og adstaedum pjoédarinnar kalla &
breytta afstodu til ymissa mala. Skynsamleg vidbrogd
vid efnahagsvandanum geta styrkt efnahag Islands til
langs tima litid. Reynsla Finna getur ordid [slendingum
mikilvaegur leidarvisir.

Utflutningur og verdmaetasképun

Eftir pau afoll sem islenskt efnahagslif hefur ordid fyrir
& undanfornum manudum er ljést ad fram undan er
mikid uppbyggingarstarf og naudsynlegt er ad breyta
um dherslur. Hordur Arnarson, forstjéri Marel, segir
naudsynlegt ad stérauka Utflutning og ad sama skapi
draga Ur innflutningi. Einungis pannig muni takast

ad greida nidur paer skuldir sem blasa vid pjédinni og
tryggja vidunandi lifskjor f landinu.

Til lengri tima [itid purfi lifskjorin hér eins og annars
stadar ad byggjast & peim tekjum sem vid 6flum en

ekki @ peim lanum sem vid héfum adgang ad, eins og
verid hefur undanfarin ar. Pad sé pvi mikilveegt ad hlta
vel ad 6llum dtflutningsgreinum, hvort sem um er ad
reeda fiskvinnslu, idnad eda ferdapjonustu, og leggja parf
dherslu & nyskopun og raunverulega verdmaetaskopun.

pratt fyrir pau erfidu skilyrdi sem vid bium nu vid hefur
stada Utflutningsfyrirtaekja & [slandi batnad ad ymsu leyti.
Rekstrarumhverfi peirra hefur um nokkurra ara skeid verid
dkaflega dhagstaett. Sérstaklega hefur hagengisstefnan
gert peim erfitt fyrir en gengi krénunnar hefur verid
skrad langt yfir edlilegu jafnvaegisgengi. Fyrirtaeki hafa
purft ad bregdast vid med sifelldri hagraedingu f rekstri
og flest hafa dregid Gr umsvifum i rekstri & [slandi”

Hordur telur ad i dag horfi fyrirtaeki fram & mun
hagstaedari rekstrarskilyrdi. Veiking kréonunnar, sem
eigi vonandi eftir ad rata f edlilegt jafnvaegisgendgi,
valdi pvi ad Utflutningur er samkeppnishaefari og skilar
haerri tekjum. Vegna peirrar miklu hagraedingar og

adhaldssemi sem fyrirtaekin hafa purft ad gripa til skili
pessi tekjuaukning strax stérbaettri afkomu.

Hordur segir voxt dtflutningsgreina & Islandi radast af
samkeppnishaefni landsins og ad i pvi tilliti stondum vid
ad morgu leyti vel. Vid hofum & haefu og velmenntudu
vinnuafli ad skipa, frumkvodlamenningu og hagkveemu
skattaumhverfi fyrirtaekja. Hins vegar sé einkum prennt
sem er okkur fjiotur um fot: stada islensku krénunnar,
veikburda innlent bankakerfi og ordspor [slendinga f
alpjodlegum vidskiptum.

,Pessi mal verdur ad leysa til lengri tima litid og skapa
skyra framtidarsyn um pad hvert vid stefnum i peim
efnum. Eina raunhaefa leidin til ad takast a vid pessi
vandamal er innganga { ESB og upptaka evru. Ef st leid
verour ekki valin er fyrirsjaanlegt ad pad verdi eingdngu
voxtur hér & landi i peim Utflutningsgreinum sem byggja
4 néttdruaudlindum landsins og purfa pvi naudsynlega
ad vera hér 4 landi. Voxtur annarra Utflutningsfyrirtaekja
mun eiga sér stad annars stadar en 4 [slandi, eins og
raunin hefur verid undanfarin ar.

[j6si pess vanda sem [slendingar hafa ratad f settu
stjornvold einnig ad thuga sértaekar adgerdir snidnar
ad porfum hverrar Gtflutningsgreinar fyrir sig og leitast
vid ad bjoda upp a skilyrdi sem jafnast a vid pad besta
sem fyrirfinnst  ndgrannaldndum okkar. Markmid slikra
adgerda aetti ad vera ad auka pann virdisauka sem
steerstu Utflutningsgreinarnar skilja eftir & fslandi um
a.m.k. 20% & ari naestu prju arin.
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verulegt fravik?

Ollum er ljést ad pau efnahagslegu umskipti sem nu
standa yfir eru mikil og hr6d. Fyrr & arinu var ljést ad
haegja myndi a efnahagsstarfseminni eftir nokkurra
ara kroftugt hagvaxtarskeid. En a 6rskotsstundu

féll bankakerfid og krénan - hagkerfi sem var a leid
i mildan samdratt breytti snogglega um stefnu og
er nu a leid i alvarlega kreppu med adur épekktu
atvinnuleysi.

Hagspar gera rad fyrir ad landsframleidsla geti dregist
saman um 8-10% & naesta ari en svo mikill samdrattur
hefur aldrei maelst hér & landi. Margir telja ad [slendingar

séu ad ganga f gegnum alvarlegustu kreppu fyrr og sidar.

Sumir hafa jafnvel gengid svo langt ad bera astandid
saman vid Méduhardindin. Slikur samanburdur er
langséttur. Vissulega er skellurinn mikill en hann verdur
ad skoda i josi pess med hvada haetti islenska hagkerfid
hefur préast sidustu dratugi og sérstaklega sidastlidin
3-44r.

Skin og skurir

Efnahagslifid einkennist af hagsveiflum par sem skiptast
a skin og skurir. Raunar er ordid hagsveifla misvisandi pvi
pad gefur til kynna ad um reglubundid fyrirbaeri sé ad
reeda. Svo er alls ekki enda er tidni og dypt hagsveiflna
misjofn. A [slandi méa greina um &tta sveiflur fré arinu
1940. Samdrattarskeid hafa lengst varad { 5-6 ar nidur

f snarpan eins ars samdratt. Uppgangsskeidin hafa
tilhneigingu til ad vara lengur eda ad medaltali { 4-5 ar.
Grunnorsok sveiflna f pjédarbuskap [slendinga virdist
liggja i skellum af margvislegum toga, baedi jakveedum
og neikvaedum. Aflabrestur eda verdfall & sjavarafurdum
var lengi vel frumorsok pess ad haegdi & efnahagslifinu.
Algeng orsok uppsveiflu liggur i miklum fjarfestingum.

Uppgangur hagkerfisins til langs tima motast af nytingu
grunnpatta 4 bord vid mannaud, nattdruaudlindir,

Steersti skellurinn eda

taeknistig, fjdrmunastofn og stofnanaumhverfi.
Langtimamedalhagvoxtur lysir pessari leid — stundum
nefnt langtimaleitni. Hagsveiflur ma lita & sem
skammtimafravik fra pessari leid. Einkenni proadra
hagkerfa er ad smam saman haegir 4 langtimahagvexti.
Orsokin er su ad fateek |6nd hafa einfaldlega meira svig-
rum til ad vaxa hlutfallslega hradar en pau sem rikari eru.

Mikid fravik

Lita parf & pa nidursveiflu sem nu stendur i [jési upp-
sveiflu undangenginna éra. Sidustu 3-4 ar hafa & margan
hatt verid 6venjuleg. Alpjodlegir fiarmalamarkadir budu
fram nog af lausu fé, vextir voru lagir og adgangur ad
lansfé virtist takmarkalaus. Vi slikar adsteedur eru bestu
fjdrfestingarmoguleikar nyttir fyrst en smam saman
faekkar godum fjarfestingakostum. A sama tima og vextir
voru l&gir vidast hvar { heiminum horfou rddamenn

4 [slandi fram & mikinn uppgang i efnahagslifinu og
haekkudu vexti til ad sporna vid verdbolgu. Prétt fyrir pad
haekkadi eignaverd gifurlega, baedi hisnaedi og hlutafé,
og peningastefnan hafdi pversfug ahrif en til var eetlast.
Munur & innlendum og erlendum voxtum jékst stédugt
sem sogadi til landsins gifurlegt erlent Iansfé. Gengi
kronunnar styrktist langt umfram pad sem edlilegt gat
talist og einkaneysla jokst storkostlega, enda innfluttar
vorur & Utsolu. A stérum hluta var godeerid fjarmagnad
med lansfé. Um leid og sky drd fyrir sélu & erlendum
fjarmalamorkudum brast trdin & kronuna og & islenska
fjarmalakerfid sem vaxid hafdi med aevintyralegum
hrada. Afleiding pessa blasir nu vio.

Sidustu &r hafa einkennst af vexti sem var langt um-
fram pad sem hagkerfinu er edlisleegt — vélin gekk &
umframafkostum og hagkerfid var yfirspennt. Voxturinn
var langt umfram langtimahagvoxt, framleidslan meiri
en framleidslugetan. Tilraunir Sedlabankans til ad

létta & spennunni snerust upp i andhverfu sina. Ymsar



Vissulega eru erfidir timar fram

undan og verulegur samdrattur i
bjédarbuskapnum. En vid erum hins
vegar ekki ad beygja svo langt frd
markadri leid og miklu minna en télur

um samdratt gefa til kynna.

stjornvaldsakvardanir, s.s. dtimabaerar skattalaekkanir og
haekkun lansfjarhlutfalla fbudalanasjods, verkudu sem
oliu veeri hellt & eld.

petta pydir jafnframt ad fallid frd haesta punkti
uppsveiflunnar & drunum 2004-2007 nidur & botn
nidursveiflunnar arid 2009 er hatt. En fravikio fra
langtimaleitni hagkerfisins er alls ekki eins mikid og
fyrirsjdanlegur samdrattur gefur til kynna. Audvitad
liggur ekki fyrir hver hagproéun naestu ara verdur en hér
er byggt & hagspam fjarmalaraduneytisins og Alpjéda
gjaldeyrissjodsins. Sogulega hafa nidursveiflur verid
talsvert dypri og lengri en spar gera rad fyrir ad su sem
vid stondum frammi fyrir niina verdi. Til ad meta umfang
nidursveiflunnar ma lita & visitdlu landsframleidslu fra
arinu 1940 allt til arsins 2013. Fyrir arin 2008-2013 er
studst vid hagspar Alpjédagjaldeyrissjodsins. Til ad
taka Ut ahrif veldisvaxtar er tekinn néttdrulegur logri

af visitélunni og notud Hodrick-Prescott sfa f pvi skyni
ad greina & milli skammtimasveifina i hagkerfinu og
langtimaleitni.

Hagsveiflur 4 islandi 1940-2013

Petta sést vel & myndinni. Pad sem magnar upp samdratt
er su stadreynd ad sidastlidin 3-4 ar hefur hagkerfid verid
panid og hagvoxtur hér & landi langtum meiri en feer
stadist til lengdar. Gifurlegur vidskiptahalli gefur til kynna
ad hagvoxturinn hafi ad verulegu leyti verid fenginn ad
1ani frd utlondum auk pess sem einkaneysla blindadist af
sterkri kronu og miklum audsahrifum.

Vissulega eru erfidir timar fram undan og verulegur
samdrattur i pjédarbuskapnum. En vid erum hins vegar
ekki ad beygja svo langt frd markadri leid og miklu
minna en télur um samdratt gefa til kynna. Asteedan
fyrir pvi liggur fyrst og fremst i pvi ad sidustu ar hefur
efnahagslegur styrkur pjédarinnar vaxid og atvinnuvegir
ordid fiolbreyttari. Hagkerfi sem stendur & fleiri stodum
getur miklu betur tekist & vid vandamal en d0ur.

Pad er pvi full &staeda til ad aetla ad hagkerfid geti
verid nokkud fljott ad jafna sig og komast aftur inn &
langtimabrautina.
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Maelt sem fravik fra langtimaleitni landsframleidslu
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velja islenskt

islenskur idnadur stendur & timamétum. Sidustu

ar hafa einkennst af spennu i hagkerfinu og
margar greinar idnadarins hafa vaxid hratt, einkum
byggingaridnadur. Gengi kronunnar var haldid
uppi med handafli og édyrt lansfjarmagn og
innfluttar vorur flaeddu til landsins. A peim tima sem
g602erid stod sem haest attu margar hefdbundnar
greinar islensks idnadar undir hogg ad saekja.

Allur atflutningsidnadur leid fyrir sterkt gengi

og haan fjarmagnskostnad og peer greinar sem
kepptu vid innflutning voru illa samkeppnishafar.
Almennt voru adstaedur i efnahagslifinu p6 gédar,
atvinnuleysi ekkert og kaupmattur har.

Umskiptin i efnahagslifinu hafa gerbreytt pessari mynd.
Annars vegar hefur samkeppnishaefni islensks idnadar
batnad verulega med laekkandi gengi krénunnar. A hinn
béginn hefur almenn eftirspurn minnkad og atvinnuleysi
aukist. Vid pau skilyrdi er ekkert mikilvaegara en ad
standa vord um storfin i landinu. Pad er best gert med
pvi ad beina vidskiptum til islenskra fyrirtaekja og kaupa
islenskar vorur. Vid pad sparast mikilvaegur gjaldeyrir sem
annars feeri til kaupa & innfluttum vérum. Ekki er sidur
mikilveegt ad standa vord um paer greinar atvinnulifsins
sem afla pjédarbuinu gjaldeyris.

Mikilvaegur virdisauki

Su spurning vaknar oft hvenaer vara sé islensk. Vegna
smaedar okkar erum vid had margvislegu hraefni

til framleidslu. Malmar, timbur og ymis hréaefni til
matveelagerdar verdum vid ad flytja inn. pad er pvi ekki
til einhlitt svar vid pvi hveneer vara telst vera islensk.
Almennt mé po segja ad um leid og hraefnum er
umbreytt & slandi i verdmaetari afurd geti hun talist
islensk. Vid petta verdur til innlendur virdisauki sem felst
i pvi ad launagreidslur renna til starfsmanna sem vinna

Margpaettur avinningur af pvi ad

vi0 framleidsluna og reksturinn skilar eigendum ardi. Allt
verdur petta eftir i islenska hagkerfinu.

Ekki ma gleyma pvi ad pegar framleidsla & sér stad &
[slandi verda Iika eftir skattar og opinber gjéld. Pegar
kreppir ad i efnahagslifinu er mikilvaegt ad vidunandi
hluti af veltu fyrirtaekjanna skili sér til sameiginlegra sj¢da
sem standa undir samneyslunni. begar islensk framleidsla
verdur fyrir valinu haekkar petta hlutfall verulega.

[ seinni ti® hefur mikilvaegi pess ad standa vord

um umhverfid aukist verulega. Brynt er ad studla

ad pvi ad dregid sé eins og kostur er Ur Utblaestri
grédurhusalofttegunda sem eru taldar valda hlynun
andramsloftsins. [slensk framleidsla dregur ar flutningum
& vérum milli landa en flutningastarfsemi veldur
talsverdum Utblaestri. Framleidsla & [slandi nytir sér einnig
vistvaena orku enda veldur raforkuframleisla & fslandi
engum Utblaestri. Pannig studlar val & islenskum vorum
ad betra umhverfi.

Hagkvaemnin raedur

Audvitad er réttmaett ad velta pvi upp hvort ekki sé
alltaf hagkvaemast ad velja bara ¢dyrasta kostinn 6had
uppruna hans. Hins vegar er édyrasti kosturinn ekki
endilega sa hagkvaemasti heldur verdur ad meta gaedi
og adra peetti. Lykilatridi er ad folk standi frammi fyrir
frjdlsu vali. Fra hagreenu sjénarmidi velur folk pa voru
sem best uppfyllir parfir pess. [ hugum margra felast
viss verdmaeti  pvi ad velja islenskar vorur og standa
pannig vord um islenskt atvinnulif. NUina eru adstaedur
pannig ad islenskar vorur eru hlutfallslega 6dyrari og
samkeppnisheefari vegna pess hve gengi krénunnar
er veikt. Audvitad er enginn &vinningur i pvi ad halda
ati framleidslu & fslandi sem stenst engan veginn
verdsamkeppni vid innfluttar vérur. [ dranna ras hefur
margvislegur framleidsluidnadur lagst af og flust il




[slenskur idnadur hefur metnad
og burdi til ad vera i fararbroddi
hagvaxtar og velmegunar

almennings.

ldglaunasvaeda i Austur-Evrépu eda Asiu. Raunar preifst
slikur idnadur stundum f skjéli verndar. Ef fra eru taldar
vissar landbunadarafurdir heyrir slikt sogunni til.

[ framtidinni munu Iifskjor okkar radast af getu okkar
til ad framleida eftirsottar vorur og pjonustu. Oflugur
Utflutningsidnadur og samkeppnishaef framleidsla &
margvislegum afurdum mun akvarda framleidslustigid
og par med velmegun. Islenskur idnadur verdur
fararbroddi hagvaxtar og velmegunar almennings.

Storf og gjaldeyrir

Kaffibaunir vaxa ekki & [slandi, engu ad sidur getum vi®
sparad gjaldeyri og veitt fjclda félks vinnu med pvi ad
flytja inn hraar baunir og brenna og mala hér 4 landi.

NU eru reknar 4 kaffibrennslur & landinu. Samanlogd
markadshlutdeild peirra er adeins um 31%. Hja pessum
kaffibrennslum starfa um 100 manns vid framleidslu og
dreifingu. Auk pess reka sum pessara fyrirtaekja kaffihds par
sem starfar annar eins fjoldi eda fleiri. Par fyrir utan kaupa
fyrirtaekin ymiss konar pjénustu, svo sem hénnun og
framleidslu & umbudum og késsum, héonnun og prentun
4 kynningarefni, flutning, auglysingar i ljésvakamidlum,
vidhald & taekjum, binadi og hisnaedi og svo maetti lengi
telja. Allt skapar petta vinnu fyrir islenskt fagfolk um leid
0g vid spérum dyrmaetan gjaldeyri. Arid 2007 var flutt inn
brennt og malad kaffi fyrir 620 milljonir kréna en kaffi til
brennslu og mélunar fyrir 192 milljénir. Ef allir [slendingar
keyptu adeins fslenskt kaffi gaetum vid pvi sparad 200
milljonir af gjaldeyri.
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