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Gctav,s Alpjodlegt fyrirtseki &
fimm arum

creating value in pharmac

=1999: EingOngu starfandi a
Islandi
«100 starfsmenn

«Utras hofst arid 1999

e Skyr stefnumadrkun

«Sterkur innri voxtur

=Oflug ytri vaxtarstefna

eNU starfandi i 27 16ndum meod
7000 starfsmenn




@Cta"'s Framtidarsyn okkar

Framtidoarsyn okkar er ad vera leidandi
fyrirtaeki i proun, framleidslu og s6lu a
samheitalyfjum a alpjoédamarkadi




@ctavis Actavis a heimsvisu
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API
Turkey
<Bulgaria
eIndia
eSourcing

Development
e|celand
eBulgaria
~Malta
Turkey
eIndia

Manufacturing
<Bulgaria
~Malta
e|celand
Turkey
eSerbia

eIndia

Viroiskedjan

Sales

<Own label

Third parties-Medis
Pipeline

*Own R&D
eIn-licensing

Customer
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Cactavis Lykill ad arangri

BEST
INTERNATIONAL PEOPLE FIRST

SALES ON
NETWORK MARKET

DEVELOP

LOW COST PRODUCTS FOR
SUPPLY SUCCESS US AND EU

MARKETS

GOOD
QUALITY STRONG

EXTERNAL
GROWTH

STRONG
PIPELINE
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Cactavi .
actavis Stadan i dag

e BuUid ao sameina Oflug fyrirtaeki undir einu
merki med skyra framtidarsyn

e Mikil &hersla a skilvirkni og hrada innleidingu
nyrra ft. i samsteeduna

e Eitt 6flugasta prounarfyrirtaekio i Evropu
e Aukin ahersla a préoun fyrir BNA

e Skyr syn & gaedi fra proun til framleioslu til
vioskiptavinar - leidandi framleidslufyrirtaeki!

e SOkn inn a nyja markadi



@ctaws Samheitalyfjamarkaourinn

ROW
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Latin America
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Vaxtamoguleikar Heettur
< Vaxandi kostnadur i heilbrigdisgeira eprystingur 4 verod
 Heekkandi medalaldur =Mikil samkeppni
= Asetladur medal arsvoxtur naestu 5 ar 11-12% eHeaetta a 16gsoknum

«Stjornmala- og reglugerdarleg dhaetta
<Breytingar a 16gum og reglugerdum



7 . . , 7 .
GCfaV'S Actavis a Islandi

e Alls um 470 stm, par af um 50% med
haskdlamenntun
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Gcta"'s Sérstada Actavis

e Hvao gerir okkur sérstok sem hateeknifyrirteeki?
e Einkaleyfastada
= prounarstarfsemi byggist upp fra islandi
e Serpekking a lyfjaproun byggd upp innan og utan fra
e Samvinna vid erlend fyrirteeki
= Vidskiptavinir
- Radgjafar

e Augljos hagur af ao starfa i alpjodlegu umhverfi
= Ahugaverdur vinnustadur
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Gcta"'s bréunarstarfsemi Actavis

e Alls um 200 starfsmenn sem starfa vio rannsoknar og
prounarstarfsemi auk skraningarvinnu

= Megin starfsemin & Islandi
e Taepl 100 starfsmenn
e 68% haskélamenntadir

e “Center of excellence” - fyrirmynd prounarstarfsemi annars
stadar i samsteedunni (MT, TR, BG, DK, IN)

= Verid ad reisa & Islandi 4500 m2 hasnadi sem ma hysir
R&D



@ctavis

creating value in pharmaceuticals

Selection of a
project

Preparation
phase

Formulation
development

3a

Analytical
development and
validation

3b

Up-scaling/
process validation

4

™S

N

brounarferlio

Bioavailability
study

5a

Stability testing on
scale-up batches

5b

Marketing
authorization
application

submiss!on




GG'?EMs bréunarstarfsemi Actavis

= Fjoldi einkaleyfa veittur hér heima og heiman

e Endurbeettar lyfjasamsetningar
e Draga ur nidurbroti/auka stoduleika
e Beeta vinnslueiginleika/auka hagkveemni
e N& fram baettum eiginleikum sem hafa ahrif & adgengi
e Notkun eldri lyfja vid nyjum abendingum (sjukdomum)
(method of use einkaleyfi)
e Synthesuferlar
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GCfaV's Menntamal

e Grundvollur hataekniionadar er adgengi ad vel
menntudu folki
= Ahersla & teekni- og raunvisindamenntun
= Sterkar menntastofnanir
e Skyr stefna i menntamalum
e Haskolanam
e EKki gleyma grunnnaminu!
e Samkeppnishaeft vid erlenda skola
e Nam erlendis, -eykur vidd!
e Rannsodknatengt framhaldsnam

« Oflug si- og endurmenntun
- Namskeid, styttri og lengri



thapws Menntamal

= Ahyggjuefni...!

= Island undir medaltali par sem 40% af vinnuafli hefur
einungis studentsprof eda laegri menntun skv OECD

e Takmorkud tengsl haskola og atvinnulifs

e GoOoar fréttir...!

e Aukinn ahugi atvinnulifs

= Actavis hefur sett a stofn rannsoknarsj6d med Hi;
Verkfreedideild, Vidskipta- og hagfreedideild asamt
Lyfjafreedideild
e Gerir nemendum kleift ad leggja stund a rannsdknar- og
brounarverkefni sem tengjast kjarnastarfsemi Actavis



GCtaV's Opinber studningur vio R&P

e Rannsoknarsjoadir

e Leggja aherslu & peer greinar sem tengjast islensku
atvinnulifi
e Hagnytar rannsoknir

= Arangur parf ad meela i islenskum rannséknum
(veromeeti?)

= Forgangsrada og leggja aherslu a paetti sem byggja a
sérstoou Islands

e Sprotafyrirteeki
e HOofum ordid vor vid mikinn ahuga a samstarfi

e Mikilveegt ad hid opinbera komi betur & mots vio adila
Innan og utan haskodla i ad stydja vio godar hugmyndir

e Hvetja til nysk6punar...!



Cactavis Lagasetning
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e Leggjum mikla aherslu a gott samstarf vio
raduneytin vio setningu laga og reglugeroa
e Gildistaka
e Adlogun og tulkun

e Daemi

e Actavis hefur unnid ad innleidingu sk. Bolar akveedis*
e Adkoma SI ad malinu mjdg jakveaed
e Yfirvold kjosa oft pronga tulkun lagaakveeda

 Hagsmunir erlendra innflutningsadila frekar en innlendra
adila?

* einkaréttur samkveemt einkaleyfi taki ekki til tilrauna med efni uppfinningar, pmt
rannsdkna og profana og annarra tengdra radstafana sem naudsynlegar eru til ad unnt sé
ad saekja um markadsleyfi fyrir t.d. samheitalyf og endurbeett lyfjaform
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Gcta"'s Almenn stjornsysla

e Hlutverk opinberra stofnana pmt
“eftirlits”’stofnana 4 ad vera meodal annars ao:

e Stydja og framproéa
e Rannsoknar- og prounarstarfsemi
e Lagaumhverfi
e Vinna med viokomandi fyrirteekjum og raduneytum ad
lagasetningum
e Geeta islenskra hagsmuna!

e Taka parf tillit til og syna skilning a sérislenskum
adstaedum ss smaed markadar



thapws Skattamal

e Skattlagning
e Fognum tillbgum Verslunarrads um 15% skatt ©
e Fordeemi i 6drum lI6ndum
= Lykilpattur sem hefur m.a leitt til pess ad hataekni- og
utrasarfyrirtaeki eru enn med hofudstddar a Islandi
e Tviskdttunarsamningar
- Vantar vio ymis I6nd sem Actavis er med starfsemi i ss.
BG, MT, IN
- lvilnandi skattaadgerdir

e Skattaafslattur vegna fjarfestinga

e Hvetur islensk fyrirteeki til fjarfestinga i atvinnustarfsemi
hér heima

e Laodar ad erlenda fjarfestingu
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