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Framtíðarsýn og stefnumótun Málms/SI 
 Hótel Borgarnesi 15–16. nóvember 2012 

Niðurstöður – Davíð Lúðvíksson 



Dagskrá stefnumótunarfundar 

Fimmtudagur 15. nóvember 

12:00-12:30   Mæting, skráning í herbergi 

12:30-13:00  Inngangur, kynning á vinnugangi og farið yfir afrakstur stefnu frá 2003. 

13:00-15:45   Hugmyndaregn um framtíðarsýn og afgerandi forsendur 

15:45-16:00  Kaffihlé 

16:00-18:00   Úrvinnsla vinnuhópa, lýsing á framtíðarsýn og afgerandi forsendum 

18:00-19:00  Hlé (hægt að fara í göngu, sund og gufubað) 

19:00-19:30   Hvernig náum við árangri á alþjólegum markaði – kröfur til fyrirtækja 

  Kristinn Anderssen, Marel. 

19:30-21:00  Kvöldverður 

21:00-22:30   Umræður og innlegg um framtíð og forsendur íslensks málmiðnaðar 

22:30-24:00   Óformlegar umræður 

 

Föstudagur 16. nóvember 

07:45-08:15  Morgunverður 

08:15-11:00   Hugmyndaregn um skilgreiningu verkefna/aðgerða 

11:00-11:30  Kaffihlé og losun herbergja 

11:30-12:30  Forgangsröðun verkefna/aðgerða í vinnuhópum 

12:30-13:30   Léttur hádegisverður - niðurstöður, framhald, fundarlok og brottför 



  

   
  

Helstu verkefni.  

Framtíðarsýn  

málmiðnaðar
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 F 1 F 2 F 3 F 4 A 1 A 2 A 3 A 4 A 5 A 6   

Nr. Aðgerð/verkefni:                                                  Vægi 9,0 8,2 8,7 9,1 9,0 9,3 9,1 9,2 8,8 9,0

Mat á stöðu framtíðarsýnar og forsendna (0-4) 1,5 1 1,5 1 2,5 1 3,5 3 3,2 2 2,0 1 2,5 1 2,5 1 2,0 1 2,0 2  

1 Rekstrarskilyrði - stjórnvöld

1,01 Leiðin að evrunni - taka upp evruna 7 3 3 3 3 0 0 0 1 7 24 0,0 0,0 2 5,5

1,02 Bankar (vextir) ábyrgðariðgjöld 7 7 3 7 7 0 1 0 0 7 35 0,0 0,0 1 7,5

1,03 Starfsmannasamningar 7 3 1 3 7 3 7 1 1 0 30 1,0 2,5 1 5,3

1,04 Fjárhagslegt umhverfi/innheimta 3 3 1 7 3 1 0 0 1 0 17 1,0 2,0 1 5,1

2 Menntamál

2,01 Þekkingarstjórnun 7 7 7 3 7 3 7 3 3 0 42 2,0 2,5 2 4,5

2,02 "Mekatronik" - nýtt iðnnám - 7 7 3 3 3 3 3 7 7 7 45 0,0 0,5 3 5,6

2,03 Betri kostnaðarvitund - bættur hagur 7 3 3 7 3 7 3 0 7 1 37 0,0 1,5 1 7,6

2,04 Samhæfing og efling endurmenntunar 7 1 3 3 3 3 3 1 3 0 24 1,0 2,5 1 6,1

2,05 Málm- og véltæknikjarni 7 3 3 3 1 3 1 1 3 0 22 1,0 0,5 3 4,5

2,06 Breytt menntastefna stjórnvalda 7 3 7 3 7 3 7 7 7 0 46 1,0 2,5 1 7,0

2,07 Hæfnisvottun málmiðnaðarmanna 7 1 1 3 7 3 7 1 7 3 36 1,0 3,0 3 5,5

3 Samstarf

3,01 Hugsjón 7 0 0 1 3 1 3 0 0 7 20 0,0 0,0 1 3,7

3,02 Verktaka v/stóriðju - samvinna 0 3 1 3 3 1 0 1 1 7 18 0,0 2,0 1 4,5

3,03 Samruni til styrktar framleiðslu og útrás 7 3 1 3 1 1 1 0 1 7 22 0,0 1,5 3 4,2

3,04 Samstarfsvettvangar t.d. SI og LÍÚ 0 0 1 0 1 3 1 0 0 7 12 2,0 2,5 1 3,4

3,05 Árangur af Borgarnesfundi 7 3 3 7 7 3 0 1 3 7 37 0,0 2,5 1 5,1

3,06 Úrvinnsla - hugmynda - eftirfylgni 7 3 1 7 3 3 3 1 3 7 34 0,0 2,5 1 5,6

4 Markaðsmál

4,01 Uppfæra upplýsingavefinn NAS 7 7 3 1 3 0 0 0 1 7 25 1,0 0,0 1 5,2

4,02 Frísvæði fyrir iðnfyrirtæki 0 3 1 0 0 0 0 0 0 0 3 0,0 0,0 1 2,1

4,03 Ímynd - skapa jákvæða ímynd 7 1 7 7 3 7 3 1 7 7 45 0,0 2,0 3 6,7

4,04 Stofnun markaðsfyrirtækis málmiðnaðar 7 7 1 1 0 1 0 0 0 7 21 1,0 0,0 3 4,6

4,05 Skilningur á verðmætasköpun í landinu 7 3 3 3 7 3 7 3 3 7 41 0,0 1,5 1 6,1

4,06 Markaðssókn skipaiðnaðarins á norðurslóð 7 7 3 3 3 3 3 1 3 7 35 0,0 0,5 2 5,4

4,07 Grunnskólinn/fræðslumál 1 1 3 3 3 3 3 0 7 0 21 1,0 1,5 1 4,8

4,08 Upptöku mannvirkja/verstöð 0 0 0 1 7 0 7 0 0 7 20 2,0 2,0 3 1,7

5 Stjórnun, gæðamál

5,01 Innleiðing ISO staðla í íslenskum málmiðnaði 7 7 1 7 7 3 7 3 7 7 50 1,0 3,0 3 6,0

5,02 Hagnýt viðmið (Microscope) 3 1 1 3 3 1 3 0 0 1 14 1,0 2,0 2 4,3

5,03 Aukin framleiðni 7 7 7 7 7 7 7 1 1 7 52 0,0 2,5 1 8,7

6 Nýsköpun og þróun

6,01 Fjármögnun nýsköpunar, verk- og tæknimenntunar 7 7 7 3 1 3 1 7 7 0 38 0,0 2,2 2 6,1

6,02 Tæknivöktun 7 3 0 0 0 3 0 1 0 7 19 1,0 3,0 1 3,8

6,03 Hagnýting örtækni/Nanótækni í málmiðnaði 3 1 3 3 3 1 3 7 3 3 27 0,0 1,0 3 4,6

6,04 Breytt ímynd Iðntæknistofnunar 0 0 1 0 0 3 0 0 3 0 6 0,0 0,0 1 4,1

6,05 Nýsköpunarhvati 3 3 3 3 1 3 1 1 3 7 25 1,0 2,0 3 4,9

6,06 Árleg hugmyndasamkeppni 3 1 3 1 1 3 1 0 3 3 17 0,0 0,0 1 3,5

 0

170 0

109 0 86 0

109 0

115 0 85 0 93 0 49 0 95 0

137 27 5,1

Stefna og framkvæmd 2003 



Nýr bæklingur með niðurstöðum 



Framtíðarsýn til ársins 2017  

Meginmarkmið – árangur til ársins 2017 

 
• Málm- og véltækniiðnaður er grunnstoð 

með jákvæða ímynd í þjóðfélaginu 
 

• Öflug, sérhæfð og arðsöm fyrirtæki á 
alþjóðlegum markaði 
 

• Gæðavottaðar vörur og lausnir fyrir 
alþjóðamarkað 



Árangur og forsendur 



Forsendur – hvað þarf til? 

 
• Góð almenn samkeppis- og rekstrarskilyrði  
 
• Hæft starfsfólk, markviss vinnubrögð sem 

byggist á menntun og þekkingu 
  
• Virk stjórnun og gæði í fyrirrúmi 
 
• Markvisst markaðsstarf   

 
 

Afgerandi forsendur 



Forsendur 
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Helstu verkefni.  

STEFNUMÓTUN FRAMTÍÐARSÝN AFGERANDI

MEGINMARKMIÐ FORSENDUR

Framtíðarsýn og stefna M
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  F 1 F 2 F 3 A 1 A 2 A 3 A 4 A 5 A  B A*B Top

Nr. Aðgerð/verkefni:               /                Vægi markmiða 9,5 8,9 8,6 9,4 9,6 9,0 8,6 8,9 2 4

            Mat á stöðu framtíðarsýnar og forsendna (0-4) 2,0 1,5 1,0 1,5 1,0 0,5 2,0 0,0  

1 Stjórnun, gæði, vottun 

1,01 Samkeppnishæfni í stjórnun málmiðnaðarfyrirtækja 7 7 7 7 7 3 0 7 41 1,0 2,5 3 7,3 298 5 1

1,02 Stytting vinnutíma - auka framlegð - bæta verklag - breyttir samningar 7 7   1 7 7 3 0 7 36 1,0 3,0 3 6,3 227 11 1

1,03 Verkskipulag frá byrjun til enda - kröfur um undirbúning á öllum stigum 7 7 7 7 7 3 3 3 40 1,0 2,0 1 6,8 271 9 1

1,04 Gæðastjórnun - áfangastýrð gæðavottun 7 7 7 7 7 7 3 7 47 2,0 1,0 3 7,8 370 1 2

1,05 CE-vottun í málmiðnaði - ferlar og vörur - "one stop shop" 3 7 7 7 3 3 7 7 40 1,5 1,5 1 6,9 273 8 2

1,06 ISO-9001 og ISO-14000 innleiðing og leiðsögn til fyrirtækja 7 7 7 7 7 3 7 3 44 1,0 2,0 2 7,3 316 2 2

2 Menntun, fagmennska og starfsmannamál

2,01 Málmsvið Iðunnar - sjálfstæð eining 0 3 3 0 1 1 3 0 10 1,0 2,5 2 3,8 36   

2,02 Slysavarnarskóli Málms (hugsanlega í samstarfi við Iðunna og Vinnueftirlit) - skýrt verklag 1 3   0 3 1 0 3 3 13 0,5 2,0 3 4,5 57   

2,03 Virk suðukennsla í málmsuðu - hæfir suðumenn í skóla/nemendur í fyrirtækin 3 7 3 7 7 0 3 7 34 0,5 1,0 2 6,4 216 14 3

2,04 Endurmenntun verkmenntakennara í málmi (suðu ofl) 3 3 3 3 7 0 7 7 30 1,0 3,0 2 6,3 187 16 3

2,05 Málmiðnaður - heillandi framtíðarstarf - laun, starfsmenntun, starfsaðstæður 7 7 0 7 7 0 1 7 33 2,0 2,0 2 8,3 274 6 5

2,06 Færa verknám út í atvinnulífið - alla leið 1 0 0 0 3 0 3 3 9 1,5 3,0 3 2,8 25  3

2,07 Mekatronik - nýtt eða módul ofan á núverandi iðnnám 3 1 1 0 3 0 3 3 13 0,0 2,0 2 5,4 69  3

2,08 Stjórnendafræðsla innan Málms 7 0 3 0 7 3 3 7 27 1,0 2,5 3 5,3 146 19 1

3 Markaðs- og kynningarmál - samstarf

3,01 Jarðvarmatæknifyrirtæki/fyrirtækjanet á alþjóðamarkaði 1 7 7 0 1 7 1 3 24 1,0 2,0 3 4,8 114 24 4

3,02 Inspired by Icelandic Innovation - á málmsviði - stuðningur við útflutningsstarf fyrirtækja 3 7 1 0 7 7 1 3 26 1,0 1,5 3 6,1 161 17 4

3,03 Eftirfylgni stefnumótunar - verkefnastjórnun 7 7 1 7 3 1 3 3 29 2,0 0,5 1 7,2 210 15 6

3,04 Bæta ímynd greinarinnar - fjölga fólki - kynningar á fyrirtækjum/auglýsingar/netið 3 7 1 7 7 3 1 3 29 1,5 1,0 2 8,1 238 10 5

3,05 Sameiginlegt markaðsfyrirtæki nokkurra fyrirtækja í útflutningi 3 7 7 0 1 7 0 3 25 1,0 1,5 3 6,3 159 18 4

3,06 Sameiginleg vefsíða innan Málms - lén og síða/kynning fyrirtækja 3 7 3 7 3 7 1 7 34 0,0 2,0 2 8,8 305 3 4

3,07 Efla samstarf innan Málms - kynning og leit samstarfsaðila 1 7 3 7 3 7 1 3 29 2,0 0,5 2 7,8 227 12 6

3,08 Norðurheimskautsklasi 3 3 7 0 1 7 3 3 24 0,0 2,0 3 5,1 122 22 4

3,09 Öll málmiðnaðarfyrirtæki félagar í Málmi 1 7 1 0 1 3 0 3 14 2,3 2,0 2 8,3 119 23 6

3,10 Málmiðnaðarsamband - aftengt SI 0 3 0 0 0 0 0 0 3 0,5 4,0 3 2,1 6   

3,11 Ímyndarviðburður t.d. keppni milli skóla sem sýnir fjölbreytni/m. samfélagstengingu 3 7 0 3 7 1 3 3 25 0,5 1,0 2 5,5 136 20 5

3,12 Staðla og gæðamál - almennt t.d. Í útboðsmálum ofl. 3 7  7 7 3 7 7 3 40 1,0 2,0 3 7,7 303 4 2

4 Tæknimál, þróun og nýsköpun

4,01 Öflug tæknistofnun - vél- og málmiðnaðar 3 7 3 7 3 3 7 7 36 0,5 1,0 3 7,6 273 7 7

5 Starfsskilyrði, lög og reglur

5,01 Málmsuðuráð með samning við stjórnvöld 3 3 1 3 1 3 3 3 18 0,0 1,0 1 7,5 136 21 8

5,02 Skattalegir hvatar til fjárfestinga/hlutabréfakaup í fyrirtækjum 3 1 0 0 1 0 1 3 8 1,5 2,0 2 4,1 34   

5,03 Löggilding/vottun málmiðnaðarfyrirtækja innan Málms 7 3 3 3 7 3 7 3 33 1,0 2,0 2 6,8 222 13 2

5,04 Vélfræðingar með rafvirkjaréttindi í landi 3 3 0 3 7 0 1 1 17 1,0 2,0 2 5,1 85   

  0 0 0 0 0 0 0 0     

113 0

159 0 94 0

116 0

130 0 92 0 86 0

125 0 26 1,0 6,2 181



Áhersluverkefni 

15. – 16 nóvember 2012 10 



 

23.-24. maí 2011 11 

Númer

Markmið verkefnisins  

Stutt lýsing á framkvæmd  

Framkvæmdaaðilar - hagsmunaaðilar - samstarfsaðilar

    
Áhættumat í framkvæmd og hindranir gegn því að ná markmiðum verkefnis og einkunn(0-4), dagsetning

     

Nr. Megin verkþættir: Vörður/árangur

1

2

3 Gera tillögur til úrbóta Varða/árangur 3  NN 1,0

Setja á fót samstarfsvettvang með SF Varða/árangur 1  NN 1,0

Leggja mat á stöðu hjá erlendum keppinautum Varða/árangur 2 NN 1,0

Samhæfa þarf marga ólíka krafta með ólík viðhorf.

17.11.2012

2,5

Kostnaður Staða

 þús. k r. Ábyrgð (0-4)

Hindrun/áhætta

Hver var staða verkefnisins þegar upphafleg stefnumótun var framkvæmd

17.11.2012

1,0

Framkvæmd

Stutt lýsing á núverandi stöðu verkefnis og einkunn (0-4)

Stutt lýsing á stöðu verkefnis í upphafi  og einkunn (0-4) Staða (0-4)

Hver er núverandi staða (miðuð við nýja dagsetningu).

17.11.2012

1,0

Grunnupplýsingar um verkefnið

1,01 V1. Skipulag, framleiðni og stjórnun 7,3

Heiti verkefnis

Staða (0-4)

Setja á fót samstarfsvettvang með SI þar sem lagt verði mat á stöðu þessara mála hér á landi miðað við stöðuna hjá 

erlendum keppinautum - koma með tillögur til úrbóta - vinnudagur er eingöngu dagvinna 8 klst. Engir kaffitímar - 

yfirvinna er með 50% álagi og dagvinnutími hækkar - vinnutíminn verður x 2 4 klst. með 30 mín matarhlé á milli - 

arkitektar - verkfræðingar vinni sína heimavinnu fyrir verkkaupa - tilboð séu gerð af hæfum verktökum og  síðan sé verki 

fylgt eftir af hæfum eftirlitsaðilum

3

málmur og si verður trúlega að vera í kjarasamningum 50% álag á yfirvinnu - stytting vinnutíma getur verið fyrirtækjasamningur - verkkaupar og þeirra fagaðilar, tæknifólk og verkstjóraraðilarfyrirtækja

Forgangur (0-10)

 Áhrif

Tryggja að vel sé staðið að stjórnun í málmfyrirtækjum frá millistjórnendum til yfirstjórnar - auka framlegð - gera kröfur 

um góðan verkundirbúning á öllum stigum verkefnis - saþyætta verkstjórnafræðsluna/meistaraskólann í heilsteypt 

stjórnendanám fyrir stjórnendur
41

Umfang (1,2,3)



Framkvæmd-næstu skref 
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Verkefni - nafn: staða Næstu skref 

V1. Skipulag, framleiðni og stjórnun 1,0 Setja á fót samstarfsvettvang með SI 

V2. Gæðastjórnun, vottun og CE-merkingar 1,5 Stofna hóp innan Málms ásamt starfsmanni frá SI. 

V3. Menntun, fagmennska og hæfni 0,5 
Málmur semur við menntamálaráðuneyti og tekur út þau 
fyrirtæki sem þetta geta 

V4. Alþjóðleg markaðssetning og kynning - vefsíða 0,0 Mynda hóp sem getur boðið heildarlausnir í búnaði. 

V5. Bætt ímynd málmiðnaðar 1,5 
Auglysingar, kynningar á fyrirtækjum, fyrirtækjanet fyrir öll 
fyrirtæki í málmiðnaði, kynningar í skólum, móttaka í skólum 

V6. Efling félagslegrar samstöðu innan Málms 2,0 
Koma á fót "drop boxi" - SI og stjórn Málms vinni skipulega 
að því að koma lykilverkefnum áfram 

V7. Öflug tæknistofnun - vél- og málmiðnaðar 0,5 
SI kalli eftir þörfinni á því að styrkari stoðum verður rennt 
undir nýsköpun - þróun - hæfnispróf - vottanir - etc. ... 

V8. Málmsuðuráð með samning við stjórnvöld 0,0 
1. skilgreina starfssvið og rekstur ráðsins, 2. samningur við 
stjórnvöld 



Staða verkefna – nóv. 2012  
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0,0
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2,0

3,0

4,0

Verkefni - framkvæmd 

Hindrun/áhætta

Staða í upphafi

Núverandi staða



Staða verkefna HSV – febrúar 2013 
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Verkefni - framkvæmd - febrúar 2013 

Hindrun/áhætta

Staða í upphafi

Núverandi staða


