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Dr. Runolfur Smari Steinpdrsson,
professor

Vidskiptafreedideild Haskdla Islands
Rannsoknarmidstdd stefnu og samkeppnishaefni

.:S;G-“s'r-be,

(1l s - P
:E HASKOLI iSLANDS
2 :_. VIDSKIPTAFRADIDEILD
R Z37G

Jsea



Yfirlit yfir fyrirlesturinn:

o Arangursrik fyrirteeki eru lykill ad hagseeld...
e Hvao getur gert fyrirteeki arangursrikari...
 Virkir klasar yta undir arangur fyrirtaekja...

« Klasar — samsafn og jakveett samhengqi...

* Hvao er klasi og hverjar eru viddirnar...

e pbroun klasa — hlutverk menntunar...

e broun klasa — tilurd pekkingarkjarna...

« Menntastofnanir lyklar ad 6flugum
b6kkingarkjal’na... HASKOLI iSLANDS
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Stutt um fyrirlesarann:

« Cand.oecon H.1.('86), Cand.merc ('90), Ph.D. ('95) fra CBS
o Professor i stjornun og stefnumaotun vid vidskiptafraedideild

Haskola Islands

o Forsvarsmadur Rannsoknarmidstddvar stefnu og
samkeppnishaefni, innan Vidskiptafraedistofnunar Haskola

Islands

e Helstu kennslugreinar og rannsoknarsvio:

— Stefnumotun fyrirtaekja, Samkeppnishaefni, Skipulag sheildir
0g stjornun, Stjornarheaettir og bjonustustjornun
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Netfang: rsmari@hi.is, simi: 8971914
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ARANGURSRIK

FYRIRTAKI

ERU LYKILL AD HAGSAZALD |
ISLENSKU SAMFELAGI
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Hvao getur gert FYRIRTZKI arangursrikara?

/ AN/ZEGPIR VIDSKIPTAVINIR \

[ HUGARFAR ] | MAZTA PORFUM l SAMKEPPNI ]
STEFNA ' VERDMATASKOPUN ' ARANGUR

[ KLASAR ] SKIPULAG SAMVIRKNI J

\ ABYRG NYTING AUDLINDA * g v

likanid sett saman 06022011

o . S 2
Erindi & Menntadegi idnadarins 9. febrtar 2011 Runélfur Smari Steinpérsson, préfessor



Hvao getur gert FYRIRTZKI arangursrikara?
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VirkirfKLASAR gtudla ad arangri

o Klasar ydaundirffamleioni og hagseeld...

— Beeta adgengi ad framleidslupattum

— Audvelda samskipti og vioskipti...

— Yta undir midlun pekkingar...

— Audvelda samanburd og adgreiningu & milli adila...

« Klasar yta undir nyhugsun og nyskdpun...

— Meiri nand og virkni opnar hugann fyrir teekifeerum...
— Samstarf og samstilling ytir undir sképun pekkingar...
— Samspilid gerir tilraunastarf audveldara...

— Moguleikar a sérhaefingu og stofnun nyrra fyrirteekja...
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KLASAR*| ERU SAMSAFEN AF
YRIRT/EK M OG STOFNUNUM

A TILTEKNU STARFSVIPI
A TILTEKNU SV/Z&EDI
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Klasi er...

 KLASI er pannig serstakt og
jakvagtt samhengi fyrir
RIRTAKI og ALLT
ATHAFNALIF tengt tilteknu
svidl og a tilteknum stao...
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Samsafn af hverju €

Atvinnugreinar
FYRIRT/KI N
Tengdar atvinnugreinar Industry

Buyers

Suppliers

Related industries
SMEs

Services

Public hodies  StjOrnvaldsstofnanir

Regional authorities

Agencies

...Starfsemi a

Bankar
Fjarfestingasjooir
Fjarfestar &

Venture capital
Business angels

Fjolmidlar
Media

* Studst vid mynd fra Orjan Sélvell (2009), en skyringar & islensku settar saman af RSS.
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tilteknu svidi og
Finance 4 tilteknum stad...

')i‘ D

Organizations for

collahoration

I = Menntastofnanir

University Rannsoknastofnanir

Colleges
Tech transfer offices Tl
Laboratories VISIndag aréar

Technology parks

Milliadilar af oliku tagi

Formal and informal networks quSIT.q,,

Trade associations
Cluster organizations
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Samsafn af hverju er klasi...*

Finance
Banks

Venture capital
Business angels

* Mynd fra Orjan Solvell (2009)
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Industry
Buyers

Suppliers

Related industries
SMEs

Services

Media
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Pubhlic hodies

Regional authorities
Agencies
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’Hvert er hlutverk

University  Menntunar vid
Collsges

Tech transfer offices mynd u n klasa?

Laboratories

\ Technology parks /

Organizations for

collahoration

Formal and informal networks
Trade associations

Cluster organizations
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Virkir KLASAR studla ao arangri

o Klasar yta undir framleic’ini/o“q hagseeld...

— Baeta adgengi ad framleidslupattun

5 L. i53skipti Klasar eru samsafn og samhengi par
— Au velda samskipti og vioskipti... | <. menntun i SR
— Yta undir midlun pekkingar... hlutverki! =
— Audvelda samanburd og adgreiningu_a milli adila... /

« Klasar yta undir nyhugsun og nyskdpun...

— Meiri nand og virkni opnar hugann fyrir teekifeerum...
— Samstarf og samstilling ytir undir sképun pekkingar

— Samspilid gerir tilraunastarf audveldara...

— Moguleikar a sérhaefingu og stofnun nyrra fyrirteekja...
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Viddir sem varpa ljosi a klasa, p.m.t.
stoou peirra og proun...*

1. Samsofnunin — steerdin a klasanum...

2. Virkni, geedi, dypt og styrkur tengslanna sem eru
til stadar baedi inn a vio milli adila i klasanum og
ut a vio (p.m.t. alpjéolega)...

3. Stada klasans i motunar- og proskaferlinum...

4. Umfang aaetlana og stefnumidads starfs i proun
og eflingu klasans...
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Klasi fer ad taka a sig mynd a
tilteknum stad...*

Kveikjan ad myndun klasa eru oft sérstakar adstaedur
sem fela i sér frjoan jardveg fyrir samvirkni...

Natural factor advantage
History and culture
Unique skill

Sl
S
SENAS HASKOLI ISLANDS
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Klasi fer ad taka a sig mynd a
tilteknum stad...*

Kveikjan ad myndun klasa eru oft sérstakar adstaedur
sem fela i sér frjoan jardveg fyrir samvirkni...

Natural factor advantage
History and culture

Unique skill
7 )
s D R Menntastofnanir leggja grunninn ad
D D beim frjosama jardvegi sem kann ad
Ry D 2 vera til stadar — ekki sist pekkingu og
grundvoll ad faerni! 1.
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Klasi fer ad taka a sig mynd a
tilteknum stad...*

Kveikjan ad klasa getur lika verid

rakin til athafnamanns eda
Entrepreneur

“The Hero” frumkvoduls ad tiltekinni starfsemi
Natural factor advantage sem svo laodar til sveedisins meiri
History and culture starfsemi, par sem forsendur til ad

Unique skill )
sq vaxtar eru til stadar ...
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Klasi fer ad taka a sig mynd a
tilteknum stad...*

Kveikjan ad klasa getur lika verid
rakin til athafnamanns eda

Entrepreneur . . .. .
“The Hero” frumkvdouls ad tiltekinni starfsemi
Natural factor advantage sem svo laodar til sveedisins meiri
History and culture starfsemi, par sem forsendur til ad
Unique skill .
| vaxtar eru til stadar ...
)
s D R Menntastofnanir , baedi med kennslu
D D og rannséknarstarfi geta att mikinn
R, D 7 patt i ad skapa forsendur fyrir
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Klasinn proast...*

Social capital

Formal and informal networks
Personal and corporate networks
Organizations for collaboration

Pad er engin ein leid i préun klasa. Prounin
tekur lika mislangan tima. Lykillinn ad virkni
klasa liggur i peim félagsaudi sem verdur til,
sem einnig maetti lysa gegnum tengslaaud og
skipulagsaud, m.6.0 baedi 6formlegt og
formlegt samband og samspil...
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Innan menntastofnana er raekt 16g0
vio MANNAUDINN i samfélaginu
sem hlytur ad vera forsenda fyrir

oflugum félagsaudi
N L

KIasiQn proast...*

Social capital

Formal and informal networks
Personal and corporate networks
Organizations for collaboration

™
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Pad er engin ein leid i préun klasa. Prounin
tekur lika mislangan tima. Lykillinn ad virkni
klasa liggur i peim félagsaudi sem verdur til,
sem einnig maetti lysa gegnum tengslaaud og
skipulagsaud, m.6.0 baedi 6formlegt og
formlegt samband og samspil...
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Klasinn verdur enn virkari...*

Allir peir peettir sem demanturinn bendir & ad skipti mali

eru farnir ad syna sig. Prounin hefur verid jakveed og 4 - N
fyrirtaekjum fjolgad, pau hafa nad ad sérheefa sig... D D

Full Diamond:

D Competing strategies

G'z 6 Menntun, Sophisticated demand
iy . Emerging related industries

rannsoknir og Specialized factors
N D Uy bréun Advanced infrastructure
’ Research and development
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Stefnumorkun .
., ] ] National/regional policy and programs: Stefnumorkun a
hJ a h I n u O pl n be ra_ .. Science/innovation policy svidi mennta og
Regional policy visinda...
Industry/SME/entrepreneurship policy ’
Cluster policy and programs L L | /
P
el

Oll préun i atvinnulifinu og
samfélaginu fer fram i samhengi og
samspili & milli 6likra skipulags-
eininga innan olikra geira. Opinberi
geirinn gegnir pydingarmiklu hlutverki
sérstaklega vardandi grunnforsendur
og ramma fyrir allt starf klasans sem

Ry D ¥ a D m.a. birtist i peirri stefnu sem 16gd er

N e fram & ymsum svidum...
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Klasi sem er vel virkur og hefur stadist
markaosprof...
Cluster linked to global markets U3 g
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INFLOWS OUTFLOWS

Klasinn telst fyrir alvoru til pess hluta

starfseminnar & sveedinu sem er i

alpjodlegum vidskiptum og 6l
lA verdmaetaskdpun byggir a styrk, dypt

4 D N 2 . R l og virkni klasans i nytingu peirra
G D D e €Nahagslegu patta sem eru a
e

svaedinu i 6flugu samspili vid
N vy
=3 3

samstarfsadila, p.m.t. rannsoknar-
0g menntastofnanir...
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HLUTVERK MENNTUNAR VID
MYNDUN KLASA OG
PEKKINGARKJARNA
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Erindi & Menntadegi idnadarins 9. feb

pekkingarkjarnar

Finance
Banks

Venture capital
Business angels

]

Industry

Buyers Public bodies
Suppliers Regional authorities
Related industries Agencies

SMEs

Services

/VIRKIR KLASAR par sem \
morg og arangursrik e

FYRIRTZKI hafa m.a. fyrir

. ; University
tilstilli framsaekinna Colleges

Tech transfer offices

MENNTASTOFNANA br6a5 Laboratories

Technology parks

Qifluga DEKKINGARKJARNA/

Organizations for
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collaboration & PO
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Oflugur klasi skapar adsteedur fyrir
broun pekkingarkjarna...

Shipping

Competent investors

Ship
industry

Offshore

Resea rch,ed'ucatio' . ]
industry

. &innovation

SHIPPING

Venture capital

Maritime
services

HASKOLI iSLANDS
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Menntastofnanir eru lyklar ao virkum
og Oflugum pekkingarkjarna

Matveelaionadur

Heefir fjarfestar

Oflun_ 0g Rannsoknir, Hataekni-
framleidsla menntun og '
matveela onacur

bréun
Fjarfestingasjéadir

Pjénusta vio matveela-
og hateekniionad

* Byggt & mynd fra Torger Reve (2010)
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Takk fyrir
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