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Staersta kreppan er kreppa hugans

Forseti islands, radherrar, pingmenn, kaeru gestir.

pad er med miklu stolti og dnaegju sem ég stig hér upp i pessum stérglaesilegu hdsakynnum Marels.

Eg aetla ad reyna ad svara pvi:

e Hvers vegna vid erum ad standa i pessu Ari nyskdpunar

e 0g hvernig hyggjumst vid na markmidum okkar med pessu?

Pad er i raun magnad ad uppgotva hve mikill kraftur og adlogunarhaefni er i islensku framtaki — og
eins og vekur athygli hve lagt hin fer i umraedunni, 61l pessi groska. Eg vona pvi ad allir sem hér eru
inni hafi taekifeeri til ad skoda skjdna sem eru hér i hinum salnum. bar rulla gleerur sem syna a skyran
og einfaldan hatt stikkprufur ar fyrirtaeekum okkar, um pa adskiljanlegu frampréun sem a hverjum

degi er ad verda til i hinum dliku greinum.

Fyrra adalmarkmid okkar med atakinu Ari nyskdpunar er einmitt pad ad vid sjalf, atvinnulifid,
radamenn og islenska pjédin, attum okkur a hve seigt er i islenskum idnadi, og ad hagsaeldi og velferd
komi ekki af himnum ofan. Verdmaeti skapast med raddeild, Utsjonarsemi og sképunarkrafti, med
mannanna verkum. Staersta kreppan a {slandi i dag er nefnilega kreppa hugans. Rada parf nidurlégum

hennar sem allra fyrst.

Pad eru ekki fréttir fyrir neinn sem hér er inni ad pad vard mikid afall hér fyrir tveimur arum pegar
bankarnir féllu. En bankarnir eru i sjalfu sér ekki eina atridid, pott peir hafi verid dberandi i
brussuskap sinum undir lokin. Hér hefdi ordid djup nidursveifla hvort sem bankarnir hefdu stadid atid
af sér eda ekki, eins og Sedlabankastjori benti reyndar & i geer. Ojafnvaegid sem ordid var i hagkerfum
og med ofurskuldum vida um vesturlond, og sér i lagi i uppskrufadri myntinni og yfirkeyréu

fjarfleedinu hér heima, hefdi aldrei geta leidrést an sarsauka.

pbar fyrir utan segir hin drpusundalanga hagsaga okkur, ad hid skrykkjotta ferli frampréunar gerist oft
med skapandi eydileggingu. Pad er tekid eitt skref aftur 4 bak, til ad taka tvo skref afram, eda jafnvel
eitt skref ut & hlid i millitidinni. En til langs tima skilar okkur afram ef vié héldum rétt 4 malum, su
framfor fer hins vegar ekki eftir beinni og fyrirsjdanlegri linu. [ petta skiptid vard eydileggingin
reyndar ovenjulega mikil og sarsaukafull, og pvi tekur pad langan tima fyrir skopunarkraftinn i
atvinnulifinu ad vinna upp tjénid sem vard. En kvorn atvinnulifsins er nina ad vinna a hverjum degi,

rolega en markvisst. Naudsynin er nefnilega médir margra framfara.



bad er einfaldlega svo ad heilu geirarnir 4 islandi eru nina ad stokkva léttfeettir og liprir inn {
tdmariamid sem vard til vid hrunid, og skapa ny verdmaeti og storf. Liftaekni, upplysingataekni,
umhverfistaekni, heilbrigdistaekni, télvuleikjaidnadurinn, fyrirtaeki eins og petta sem vid erum i ndna.
Allt byggir petta @ nysképun, og par er hun spurning um lif eda dauda. Helsta afurd pessara geira eru
hugverk og pekking, vorur peirra eru sjaldnast fluttar Ut i gamavis eda meeldar i tonnum. Og
velmegunarverkir pessara geira eru meira ad segja slikir ni um stundir, ad pa sarvantar sérhaeft félk

til starfa, mitt i mesta atvinnuleysi islandsségunnar.

En nyskdpun er ekki einkamal sprotafyrirtaekja eda hugverkaidnadarins. Yfirleitt er nyskopun einmitt
ekki neinn galdur, oft bara hversdagslegt ferli, hugarastand, hin dsjalfrada pra til ad gera betur i dag
en i geaer. [ 68rum tilfellum er nysképunarferlinu stjérnad med markvissum og sérhaefdum

vinnubrégdum, utan daglegrar starfsemi.

En klart er ad nyskdpunin leynist Gti um allt. Fyrir tveimur dégum var ég svo ldnsamur ad fa ad veita
verdlaun fyrir lofsvert framtak & matvaelasvidi 4 islandi. bar komu fjéImérg fyrirtaeki til greina sem
vinningshafar, og afhjupadist par su mikla orka sem rikir i matvaelaidnadi a [slandi. | geer fékk ég svo
taekifeeri til ad veita verdlaun fyrir handverk og hénnun, par sem tugir islenskra honnuda voru
framurskarandi kandidatar. Allir sem gengid hafa um midbae Reykjavikur nylega hafa séd hve honnun

a fotum, munum, skartgripum og fleiru stendur na i miklum bléma.

i dag fee ég pvi midur ekki ad veita nein verdlaun, petta var reyndar farid venjast agaetlega. En hér
hefdi svo sannarlega hefdi verid haegt ad veita marga medaliuna. [ vélsmidjunum sem t.d. hann
Gudmundur i Hédni var ad segja okkur fra, i dlidnadinum sem Rannveig Rist var ad tala um, i
mannvirkjagerd sem fékk a sig staersta hoggid og sem Kolbeinn sagdi okkur fra, i prentidnadi sem
Baldur borgeirs lysti. Parna og annars stadar er sifellt verid ad laga sig ad nyjum veruleika og sakja
fram 4 annan hatt i dag en i geer. betta er nyskdpunin sem er alls stadar, oft hvorki aberandi né
augljés. Nyskdpunin verkar pannig eins og surefni eda rafmagn fyrir fyrirteekin. pa er pad frumleikinn

sem sigrar vanann. Uppbyggileg togstreita sem yfirbugar letilegar hugsanavenjur.

Okkur hja Samtékum idnadarins finnst mikilvaegt ad bldsa folki sjalfstraust i brjést med Ari
nyskodpunar, ekki sist peim sdmu og standa einmitt fyrir framférunum, en velta verkum sinum kannski
sjaldnast fyrir sér, i pvi samhengi. En pott margt sem vel er gert sé vanmetid, pa er enn afar mikid
verk dunnid i islensku atvinnulifi. Pad ma leysa mun meiri kraft ar laedingi. Og svo vill til ad pad er

hreint engin skortur & praktiskum umbdtaverkefnum sem radast ma i.

Vid férum til ad mynda i engar grafgdotur med ad vid teljum ad stjdornvéldum hafi verid mjog

mislagdar hendur vid skattkerfisbreytingar undanfarin ar. Ekki einungis med misrddnum haekkunum,



sem margar skila litlum sem engum aukalegum skatttekjum fyrir rikid, en valda miklum skada fyrir
atvinnulifid. Heldur einnig med pvi ad fleekja petta kerfi og gera alla umgengni um pad mun

kostnadarsamari og meira krefjandi en fyrr.

pa er umhverfi fjarfestinga allt ordid afar éreidu- og pversagnakennt, baedi fyrir innlenda og erlenda
fjarfesta. [ kringum sjavarutveg og orku- og umhverfistengdar greinar pora fair ad taka af skarid og
taka aheettu, pvi enginn getur spad fyrir um hvers konar opinbert umhverfi verdur vid lydi 4 morgun —
jafnvel ekki hvada leikreglur séu i raun i gildi i dag. Vid munum hreint ekki haetta ad gera alvarlegar

athugasemdir vid alla pessa skemmandi kaki stjornvalda.

En vid etlum lika ad benda & pegar vel er gert og vid aetlum klarlega ad nyta atakid i uppbyggilegt
samvinnuferli vid fjolmarga, ekki sist einmitt vid stjornvold. Til ad mynda eru moérg verkefni sem vinna
parf med menntayfirvoldum, til skamms og langs tima. Hér eru um 12.000 manns dn atvinnu, en samt
sarvantar starfsfdlk til starfa sem kann til deemis malmtaekni, vélsmidi, tolvunarfraedi og sumar

tegundir verkfradi.

Vid aetlum ad vinna med fjarmalastofnunum i ad endurskipuleggja efnahag fyrirteekja og i ad hefja
edlilega fjarmalapjénustu vid atvinnulifid a ny. Vid erum i tilteknu préfverkefni med Sedlabankanum
vardandi afléttingu gjaldeyrishafta, sem snyr fyrst sérstaklega ad pvi ad koma aflandskréonum i vinnu i
fjarfestingum 4 islandi, og sem endar vonandi hratt med endanlegri Gtfér haftanna og erfidrykkju yfir

peim.

Vid setlum ad hefja svokallad klasaverkefni um heilbrigdistaeknina & islandi — sem er 6flugur og
vaxandi geiri. Naegir par ad nefna storfyrirtaekin Ossur og Actavis, en par utan eru fjolmérg frabaer
minni fyrirtaeki ad pjénustu heilbrigdisgeirann hér heima og ytra. | pessu aetlum vid ad stydjast vid
svipada hugmyndafraedi og Dr. Michael Porter mun kynna hér eftir helgi, pa i klasagreiningu fyrir
jardvarmageirann a islandi. Opinber innkaup og opinbert stodkerfi munu 4 samstarfsvettvangi

heilbrigdistaekninnar spila lykilhlutverk fyrir nysképun og grdosku, sem og 68rum geirum.

Vid erum lika med langan lista Urlausnarefna sem geta audveldad aukinn utflutning og erlend
vidskiptataekifaeri islenskra fyrirteekja. Eitt er, ad pad vantar grundvallargogn i rauntima um graedlinga
i islensku hagkerfi, hagtolur sem snerta hugverkaidnad og utflutning eru til ad mynda allt of lengi ad
berast, og krefjast pa mikillar handavinnu og umpottunar, svo peer segi eitthvad um raunveruleikann,
ekki einu sinni lidandi stundar heldur pann sem var fyrir halfu ari. Flokkun og vinnsla talna a islandi er
enn midud fyrirkomulag atvinnulifs & sildararunum, sem var 4dur en min kynsléd faeddist. |
nyskdpunarhluta atvinnulifsins er pvi verid ad aka geyst an pess ad sja nokkud Ut um framrdduna. Og

ekki nég med pad, heldur er okkar eina orlitla skyggni, it um afturrdduna, a bil I16ngu framlidins afa



mins. Blessud sé minning hans. En i kringum Ar nyskdpunar hofum vid pegar att g6 samtdl vid

hagstofustjora og radherra efnahags og vidskipta um endurbzetur a hagtélunum.

En ekki aetlum vi6 ad draga allan almenning med okkur inn a slika drlausnafundi og drepa hann par ur
leidindum. Margt i pessu ataki mun edli mals samkveaemt fara fram bak vid tjoldin. En vakningin mun
sjast — og stirna vonandi vel 4. bad verda haldnir fundir og radstefnur — stérar sem smaar. Vid éskum
eftir gddri samvinnu vid fjélmidla um ad koma litlum hetjuségum ur atvinnulifinu 4 framfaeri vid
almenning. Eg las pad i leidara eins dagblads einmitt { morgun ad fjéImidlar vaeru enn of uppteknir af
kreppuklami, en leiddu pad hja sér sem vel veeri gert. Vonandi gefa pessi skrif fyrirheit um

uppbyggilegri ton i umraedunni.

Sum verkefni & Ari nyskdpunar verda med skyrri arangursmaelingu innan &rsins, annad er hugsad sem
sem langtimaverkefni. Og vid viljum halda persénulegri asynd i pessu ataki, en ekki missa okkur i prjal
og tildur — eda halda dyr hanastél. Naegjusemin er nefnilega géd féstra nyskopunar. bad er af peirri
astaedu sem vid opnum atakid hér i dag, inni i hjarta eins glaesilegs nysképunarfyrirtaekis. Og pad
verda haldin opin hus vidar um idnadinn naesta arid. En vié a&tlum ad standa ad atakinu af
myndugleik og ekki af neinu neinni krepputilgerd. Atakid verdur i raun eitt stért dagatal med alls kyns
atburdum. Suma peirra framkvaamum vid sjalf, samtokin og félagsmenn peirra, annad munu
samstarfsadilar hafa med hondum beint. Slikir atburdir tengjast pa inn i pessa dagskra, sem er eins

konar regnhlif og er birt 4 vef okkar i dag, eins langt og vid sjdum inn i dagsetningar verkefna nuna.
Ad lokum vil ég segja, gddir gestir:

Pad eru prjar notur i pessu ataki.

[ fyrsta lagi: Frumkveedi.

Haettum ad bida eftir einhverjum 68rum, gerum petta sjalf, atvinnulifid getur ekki bedid eftir ad
stjérnvold, eda bankar, eda Haestiréttur, eda bara einhver annar komi og bjargi malum. Vid atlum
ennfremur ad taka petta akall um frumkvaedi inn i skipulag ataksins sjalfs. Pannig setlum vid ekki ad
pina neinn til patttoku i atakinu, innan eda utan samtakanna, heldur leitum eftir frumkvaedi
patttakendanna sjalfra. Til deemis pegar dkvedid var ad hér i Marel keemu morg hundrud manns inn |

fyrirtaekid eftir vinnu i dag 4 fostudegi, pa purfti alls ekki snia upp a hendina 4 Sigsteini fast.
Nota numer tvo: Fjarfesting.

Nyskopun er ekki alltaf 6keypis — oft parf ad kosta talverdu til fyrirfram, fjarfesta, til ad skapa ny
verdmaeti. NUna er einmitt gratlega litid fjarfest & islandi, einmitt pegar pad er sérlega hagsteett og

slaki er i hagkerfinu.



bridja ndtan: Farsezeld.

Vid erum ekki ad pessu bara vegna pess ad okkur finnist svo gaman ad nyjabrumi. Ju vissulega ma sja
barnslega og einlaega dkefd i sumum andlitum. Komdu szell, David okkar Ludviksson. En markmidid

med pessu er grjéthord verdmaetaskdpun — atvinnuskdpun — farsaeld — undirstada velferdar & islandi.

Eitt { vidbot. Katrin Juliusdéttir idnadarradherra bidur fyrir bestu kvedjur til fundarins. Hun segir: ,Eg
fagna mjog pessu framtaki Samtaka idnadarins. bvi midur get ég ekki verid med ykkur i dag par sem
ég stodd a Indlandi dsamt fulltrdum islenskra orkufyrirtaekja sem kynna og selja verdmaeta
sérpekkingu sina og reynslu i pessu orkurika landi. Eg vona ad Ar nyskdpunar verdi okkur 6llum
innblastur peirrar bjartsyni og vilja til framtaks sem vid purfum 63dru fremur 8 ad halda. Gangi ykkur

vel.”

Vid pokkum idnadarradherra hennar gédu hvatningarord og latum pau verda pau sidustu hér —um

leid og vid skalum i rammislenskri nysképun. Gédir gestir, farsaelt komandi ar nysképunar!



