www.landspitali.is

Stefnumot fyrirtaekja og stofnana a
heilbrigdissvidoi 24.06.2011

Teekifeeri 3 auknu samstarfi vid rannsoknir og nyskopun

Bjorn Zoéga, forstjori
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Hagraeding a Landspitala

e Mikill arangur hefur nadst sidustu ar i
lekkun kostnadar hja Landspitala med
samstilltu ataki allra starfsmanna
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Starfsmonnum og storfum hefur faekkad
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Rekstrarkostnadur hefur laeekkad

50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
2006 2007 2008 2009 2010
M Rekstrarkostnadur i pusundum kr.  ==fill=bar af launakostnadur
AN
27.6.2011 Arsfundur Landspitala 2011 4 v

|||||||||||||||||||



Dagdeildaradgerdum fjolgar
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Starfsanaegja starfsmanna hefur aukist a 5 ara timabili
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Hagraeding a Landspitala

* Naestu skref i hagraedingu og beaettri pjonustu munu
byggja @ endurhénnun helstu verkferla (Lean
Healthcare / Data driven Process Improvement)

* broun upplysingakerfa mun leika lykilhlutverk vid ad
auka oryggi sjuklinga, beaeta skilvirkni og minnka séun

* Vaxandi samstarf vid Feereyinga og Graenlendinga
hefur gefid nyjar tekjur
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STARFSAZETLUN 2011-2012

Vid erum 6l { sama lidi - lidi sjaklingsins

27.6.2011 Arsfundur Landspitala 2011 LANDSPIL.



27.6.2011

LANDSPITALI  STEFNA

GILDI

Umhyggja Vid berum umhyggju fyrir sjiklingum, samstarfsménnum og samfélagi okkar.

Fagmennska Vid hofum fagmennsku, gagnreynda bekkingu og 6gud vinnubroigd ad leidarljési.

f)ryggi Vid leggjum oryggi sjuklinga, starfsmanna og samfélags til grundvallar i allri okkar pjonustu.

Framproun Vi3 leggjum sherslu & frampréun pjénustu, pekkingar og taekni.

HLUTVERK

Landspitali er sjikrahus allra landsmanna, adalsjikrahs islands og héskélasjikrahtis
« Landspitali veitir fijolbreytta, almenna og sérhafda heilbrigdispjonustu.

* Landspitali er midstod menntunar, pjlfunar og rannsékna & svidi heilbrigdisvisinda.

« Landspitali er oryggisnet i eigu og pagu pjddar.

FRAMTIDARSYN

Landspitali er i fremstu rod hdskolasjtkrahtsa. Sjuklingurinn og dryggi hans eru &tid

i fyrirrtimi.

* Menntun og visindastarf er i fremstu rod og markvisst unnid ad nyskopun a grundvelli
bekkingar.

« Landspitali er eftirséttur vinnustadur sem veitir hagkvaema og skilvirka pjonustu byggda
a bestu pekkingu sem vol er 4.

* Reksturinn er gagnsaer og innan fjarlaga.

* Bradastarfsemi verdur sameinud & drinu 2016 i ntimalegu htisnaedi vid Hringbraut
i godum tengslum vid heilbrigdisvisindasvid Haskdla islands.

« Landspitali er stolt landsmanna, sjiklinga og starfsmanna.

Arsfundur Landspitala 2011
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LANDSPITALI  STEFNA

MARKMID 2011-2012

Rekstur innan fjdrheimilda
Oryggi sjiklinga

Skilvirkir verkferlar

Godur vinnustadur

ADGERDIR 2011-2012

Vid innleidum starfsaaetlun og framkveemdamenningu i samrami vid stefnu Landspitala.
Vid setjum okkur markmid og maelum drangur. Pannig taka allir starfsmenn pétt i ad gera
framtidarsyn Landspitala ad veruleika.

Rekum Landspitala innan fjarheimilda med pvi ad dreifa abyrgd og valdi, setja skyr og
maelanleg markmid, efla kostnadarvitund og kostnadarstyringu, meta drangur med markvissri
eftirfylgni og endurgjof, syna snerpu og taka strax & bvi sem betur mé fara.

Eflum 6ryggi sjaklinga med skilvirkri pjonustu sem byggir & teymisvinnu, pekkingu, menntun,
visindarannsoknum og reynslu.

préum skilvirka verkferla med pvi ad kortleggja og endurhanna mikilvaeg ferli. Nytum oflug
upplysingakerfi til ad einfalda verkferla og uppraeta margverknad og soun.

Skdpum gddan vinnustad sem vid erum stolt af. Eflum stjérnendur og starfsmenn og btium
sameiginlega til vinnustad par sem er gott ad starfa og proast faglega. Eflum mennta- og
visindastarf til ad studla ad framproun og tryggja haeft starfsfolk i naitid og framtid.

Leidarljos: Forgangsrodun - Einfaldleiki - Eftirfylgni
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LANDSPITALI ® STARFSA/ETLUN 2011-2012

Rekstur innan fjarheimilda

« Landspitali rekinn innan fjérheimilda

Markmid

« Allar starfseiningar Utfeera og innleida a.m.k.
Helstu 3 adgerdir til ad leekka kostnad
aagerair « Verdmerkja 10 valdar vorur & hverri einingu
2011-2012 « Dreifstyra med skyrum rekstrarmarkmidum

« Stjérnendur og starfsmenn nyta og midla
upplysingum um fjarmél

« Endurskipuleggja og innleida vorustyringu

« Ahersla & vidskiptaproun LSH sem leid til ad
auka sértekjur

» Afla aukins fjdrmagns til rannsékna og
nysképunar

+ Skilgreina a.m.k. 2 fjdrhagslega drangursvisa

Arangurs- i herri starfseiningu

visar
v | B
allra
A o
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LANDSPITALI ® STARFSA/ETLUN 2011-2012

27.6.2011

Oryggi sjuklinga

Markmio

« Efla 6ryggi sjuklinga med pvi ad nyta betur
gagnreynda pekkingu, rannséknir, visindi og
rafreena skraningu

« Spitalasykingar < 5%

Helstu
adgerdir
2011-2012

« Allar starfseiningar skilgreina og fylgja eftir
a.m.k. 2 gedavisum

» Tryggja ad kerfi sem halda utan um ségu
sjuklinga ,tali saman”

» Birta og innleida reglur um samreemda
rafreena skraningu

« Allir bera dbyrgd 4 ad réttur sjuklingur sé &
réttum stad d réttum tima i réttri medferd

» Hefja undirbtining ad notkun strikamerkja til
ad auka oryggi sjuklinga

« Rafraenn adgangur verdi opnadur fyrir
abendingar sjuklinga og adstandenda

« Stjérnendur fylgja atvikum og dbendingum
eftir med fyrirbyggjandi adgerdum og
umbétum

« Bta upplysingagjof til sjtklinga og innleida
,Sjuklingarddin tiu"”

Arangurs-
visar

« Skilgreina a.mk. 2 drangursvisa sem varda
oryggi sjuklinga i hverri starfseiningu og
bera saman vid erlendar stofnanir

Abyrgd
allra

Oryggi sjuklinga er & abyrgd allra

Arsfundur Landspitala 2011
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LANDSPITALI ® STARFSA/ETLUN 2011-2012

Skilvirkir verkferlar

* Beta pjonustu, stytta bid og draga dr séun

Markmla « Kortleggja og endurhanna a.m k. 2 klinisk
ferli og eitt stodferli 4 dri
« Allar starfseiningar skilgreina og endurhanna
Helstu amk. 2 verkferla
aﬂgerﬁir » Allar starfseiningar kortleggja sitt innra
g skipulag og tengs| pess vid helstu
2011-2012 samstarfseiningar og gera umbaetur par sem
vid &

« Viirkja alla starfsmenn { nytingu og préun
verkferla

« Kenna og innleida teymisvinnu og
pverfaglega ndlgun

* Auka geedi Utskrifta

« Finna og upprzeta floskuhalsa og tviverknad i
pjonustu vid sjklinga

« bréa og nyta upplysingakerfi til ad einfalda
og styrkja verkferla

« Einfalda og styrkja prji meginverkferli 2011:

Valkvaedar komur og innlagnir
Gongudeildarpjénusta
Vorustjornun

- « bréa a.m.k. 2 drangursvisa fyrir hvert verkferli
Al'anglll'S- sem er skilgreint og endurhannad

visar

Skilvirkni er verkefni allra

Abyrgd
allra
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LANDSPITALI ® STARFSA/ETLUN 2011-2012

GOoOur vinnustadur

* Beeta starfsanda og starfsanaegju 4 Landspitala
« Styrkja lidsheild & Landspitala

Markmio

« Standa vord um kennslu, rannsoknir og
nyskopun

* Markviss starfsproun og simenntun

HEIStu . « Stjérnendur og starfsmenn setji sér markmid
aﬁgerdlr um eigin starfspréun

2011-2012 + Efla lidsheild med hvatningu, endurgjof og
samstarfi innan og pvert 4 starfseiningar

« Allir stjornendur og starfsmenn vinni i ad auka
skilning og samvinnu pvert 4 einingar og tali
fyrir stefnu og dherslum LSH

« Stjérnendur hverrar einingar leiti eftir tillogum
starfsmanna til ad beeta starfsumhverfi og efla
bad sem vel er gert

« Stjérnendur eru fyrirmyndir, synilegir og
skilvirkir og veita upplysingar og endurgjof,
m.a. med drlegum starfsmannasamtolum

« Stjornendur bera sérstaka abyrgd 4 starfsanda i
sinni starfseiningu

* Marka og innleida stefnu i umhverfis- og
samgongumalum

« Baeta almannatengsl og gera drangur synilegri

+ Arleg starfsumhverfiskonnun

Arangurs-
visar

Godur starfsandi er & 4byrgd allra

Abyrgd
allra

£y
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LANDSPITALI « SKORKORT

Arangursvisar [ 2010 Markmid 2011
Rekstur innan fjarheimilda fiarhadir i milljionum kréna
Rekstrarafkoma, tekjuafgangur 71 0
Launagjold, midad vid deetlun 97 0
Onnur rekstrargjold, midad vid datlun -123 0
lyfjakostnadur =) 0
sérgreind vorukaup -101 0
Sértekjur, midad vid daetlun 282 0
Fjoldi DRG eininga 47623 48.000
Oryggi sjiklinga
Spitalasykingar 7,7% <50
Bidlistar, fjoldi sjuklinga sem bidur lengur en 3 mdanudi eftir innlogn (i drslok) 1.356 1.220
Bradar endurinnlagnir innan 30 daga fra Utskrift 12% 11%
Hlutfall starfseininga med virka atvikaskraningu (i arslok) 85% 100%
Prystingssar - f vinnslu
Skilvirkir verkferlar
Komur og vitjanir, daglegur medalfjoldi & dag- og gongudeildir 1.411 1.552
Hlutfall innlagdra sjuklinga af bradadeild sem leggjast inn & legudeild innan 4 klst. 23% 24%
Medallegutimi 6,7 <6,5
Hlutfall legusjuiklinga sem dtskrifast fyrir kl. 12:00 27% 30%
Hlutfall starfseininga sem hafa préad a.m.k. 2 drangursvisa Nytt 100%
Anazgja sjiklinga - f vinnslu
Go6dur vinnustadur
Fjarvistir vegna veikinda starfsmanna med og dn launa 6,5% <6,5%
Starfsmannavelta 12% 8%
Starfsénaegja starfsmanna malikvardi par sem 5 er besta moguleg titkoma 4,0 43
Virkar upplysingaleidir innan LSH melikvardi par sem 5 er besta méguleg titkoma 33 3,1
Anaegja nemenda i starfsndmi malikvardi par sem 5 er besta moguleg titkoma 43 >4,0
Fjoldi birtra greina i ritryndum timaritum 298 298
Visindastyrkir aflad utan LSH i milljsnum kréna 207 228
Fjoldi nemenda i meistara- og doktorsnami 276 290
Fjoldi nemenda alls 1.100 1.100
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Visindastarfid a Landspitala

Afram 6flugt visindastarf sidustu ar
bratt fyrir mikinn nidurskurd i
rekstri

Visindasjodur Landspitala styrkir
um 100 verkefni. Alls taeplega 200
visindaverkefni i gangi innan
spitalans

Mikid samstarf vid Hi, Decode,
Hjartavernd og i vaxandi maeli vid
erlenda haskdla

Kliniskt rannsdknarsetur (CRC)
stofnad 2010

Visindastyrkir 2006 - 2010
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Visindastarfid a Landspitala

Ritryndar greinar fra islandi sidustu ar
—  90% fra Haskdla islands
— 45% tengt heilbrigdisvisindum
— Ppar af 60% fra LSH

Citations index. (1.00 — “world average”)

e Um 1100 nemendur stunda ndm i

heilbrigdisvisindum a Landspitala arlega

* par af um 100 doktorsnemar og 180

meistaranemar

e R e T Tilvitnanir |Tilvitnanir2 .
2000-2005 005-2008 | Breyting

Landspitali University
hospital 1,23 1,38 0,15
University of
Copenhagen Hospitals 1,17 1,33 0,16
Karolinska University
Hospital 1,12 1,19 0,07
Sahlgrenska University
Hospital 1,12 1,19 0,08
Helsinki University
Central Hospital 1,13 1,14 0,01
University of Oslo
Hospitals 1,07 1,11 0,04
Uppsala University
Hospital 0,97 1,09 0,12
Aarhus University
Hospitals 1,01 1,07 0,06
St.Olavs Hospital 1,01 1,07 0,06

Fjoldi doktors- og meistaranema 2006-2010
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'.:'fls'. synir fjikda doktors: o mestaranemar sem iengjast Landspitala | sinu nami & beinan eda dbeinan
4t Ymist sem starsmenn spitalans eda mydta leidsagnar starfsmanna eda nyta gogn spitaans.
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Aukid samstarf Landspitala og fyrirtaekja

Landspitalinn mun leggja aukna aherslu
a nyskdpun og fjarhagslegan avinning af
rannsoknarstarfi

Stefnt ad auknu samstarfi vid fyrirtaeki
og stofnanir um margvislegt rannsdknar-
og prounarstarf

Pegar unnid ad auknu og breyttu
samstarfi vid lyfjaidnadinn
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Aukid samstarf Landspitala og fyrirtaekja

e Mikil verkefni framundan vid uppbyggingu a nyja
spitalanum. Nyr bunadur, nyir verkferlar, ny
upplysingakerfi, osfrv

* Ppar munu liggja mikil taekifaeri fyrir islensk fyrirtaeki,
birgja og pjonustuadila
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Sparnadur nys Landspitala

Dag- og
goéngudeildarstarfsemi,
sjuklingahétel; 800 m. kr.

Bradakjarni; 770 m.kr.

Sykingar 96 m. kr.

Dreifd klinisk starfsemi;

Dreifd stodstarfsemi; 440
260 m kr.

m. kr.

Sparnadur 2.366 m.kr. 4 ari
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