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Fjarmalakerfio og sprotafyrirtaekin

- Erindi Ulfars Steind6rssonar & 18npingi 15. mars 2002 -

Fundarstjori, ageetu pingfulltrdar og adrir godir gestir.

Eins og flestum er kunnugt, hefur ordid sprenging i fjolda nyrra fyrirteekja hér a landi undanfarin
ar. Aukningin vard sérlega mikil & arunum 1998 - 2001, en pa voru skilyrdi til stofnunar og
flarmognunar fyrirteekja mjog géd hér a landi. Segja ma ad umframframbod hafi verid &
fjarmagni til nyrra vidskiptahugmynda og mikil eftirspurn fjarmagnseigenda eftir 4hugaveroum
vidskiptahugmyndum. Fjarfestingar peirra nddu hamarki a pessum arum en nu hefur syrt i alinn.
Verulega hefur dregid ur frambodi dheettufjarmagns og fjarfestar virdast vera mun varkarari en
aour og sumir hafa hreinlega ekki yfir neinum fjarmunum ad radda og geta pvi ekki fylgt eftir
peim fjarfestingum sem peir féru af stad med. Astaeda pessa er ad minu mati su, ad i ljés hefur
komid, ad mjog misjafnlega hefur gengid hja peim fyrirteekjum sem fjarfestar hafa komio ad.
Mikill fjoldi peirra vidskiptahugmynda sem fjarfest var i hafa hreinlega ekki gengio upp eda
vOxturinn alls ekki ordid eins og asetlanir gerdu rad fyrir. bannig virdist stadan i dag vera ordin
st ad mjog erfitt er ad fa vioboétarfjarmagn inn i fyrirteekin, rekstrarorduleikar peirra aukast,
bankakerfiod fordast ad veita fyrirteekjunum fyrirgreidslu nema gegn éruggum tryggingum og
einstaklingar sem bua yfir vioskiptahugmyndum hafa ekki bolmagn til ad fjarmagna peer sjalfir.
petta leidir til pess ad eins konar pattstada er komin upp i ffarmoégnun, rekstri og framkveemd
nyrra vidskiptahugmynda og fyrirteekja. Ljost er ad skoda parf af fullri alvéru, ad koma upp
samstarfsvettvangi fjarfesta, bankakerfisins, hins opinbera og sprotafyrirteekja til ad reyna ad
skilgreina i sameiningu pad umhverfi sem heaegt veeri ad segja ad veeri fyrirteekjaveent.
Fyrirkomulag par sem adilar keemu sér saman um "best practise" i ffarmdgnun og rekstri
fyrirteekja. Eg mun sidar i erindi minu vidra hugmynd ad slikum samstarfsvettvangi og gaman
veeri ad heyra viobrogo fundargesta vio henni ef teekifeeri gefst til hér & eftir.

Segja ma ao reynsla Nyskdpunarsjéds af nyfjarfestingum sé ad sumu leyti ekki frAbrugadin
reynslu annarra. Reynsla okkar synir ad gera verdur rad fyrir nokkrum grundvallaratridum pegar
fario er af stad med nytt fyrirteeki. bessi atridi, Ut fra sjonarhdli fjarfestis, eru i huga okkar pessi:

1. bpad tekur alltaf lengri tima ad n& arangri en aaetlanir gera rad fyrir.

2. bad parf alltaf meira fjarmagn til ad hrinda hugmyndinni i framkvaemd, en gert var rad
fyrir.

3. Ardsemin virdist alltaf vera minni en aaetlad var og skila sér seinna, ef hun pa skilar sér
yfir hofud.

4. Fjarfestar verda ad gera sér grein fyrir pvi ad einungis 1 til 2 vidskiptahugmyndir af
hverjum 10, koma til med ad skila peim arangri sem veenst var, eda gera betur en pad.

pad parf pvi alltaf, adur en farid er af stad, ad gera sér grein fyrir pessum atridum og reyna ad
tryggja fyrirfram ad bakland fyrirteekjanna sé pad sterkt ad menn komist & leidarenda.
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Fjarmalaumhverfi sprotafyrirtaekja hér & landi er oft 4 tidum mjog sérstakt. ba er ég ekki ad tala
um haa vexti og vaxtamun pvi sprotafyrirtaekin fa ekki ad taka patt i pvi heimsmeti, sem bankar
0g sparisjédir, hamast vio ad setja a pvi svidi. Mig langar til ad lysa, i stuttu mali, peim
vandamalum sem sprotafyrirteeki standa frammi fyrir pegar kemur ad fjarhagslegri fyrirgreidslu.
petta er litil reynslusaga af einu af peim fyrirteekjum sem Nysképunarsjodur hefur fjarfest i.
Reynslusaga pessa fyrirtaekis er i raun sorgleg, en ad minu mati er hér um ad reeda
vidskiptahugmynd sem ahugavert eetti ad vera fyrir vidskiptabanka fyrirtaekisins ad koma ad.
Ljost er ad morg onnur fyrirteeki hafa sdbmu ségu ad segja, ekki bara sprotafyrirteeki heldur
6skdp venjuleg fyrirteeki sem hafa jafnvel verid i rekstri lengi. Sagan er eftirfarandi:

Fyrirtaekid var stofnad i arsbyrjun 2000. bPad hannar og markadssetur vorur & alpjédamarkad,
undir eigin vérumerki. Honnun fer fram & Islandi, markadssetningu er styrt fra islandi,
framleidsla fer fram i Kina og sala fer na fram i tuttugu og fjorum I6ndum. Vidtokur vid vorum
fyrirteekisins hafa verid frabaerar, s6ludsetlanir stadist og allt Gtlit fyrir bjarta framtid pess. I raun
er eina vandamalio i rekstri fyrirtaekisins, ffarmoégnun & framleidslunni, sem po6 er buid ad selja
fyrirfram. Ekki hefur verid neegjanlegt ad fa abyrgadir fra kaupendunum og dreifingaradilum
félagsins i hinum ymsu léndum. Bankar og fjarmalastofnanir & islandi halda fast i pa stefnu sina,
ao til pess ao fa fyrirgreidslu i banka purfi ad koma til fasteignaved eda handved fra fyrirteekinu
eda peim einstaklingum sem standa ad baki pess.

Fyrirteekid byrjadi edlilega & pvi ad leita & nadir sins vidskiptabanka, "nutima banka med
heildarlausnir fyrir einstaklinga og fyrirtaeki", en fékk pau svor ad bankinn keemi ekki ad
fjfarmognun & framleidslu afurda nema afurdirnar veeru fiskur, par sem "afurdalan hefdu hingad
til nAnast eingbngu verid vegna fisksolu™.

parna er ad vefjast fyrir bankanum, ad ekki sé "hald i virunni" vegna pess ad hun er ekki a
Islandi, heldur i Kina. Pad er p6 einmitt lykilatridid i pvi ad gera fyrirteekid ardbaert, par sem
framleidslupekking, framleidslugeta og framleidsluverd eru ekki til stadar a Islandi. barna er
bankinn pvi ad taka heimilisfang vedsins fram yfir ardsemi fyrirtaekisins, sem er med I6gheimili a
Islandi og reikning i peirra banka.

pess ber p6 ad geta ad bankinn baudst til ad lana fyrirteekinu pa peninga sem pad purfti, til ad
framleida vOrurnar sem pegar var buid ad selja, en gegn pvi ad fyrirteekid myndi fyrst Utvega
samsvarandi upphaed og geyma inni a reikningi i bankanum. Med 6drum ordum, peir voru
tilbunir til ad lana fyrirtaekinu pening um leid og fyrirtaekid veeri ordid pad fjarsterkt ad pad pyrfti
ekki & bankanum ad halda.

Sidan pa hefur fyrirtaekid leitad til nokkurra banka og sparisjéda og jafnan fengid mjoég goo
vidbrdgd vio erindum sinum, verid bodid innilega velkomid & fundi, en fengid svo pau svor sida
ao "erindid hefur verid tekio fyrir'" EN i raun geti bankinn ekkert adhafst, nema fa handved i
reioufé eda fasteign fra peim einstaklingum sem standi ad baki fyrirteekinu, poétt peir hafi mikla
tra & fyrirtaekinu og 6ski pvi alls hins besta. I petta hefur farid drjugur timi undanfarnar vikur og
manudi, meiri timi en hollt er fyrir lykilstarfsmenn fyrirteekisins.

[ tilfelli pessa fyrirteekis er vorusalan pannig:

. Fyrirtaekid kynnir vorur sinar a vorusyningum, jafnhlida peim er i gangi énnur
markadssetning t.d. auglysingar i alpjédlegum timaritum.

. AQ vorusyningum loknum berast fyrirteekinu pantanir, og um leid er sa moguleiki fyrir
hendi ad s&4 sem pantar vorurnar opni bankaabyrgd sem nemur upphaed vorusolu.

. Fyrirtaekio tekur saman heildarvorusolu og hyggst framleida vorurnar, sem eru til
afhendingar um 100 dégum eftir ad pantanir berast. Framleidslan er ad hluta til greidd
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fyrirfram.

. Pbar sem voérusalan gekk vel og pantanir eru stérar er fyrirtaekid stopp, pvi pad a ekki
peninga eda fasteignir sem nema framleidsluverdmeetinu. Abyrgdirnar fra kaupendunum
nytast ekki i bonkunum nema islenskt handved fylgi med. Kéttur ati i myri... Uti er
aevintyri.

Pess ber ad geta ad tveir storir fjarfestingasjodir eru ni medal steerstu eigenda fyrirtaekisins -
en hvorugur hefur pjonustu & sinum snaerum til pess ad gangast i abyrgadir fyrir fyrirtaekid, pratt
fyrir ad pad sé pad steersta, og i raun eina vandamalid i rekstrinum, og pad eina sem nu getur
komid i veg fyrir ad fjarfestingin verdi ardbeer fyrir sjédina. I dag virdist pvi eina leid stofnenda
fyrirteekisins vera su, ad selja pad smatt og smatt til ad fjarmagna framleidsluna, og verda pa
liklega buin ad selja pad allt um pad leyti sem pad fer ad skila sseemilegum hagnadi.

Ad lokum nokkrar stadreyndir um viokomandi fyrirteeki:

. Stofnad i febraar 2000.

. VOrusala 2001: 20 milljonir.

. Vorusala 2002, nu pegar 35 milljénir en i heildina aaetlué 180 milljéonir a arinu.
Fyrirsjaanlegur er hagnadur strax a pessu ari.

. Starfsmenn: 6

. Helsta vandamal: Fjarmodgnun a framleidslu seldra vara.

Ad pessu sdgdou, er alveg ljost ad allt tal um mikilveegi nyskdépunar, frabserar
vidskiptahugmyndir, 6fluga islenska frumkvédla o.s.frv. er einskis vert ef fjarmalaumhverfio er
ekki i stakk buig, til ad takast a vio parfir fyrirtaekjanna. bessu verdur breyta. Rétt er ad geta
pess ad stjérn Nyskdpunarsjéds er ad prdéa nyja pjonustu, sem ad hluta til getur leyst parfir
sprotafyrirteekja ad pessu leyti, en rétt er ad taka fram ad Nysképunarsjodur er ekki, og verdur
ekki banki, og sinnir pvi ekki pessu hlutverki. Vid verdum, ef hér & ad blémstra 6flugt atvinnulif
sem byggir 4 frumkvaedi og nysképun einstaklinganna, ad koma a fét fjarmalaumhverfi sem
virkar i raunveruleikanum.

Og ba er ég kominn ad pvi sem ég nefndi hér i upphafi, samstarfsvettvangi fjarfesta,
bankastofnana, opinberra adila og sprotafyrirteekja. Hugmyndin er ekki min. HGn byggir & peirri
reynslu sem nu pegar er fyrir hendi i Evrépu, par sem Evrépusambandid hefur haft frumkvaedi
ao svokolludu "Hringbordi med patttoku fjarmalafyrirtaekja og litlum og medalstérum
fyrirteekjum ". Verkefnid hefur verid rekio fra 1993. Hugmyndafraedin er sd, ad koma peim
saman sem stydja vid bakid a litltum og medalstérum fyrirtaeekjum, til ad raeeda umhverfi peirra
og hvernig megi baeta pad. Um er ad reeda fulltria fjarmagnsins, rikisins, hagsmunaadila og
fyrirteekjanna sjalfra. Tilgangurinn yrdéi i hnotskurn s&a, ad koma hér a fyrirteekjavaenu
flarmalaumhverfi par sem avallt er horft til pess, ad skapa pau skilyrdi i umhverfinu sem nytist
fyrirteekjunum best. Ef leidarljoésid er ekki UMHVERFI nyskdpunar og peirra fyrirteekja sem
spretta upp ur pvi, pa held ég ad vido sem storfum i fjarfestingum, bankakerfinu og hja hinu
opinbera séum & rangri leid. Ad minu mati, settu allar forsendur ad vera fyrir hendi hér a landi,
til ad vio getum tekid hdndum saman a pessum vettvangi, eflt med pessu tengsl
fjarmalakerfisins og sprotafyrirtaekjanna med pad ad markmidi ad hér byggist upp 6flugt
umhverfi sem hefur pad eitt ad leidarljési ao skapa fyrirteekjunum edlileg og samkeppnishaef
rekstrarskilyrdi sem eru a vio pad besta sem pekkist.

Eg pakka gott hljéd.

Samantekt & erindi Ulfars
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