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Pharmaco

Pharmaco

Stofnad - 1956
Hof framleidslu - 1960

Starfadi i fyrstu einungis a heimamarkadi

Vard umbodsadili fyrir Astra, Zeneca,
Aventis ofl. - 1972

Stofnun Delta - 1981
Delta adskilid Pharmaco - 1992

Sameining vid Balkanpharma arid 2000

Mikil uppbygging 1 framhaldinu i Bulgariu og ny
verksmidja opnud i Dupnitza arid 2002



Delta

> Stofnad arid 1981

» Starfsemi hofst 1 Hafnarfirdi 1 januar
1983

» Heimamarkadur of litill til ad skila
fullnaegjandi ardi

> Utflutningur hofst 1989




Delta

> Staersta lyfjafyrirtaeki & islandi
v"Markadshlutdeild um 17%

> Starfsmenn a islandi eru nd um 350

» Ny verksmidja opnud 1 Hafnarfirdi 1998




@  Yfirlit fjarfestinga og
o sameininga

Pharmaco Delta
Pharmaco og Amber Stofnun Medis Ltd. a Mon - 2001
International fjarfesta i , ,
Balkanpharma - 1999 Kaup a Pharmamed a Moltu - 2001
Balkanpharma og Pharmaco Sameining vid Omega Farma - 2002
inast og skiptast 3 )
sbz:?fi]nr:a_s 283’05 L Kaup a UNP - 2002

Juni 2002, Pharmaco island Stofnun Delta R&D - 2002

selt Stofnun Medis GmbH - 2002

September 2002, sameining Opnun innkaupaskrifstofu a
Pharmaco og Delta Indlandi - 2002

November 2002, fjarfesting i
Zdravlje 1 Serbiu



§

Pharmaco

Pharmaco
| dag
Eitt verdmaetasta félag i Kaupholl islands

Aaetlad verdmaeti um 45 milljardar krona

Vel i stakk buid til ad takast a vid erlenda
samkeppni

Samanlogd velta Pharmaco og Delta
azetlud um 24,6 milljardar krona a arinu
2002

Starfsemi 1 14 londum

Fjoldi starfsmanna um 7.400 talsins



Hg% Markmid Pharmaco

Pharmaco er alpjodlegt lyfjafyrirtaeki
1 broun og solu samheitalyfja a
alpjodlegum markadi




@ Pharmaco hf.

Skipulag

Roébert Wessman Sindri Sindrason
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Proun kennitalna - Delta
(i millj. kr.)
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Breyting a gengi kronunnar gzeti haft ahrif a afkomu 2002



€  proun kennitalna - Pharmaco
(1 millj. kr.)

Pharmaco
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3 Gengi brefa Pharmaco
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Framtidarardsemi




S Framtidarardsemi

Pharmaco

Innri voxtur samstaedunnar raedst af
eftirfarandi pattum:

Framleidslugetu
Fjolda nyrra lyfja a markad - proun
Oflugri solustarfsemi

Haefileikariku starfsfolki



Framleioslugeta




@ Framleidslugeta
Pharmaco Pharmaco samstadan

Heildarafkost um 14 milljardar taflna

v'Bulgaria

= Afkastageta: um 10 milljardar taflna




Framleidslugeta
Pharmaco samstaedan

v'Malta

= Afkastageta: um 2.5 milljardar taflna




Framleidslugeta
Pharmaco samstadan

v'Island

= Afkastageta: um 1.1 milljardur taflna

v'Serbia
= Afkastageta: um 0,6 milljardur taflna




Prounarstarfsemi




2 Markmid prounarsvids

Pharmaco

Prounarsvid samstadunnar ser til
bess ad jafnan sé lokid vid proun a
11-13 lyfjum a ari




3 Prounarstarfsemi

brounareining a Island: 7-9 lyf & ari

Delta R&D a Moltu: 2-3 lyf a ari
Prounareining Balkanpharma: 1-2 lyf a ari
Prounarsamstarf

Prounarverksmidja - Borgartuni
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Solu- og markadsstarf




©) Solustarfsemi

Pharmaco

» Yorur seldar undir merkjum vidskiptavina
> Sala & lyfjahugviti  MEAIS
» Sala undir eigin merkjum:

v Ba[kanpharma @Balkanpharma

v Delta -
v Zdravlje

Ely U N

v United Nordic Pharma (UNP)
v " Omega Farma @

Omega Farma

v"NM Pharma NM Pharma

» Sala a virkum hraefnum

ilhl.'i;
iiv""




Q Solustarfsemi samstaedunnar

Balkanpharma LITHAEN

LAND

GARILA

y. Balkanpharma ASTRALIA



£ vérusala eftir l6ndum

Bulgaria pyskaland
26% 0y

ABrir Russland
markadir 13%
10%

i Bretland
] 3% Ukraina 9%

49, [sland Nordurlénd
6% 9%

Skipnting landsvaeda vio sameiningu Pharmaco og Delta



Framtidarsyn




8 Framtidarsyn

Sokn inn a nyja markadi

Lyf Delta, Omega Farma og UNP a markadi
Balkanpharma

Proun a virkum efnum fyrir Evropumarkad
Aframhaldandi sokn inn & BNA markad

Nyjar soluskrifstofur
Nordurlond og Mid-Evropa

Sampaetting samstaedu

Rekstrarmal, solu- og markadsmal og gaedamal



8 Framtidarsyn

Ad innri voxtur samstaedunnar veroi
ad jafnadi 15-20% a ari naestu 3 arin

Lokid vid pbroun 11-13 lyfja a ari
Aframhaldandi sokn inn & nyja markadi

Aframhaldandi uppbygging framleidslueininga

Vaxa med ytri vexti um 15-20% a ari

Fjarfestingar og / eda samrunar

Skraning i erlenda kaupholl



) Ad lokum

Pharmaco

Eitt steersta félag i Kaupholl islands - verdmaeti
um 45 milljardar krona

Hradur voxtur og god ardsemi
Oflugt préunarstarf, 11-13 ny lyf & ari
Solustarfsemi i 13 londum - 25 ny lyf a markad

Mikil framleidslugeta sem stydur vel vid
framtidarvoxt

Haefileikarikt starfsfolk sem vinnur eftir vel
skilgreindri stefnu og framtidarsyn

Felagid er vel 1 stakk buid fyrir erlenda samkeppni



Pharmaco




