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Hvad er i lagi og hvad parf ad beeta?
- Erindi Steinpors Olafssonar & 18npingi 15. mars 2002 -

Radherrar, formadur Samtaka atvinnulifsins og adrir godir gestir!
Eg vil i upphafi pakka pann heidur ad vera bodid ad flytja erindi hér & 18npingi.

Hér a eftir mun ég fjalla um utflutning & framleidsluvorum og hugviti af sjoénarhdéli okkar i
Seaeplasti hf. Fyrirtaekid hefur verid i Gtflutningi & framleidsluvérum sinum fra arinu 1985 og hann
hefur aukist ar fra ari. A allra sidustu arum hefur fyrirteekid farid i markvissa Gtras og er na auk
Dalvikur med verksmidjur i Alasundi i Noregi, New Brunswick i Kanada og Ahmedabad &
Indlandi. Auk pess erum vid med soluskrifstofur i Noregi, Hollandi, Hong Kong, Kanada, Mexiké
og Bandarikjunum. Heildarfjoldi starfsmanna Saeplasts er um 260 manns, par af eru um 220
starfsmenn erlendis. pad segir sina ségu ad um 90 af hundradi af tekjum Saeplasts koma af s6lu
a framleidsluvorum okkar erlendis — heimamarkadur stendur pvi adeins undir um 10 présentum
af heildartekjum Saeplasts.

I pau ar sem vid héfum verid med rekstur i fjorum I6ndum héfum vid fengid nokkud gédan
samanburd & rekstrarumhverfi fyrirteekja og sa samanburdur er nokkud frédlegur. Eg vil
almennt segja ad pessi samanburdur er Islandi hagsteedur og pegar 4 allt er litid tel ég ad ni um
stundir sé rekstrarumhverfi idnfyrirtaekis & bord vid Seeplast hagstedast hér & landi i
samanburdi vid Noreg, Kanada og Indland.

Jakveaedir peettir

Audvitad er pad svo ad i rekstrarumhverfi fyrirtaekja i 6llum pessum I6ndum eru baedi jakveedir
og neikvaedir peettir. Hér & landi vil ég tvimeelalaust segja ad jakveedu peettirnir eru fleiri og pad
er enginn vafi i minum huga ad ymsar adgerdir hins opinbera, m.a. i skattamalum, hafa lagad
samkeppnisstddu islenskra idnfyrirteekja toluvert & sidustu misserum. Vid skulum fyrst skoda
pad sem ég vil kalla styrkleika reksturs idnfyrirtaekis hér a landi:

1. Reynsla okkar er su ad starfsfolk Seseplasts hér & landi er um margt sveigjanlegra en vid
pekkjum fra starfsstodvum okkar erlendis. Ef til vill ma orda pad svo ad starfsmenn hér heima
séu medvitadri um gang fyrirtaekisins og tilbunari til pess ad leggja mikid a sig fyrir voxt og
vidgang pess. Vinnutiminn er hér téluvert sveigjanlegri en til deemis i Noregi og Kanada og allar
breytingar i peim efnum reynast audveldari en vid pekkjum ytra. Eg vil lika nefna ad i Noregi er
bundid i 16g ad i stjérnum hlutafélaga skuli alltaf vera einn fulltrai starfsmanna, pott peir eigi
ekki hlut i fyrirteekjunum. betta setur stjérnendum téluvert miklar skordur og gerir peim erfidara
um vik ad taka ymsar akvardanir.

Eg tel afar mikilveegt ad vid vidhéldum og jafnvel aukum pennan sveigjanleika & islenskum
vinnumarkadi. Til deemis finnst mér jakveett ad kjarasamningar atvinnurekenda og starfsmanna
hafa i auknum meeli verid ad feerast inn a sjalfa vinnustadina. bad eykur likurnar a nanu og
jakveedu samstarfi stjérnenda fyrirteekjanna og annarra starfsmanna, sem er ein af
lykilforsendum pess ad godur arangur naist.

2. Néleegd okkar hér & Islandi vid nattaruaudlindirnar er ad minu mati mikill kostur og hennar
héfum vid tvimeelalaust notid i stodugra raforkuverdi en ella. Hins vegar er raforkuverd hér a
landi ad jafnadi ekki leegra en starfsstodvar okkar erlendis greida.

3. Almenn pekking starfsfélk hér og hatt menntunarstig er otvireett kostur i rekstrarumhverfi
fyrirteekis eins og Seeplasts. Starfsmenn hafa geedavitund, ef svo ma segja, peir eru vel
medvitadir um ad markadurinn kallar eftir fyrsta flokks framleidslu og a heimtingu & pvi ad fa
hana. Hau menntunarstigi starfsfolks hér a landi fylgir hins vegar nokkud har launakostnadur.

4. boétt pad kunni kannski ad koma einhverjum & o6vart, pa er skriffinnska i tengslum vid
fyrirtaekjarekstur hér hverfandi litii midad vid hin 16ndin par sem vid storfum. Of mikil
skriffinnska getur einfaldlega verid mjog hamlandi pattur i rekstri fyrirteekja, pad pekki ég vel ar
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verksmidju okkar a Indlandi og i Noregi tengjast 6faar skyrslurnar opinberu eftirliti, til deemis
vardandi vinnueftirlit og umhverfismal.

5. Skattaumhverfi fyrirteekja hér a landi hefur tekid storstigum breytingum til hins betra a
sidustu misserum. Med pvi ad laekka tekjuskatt fyrirtaekja ar 30% i 18% er island mun fysilegri
kostur en adur fyrir fyrirteekjarekstur. Til samanburdar er alagdur tekjuskattur a fyrirtaeki i
Noregi 28% og 40% i Kanada. bessar breytingar i skattamalum eru i minum huga til pess fallnar
ad fyrirteeki efli starfsemi sina hér & landi og hverfi i sumum tilfellum fra pvi ad feera hana ar
landi.

bpess ma lika geta ad launatengd gjold eru laegri hér a landi en i Noregi og ivid leegri en i Kanada.

6. Sem stendur eru umhverfisskattar & islensk fyrirtaeki langt fra pvi ad vera jafn héir og pekkist
til deemis i Noregi. Pad er p6 rétt ad gera rad fyrir ad pessi kostnadur eigi eftir ad haekka hér a
landi, eins og vidast hvar erlendis.

Neikveedir peettir

1. Ef vid hins vegar skodum neikvaeda peetti vid fyrirteekjarekstur hér a landi, péa staldra ég fyrst
vid litinn heimamarkad sem er an efa steersti veikleikinn i islenskum idnrekstri. Pad ma orda pad
svo ad litill markadur hér heima dragi mattinn ad nokkru leyti ar fyrirteekjum vardandi til deemis
vOrupréun og ardsemi af rekstri.

2. Fjarleegdin fra okkar mikilvaegustu moérkudum er einn af helstu 6vinum idnfyrirteekis sem
flytur at stéran hluta framleidslunnar. Eg tel ad pessi mikla fjarleegd fra staerstu mérkudunum
geti hamlad vérupréun og par med leitt til akvedinnar stdédnunar. 1 baedi Noregi og Kanada
verdum vid hins vegar varir vid meira areiti frA& markadnum sem aftur hefur leitt til pess ad vid
sjaum moguleika i pvi ad nyta verksmidjurnar til framleidslu nyrra framleidsluvara fyrir markadi
sem vid héfum ekki adur verid i tengslum vid. 1 pessu sambandi vil ég nefna fiskeldisgeirann i
Noregi og kjotidnadinn i Bandarikjunum. Vid héfum i auknum meeli farid inn & pa braut hja
Seeplasti ad koma & fot soluskrifstofum a okkar helstu markadssveedum og skapa pannig pa
naleegd og o6flugu tengsl sem eru naudsynleg til pess ad vidhalda gédum vidskiptasamboéndum
og skapa ny.

3. Ad Obreyttu tel ég ad samningurinn um evropska efnahagssveedid tryggi ekki ad fullu
framtidarhagsmuni islenskra idnfyrirtaekja inn & markadi i Evropu. bess vegna hlyt ég ad velta
véngum yfir pvi hvort hagsmunum okkar veeri ekki best borgid med pvi ad Island veeri adili ad
Evropusambandinu. [ pad minnsta tel ég afar mikilveegt ad islensk stjérnvéld tryggi med
samningum ad hagsmunir islenskra fyrirteekja gagnvart evropskum samkeppnisfyrirteekjum
verdi tryggoir.

4. Vido sem erum i Gtflutningi finnum vel ad islenska krénan er mjoég veikur gjaldmidill og pvi er
pad aleitin spurning hvort vid eigum ekki ad taka upp evruna. bvi fylgir téluverdur kostnadur
fyrir fyrirteeki eins og Seeplast ad vinna i einni mynt hér en annarri i brédurparti rikja
Evrépusambandsins. | pessu sambandi er p6 vert ad geta pess ad pad var spor i rétta att pegar
fyrirtaekjum var heimilad ad gera upp i erlendri mynt.

5. Flutningagjold & adfongum til landsins og framleidsluvorum okkar a markadi erlendis hafa
stodugt verid ad haekka, hlutfallslega hefur pessi lidur haekkad verulega & sidustu arum og er
farinn ad ipyngja rekstrinum. Vid verdum pvi med 6llum hugsanlegum radum ad taka & pessum
peetti og par tel ég ad rikid geti komid ad malum med til deemis endurskodun a vérugjoldum og
umtalsverdri leekkun eda nidurfellingu pungaskatts af landflutningum. Sémuleidis er pad min
skodun ad pad purfi ad rymka ramma vinnuléggjafarinnar sem geri islensku skipafélogunum
kleift ad na fram hagreedingu i rekstri og leekka kostnad, sem aftur geti skilad leegri
farmgjoldum. betta er einfaldlega brynt hagsmunamal fyrir islensk idnfyrirteeki pvi vid baum i
dag vio dyrustu farmgjold vid nordanvert Atlantshaf.

6. Hvad sem hver segir rikir hér fakeppni a fjarmalamarkadi og hun endurspeglast i gridarlega
h&dum vaxtagjéldum sem islenskur idnadur getur ekki stadid undir til lengdar.

Utras fyrirteekja

A tyllidégum er talad um mikilveegi Gtrasar islenskra fyrirtaekja og ég get verid pvi sammala ad
hana ber ad efla eins og kostur er, pvi vidskiptahindranir munu pegar til lengri tima er litid falla
ein af annarri og pa verda hérlend fyrirtaeki ad vera buin ad koma sér vel fyrir & vaenlegum
markadssveedum. Hins vegar er ekki nég ad rikisvaldid sé tilblid ad greida fyrir atras fyrirtaekja,
med rymkun lagaramma um fjarmagnsflutninga milli landa og afnami verdbreytingarfeersina
sem gerir reikninga okkar traverdugri i huga erlendra birgja. Bankakerfid verdur lika ad vera

http://www.si.is/idnthing/idnthing2002/SteinthorO raeda2002.html

Page 2 of 4

23.1.2004



Hvad er i lagi og hvad parf ad bata? Erindi Steinpdrs Olafssonar a 18npingi 15. mars ...

med & nétunum og gera islenskum fyrirteekjum audveldara med ad saekja Ut a erlenda markadi.
Ad minu mati verda bankar hér & landi ad eiga samstarf vid erlendar fjarmalastofnanir. Eg vil p6
taka fram ad vidskiptabanki Seeplasts hefur stadid sig vel hvad petta vardar, en almennt tel ég
ad bankakerfid og raunar einnig hérlend endurskodunarfyrirteeki purfi ad eiga nanara samstarf
vid erlend fyrirtaeki & sbmu svidum og 6dlast alpjédlega hugsun, ef svo ma segja.

Framleidsla & Islandi eda erlendis

bratt fyrir pa skodun mina ad vid eigum ad efla eins og kostur er framleidslu hér heima, pa er
pad nd einu sinni svo ad pad geta verid mikil séknarfeeri i pvi félgin fyrir fyrirteeki ad byggja upp
framleidslu ad hluta eda 6llu leyti & erlendri grundu. Svokalladir tviskdttunarsamningar og adrir
samningar milli Islands og annarra rikja geta greitt Gr akvednum vandkvaedum i pessum efnum.
Uppbygging islenskra fyrirtaekja erlendis parf alls ekki ad vera neikvaed, hun pydir ekki endilega
ad verid sé ad flytja atvinnu ar landi. | moérgum tilfellum kann ad vera hagkvaemara fyrir alla
adila ad hluti starfseminnar sé erlendis, en akveodnir peettir séu hér heima. Vid héfum ageet
daemi um islensk fyrirteeki sem eru fyrst og fremst ad flytja at pekkingu. bar nefni ég til deemis
Ossur og Marel. Saeplast er lika ad flytja Gt pekkingu i medferd matveela, pratt fyrir ad
framleidslan sjalf sé ad hluta til erlendis.

Olikar adstaedur

P6 svo ad ég sé ekki sérstakur talsmadur styrkja hins opinbera til atvinnufyrirteekja a
landsbyggdinni, pa get ég ekki latid hja lida ad nefna ad samkeppnisskilyrdi idnfyrirtaekja a
hofudborgarsvaedinu og utan pess eru gjordlik. Eg geri pa krofu til stjérnvalda ad pau skapi
ionfyrirteekjum a landsbyggdinni sému skilyrdi og fyrirteekjum a sudvesturhorninu. bad ma til
daemis gera med pvi ad leggja af tvofalda innheimtu uppskipunar- og vérugjalda og pungaskatts
af landflutningum, en pad er nakveemlega pad sem idnfyrirtseki eins og Seeplast, sem stadsett er
nordur & Dalvik, byr vid i dag.

Skortir opinbera styrki til nysképunar

Eg nefndi hér 4dan ad medal annars vegna nalaegdar verksmidju okkar i Alasundi i Noregi vid
markadinn par ytra, veeri vorupréunin meiri og markvissari par en hér heima. barna kemur lika
til ad i Noregi njétum vid styrkja fra rikinu til ad 6rva nyskdpun. Fyrirteeki i Noregi fa4 opinbera
nyskdpunarstyrki 6had pvi hvort pau eru stadsett i steerstu borgum landsins eda UGti i hinum
dreifdu byggdum.

Hér & landi pekki ég ekki daemi pess ad hid opinbera leggi steerri fyrirtaekjum fjarhagslegt lid i
vorupréun og nyskdpun, en Gti i Noregi eru slikir styrkir taldir mikilvaegir til pess ad skapa ny
verdmeeti og yta undir 6fluga vérupréun. I pessum efnum tel ég ad lislendingar geti tekid
Nordmenn sér til fyrirmyndar.

Af hverju fara ekki fleiri fyrirteeki med starfsemi erlendis?

pad ma velta pvi fyrir sér af hverju fleiri islensk fyrirtaeki hafi ekki sett nidur starfsemi erlendis.
Eg tel ad & pvi séu ymsar skyringar. Fjarfestar og eigendur islenskra fyrirtaekja eru almennt
mjog polinmdédir, mun polinmdédari en almennt gerist erlendis. Menn syna fyrirteekjum hér
sérstakt umburdarlyndi og gera almennt ekki miklar kréfur um ardsemi i rekstri peirra. Og hluti
af pessu umburdarlyndi er ad menn halda alltaf i p4 von ad handan vid hornid sé betri tid med
blém i haga. Eg held lika ad Islendingum vaxi pad tdluvert i augum ad hasla sér voll i
atvinnurekstri erlendis, en reynsla okkar i Seeplasti segir hins vegar ad med ndtima taekni er alls
ekki oyfirstiganlegt ad vera med rekstur i mérgum l6ndum. bvert & moéti felast i pvi mikil
teekifeeri, sem ég er sannfeerdur um ad vid getum nytt okkur til frekari vaxtar a naestu arum.

Eg vil leggja & pad aherslu ad islensk fyrirtaeki sem vilja hasla sér voll erlendis gefi sér godan
tima i pad verkefni og kynni sér vel allar adsteedur, m.a. vinnuumhverfi og menningu a
viokomandi stad. pa tel ég mikilveegt ad i stddur lykilstjérnenda erlendra starfsstédva veljist
heimamenn fremur en fislendingar. Ennfremur tel ég ad vid yfirtoku eda kaup & erlendum
fyrirteekjum sé pess geett ad starfsmenn peirra séu upplystir nakveemlega um fyriraetlan nyrra
eigenda til pess ad eyda Oparfa otta peirra.

Nidurlag
Go6dir fundarmenn!

Seeplast er deemi um islenskt idnfyrirtaeeki sem hefur sott Ut og ég tel ad vid héfum haft arangur
sem erfidi. Vid héfum tekid varfeerin skref fram & vid en p6 akvedin, sem vid munum byggja a i
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framtidinni.

bad er ekki svo ad framleidslueiningarnar okkar erlendis hafi verid ad draga kraftinn uar
starfseminni & Dalvik. bvert & méti hefur préunin verid su ad vorupréun i starfsstodvum okkar
erlendis hefur styrkt okkur hér heima.

Eg gat um pad i upphafi ad i samanburdi vid pau I6nd par sem vid erum med starfsstoédvar séu
starfsskilyrdin best hér & Islandi. Rekstrarumhverfi fyrirtaekja hefur breyst mjog til batnadar, en
stjornvold geta gert betur i peim efnum og pa er ég ekki sist ad visa til flutningsgjalda.
Somuleidis verdur ad létta alogum af fyrirteekjum med laeekkun vaxta.

Ad lokum vil ég segja ad oflugt idonfyrirtaeki byggir fyrst og sidast a peim mannaudi sem i pvi
byr. Vid Islendingar eigum gott og vel menntad starfsfolk, sem er sveigjanlegt og fljott ad
tileinka sér teekninyjungar. pad er mikilveegt ad undirstrika ad vid eigum ad nyta gott vinnuafl
okkar i ardsém verkefni og ef i pvi er félgin hagkvaeemni ad flytja akvedna framleidslupeetti ar
landi, pa eigum vid ekki ad vera feimin vid ad gera pad.

Eg pakka gott hljos.

Samantekt a erindi Steinpdérs

Geerur Steinpors

©Samtok idnadarins, 15. mars 2002
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