S| Fréttablad Samtaka idnadarins

Vorfundur radgjafarads SI
Malefni lifeyrissjoda
i brennidepli

Hinn 27. mai bodadi stjorn Samtaka
idnadarins radgjafarad, formenn og
stjornir adildarfélaga sinna til fundar
um ymsa peetti sem varda lifeyrissjodi
landsmanna i ljosi bess ad lifeyrismal
hafa nokkud verid til umr=du i pjod-
félaginu ad undanfornu.

Frummeaelendur voru peir Bjarni bordar-
son, tryggingastaerdfraedingur, Tryggvi bor

Herbertsson, forstddumadur Hagfraedi-
stofnunar HI og Viglundur borsteinsson,
stjornarmadur i Lifeyrissjodi verslunar-
manna en allir eru peir hndtum lifeyris-
sjoda mjog kunnugir. peir fjélludu um
malefni eins og fjarhagsstédu sjodanna,
avinnslu réttinda, fjarfestingarstefnu,
skylduadild eda frelsi, val stjornarmanna

og reglur um storf peirra.
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Sumarleyfi Samtaka idnadarins
19. jali til 6. aguast
Skrifstofa Samtaka iénadarins verdur lokud vegna sumarleyfa
dagana 19. juli til 6. dgust nk. ad badum dégum medtéldum.
Ef naudsyn krefur ma finna upplys-ingar um simantimer
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Félagsmenn eru hvattir til patttoku.
Nanari upplysingar veitir Aslaug hja AP
almannatengsl i sima 511 1230, netfang
aslaug@appr.is




RITSTIORNARGREIN

Nyskdopunarsjoour er sérstakur

Varla verdur um pad deilt ad hagszld
og velferd hvers pjodfélags er reist a
getu til nysképunar og endurnyjunar i
atvinnulifinu. Ekki dugar ad halda i
horfinu og lita eingongu til pess sem
dugad hefur hingad til. Hér gildir ad
standa sig jafnvel og helst betur en
beir sem best gera eigi ad tryggja lifs-
kjor i fremstu r6d. bess vegna er brad -
naudsynlegt ad hver vinnandi hond
skapi pjodarbuinu eins mikil verdmeeti
og unnt er. Mannaflsfrek starfsemi
verdur ad vikja fyrir hatekniveddri
framleidslu sem byggist a starfsfolki
sem er eins vel menntaad til hugar og
handa og best verdur a kosid. Skapa
barf skilyrdi til bess ad uppbygging
atvinnulifs af pessu tagi verdi sem
greidust og orust.

Samid vid rikisvaldid

Nyskopunarsjodur atvinnulifsins er fyrir
margra hluta sakir einstakur i sinni ré8.
Hann vard til med samkomulagi stjorn-
valda og samtaka i i®nadi og sjavarutvegi
pegar akvedid var ad gera rottaekar breyt-
ingar a fjarfestingarlanasjodum pessara
atvinnugreina. Samkomulagid fol i sér ad
sameina eldri sj0di og skipta eiginfé peirra
i hlutféllunum 60/40 og stofna Fjarfest-
ingarbanka atvinnulifsins (FBA) med sex
milljarda krona stofnfé og Nyskdpunarsjod
atvinnulifsins med fjégurra milljarda stofn-
fé. Rikid einkavaeddi FBA med godum
hagnadi sem rann i rikissjod. Samtok i
idnadi, sjavardtvegi og ASI fengu hins
vegar i sinn hlut Nyskdpunarsjédinn pratt
fyrir ad i Il6gum um hann segi ad hann sé
sjalfstaed stofnun i eigu rikisins. pessi stad-
reynd endurspeglast i skipan stjornar
sjodsins en par er kvedid & um ad atvinnu-
lifig fari med meirihluta i stjorn sjédsins og
felur i sér vidurkenningu stjornvalda a
hlutdeild idnadar og sjavarutvegs i upp-
byggingu eiginfjar fjarfestingarlanasjoda
idnadar- og sjavarltvegs i aratugi.

Nyskopun er polinmadisverk
Nyskopunarsjédur atvinnulifsins er mikil-
vaegur og 6missandi hlekkur vid nysképun i
islensku atvinnulifi. Starf hans hefur skilad
miklum og gé8um arangri og augljost ad
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knyjandi porf er fyrir starfsemi hans. Sj6d-
urinn hefur a sex ara starfstima sinum fjar-
fest i meira en 100 fyrirtaekjum. Hins vegar
hefur pad komid a daginn ad upphaflegt
radstofunarfé hans var ekki nog midad vid
porfina og sémuleidis
ad pad tekur sjodinn
mun lengri tima ad
enduheimta peer fjar-
festingar sem skila
ardi en talid var i upp-
hafi. Vid pessu a ad
sjalfsogdu ad bregdast
med pvi ad efla sjod-
inn. Hér hefur rikid
vissulega veigamiklu hlutverki ad gegna
vegna pess ad fjarfestar a markadi rada
ekki vi® naudsynlegar en dhaettusamar
nysképunar- og sprotafjarfestingar. par er
med 6drum ordum markadsbrestur. betta
er vidurkennt i 6llum samkeppnisléndum
okkar og par kemur rikisvaldid alls stadar
ad framtaksfjarfestingum med myndarleg-
um heetti.

Skyldur rikisins vid nyskopun

Nyskopunarsjodur & ad taka virkan patt i
préun og vexti atvinnulifsins med pvi ad
fjarfesta i vaenlegum fyrirtaekjum par sem
saman fara nysképunargildi, likur & godri
ardsemi og atvinnuuppbyggingu. E8li mals-
ins samkvaemt eru pessi verkefni ahaettu-
samari og taka lengri tima en flestir al-
mennir fjarfestar eru tilblnir ad takast a
vid. Mikilvaegt er ad sjédurinn geti verid
sveigjanlegur og vidbragdsfljotur i starf-
semi sinni og umfram allt polinmodur i
fjarfestingum sinum. Petta er og & ad vera
sérstada Nyskopunarsjéds og edlilegt ad
rikisvaldid sinni skyldum sinum vi& fjar-
maognun nyskoépunar i landinu med pvi ad
efla og audvelda starfsemi hans & alla
lund. Sérlega veeri kjorid teekifeeri ad gera
pad nu pegar skortur er & ahaettufé en
rikid hefur loks dregid sig Ut Ur starfsemi
vidskiptabanka par sem hlutverki pess var
I6ngu lokid. bad veeri skynsamleg fjarfest-
ing.

Peningar skapa peninga

Pad ma med fullum sanni segja ad ekk-
ert fé hafi til pessa runnid ar sjédum rikis-
ins til Nyskopunarsjodsins. Atvinnulifié

sjalft hefur hingad til lagt sjodnum til alla
ba fjarmuni sem hann hefur haft Ur ad
spila. A pessu vard pé anaegjuleg breyting i
vor pegar légum var breytt og akvedid ad
eigid fé Framtakssjods renni til Nyskopun-
arsjods en ekki til rikissjods ad starfstima
hans loknum. Med pessu ma ztla ad eigin-
fjarstada Nyskopunarsjods batni um riflega
500 milljonir en i sjalfu sér er ekki lagt
fram nytt fé til nyskopunarverkefna. Von-
andi ma lita & pessa radstofun sem vis-
bendingu um frekari framldg rikisins til
sjodsins. Med pessum lagabreytingum var
Nysképunarsjddi einnig gert kleift ad
stofna svokallada framtakssjédi (sjdda-
sjodi) i samvinnu vid adra fjarfesta. Vonir
eru bundnar vid ad med pessum haetti
verdi haegt ad lada ad meira fjarmagn til
framtaksfjarfestinga ekki sist fra islensku
lifeyrissjodunum. Til pess ad su leid gagn-
ist sem skyldi parf rikissjodur ad leggja Ny-
skopunarsjodi til nokkurt fé og sémuleidis
er naudsynlegt ad skoda vendilega laga-
ramma um fjarfestingar i slikum fram-
takssjodum til pess ad gera pa fysilega
fjarfestingu i augum lifeyrissjédanna og
annarra fjarfesta, innlendra sem erlendra.

Sjalfstaedi fra duttlungum
Nyskdpunarsjodur parf fullkomid sjalf-
staedi i starfsemi sinni. Stjorn hans verdur

ad leggja kapp a fagleg og nitimaleg
vinnubrdgd, efla tengsl og samvinnu vid
adra fjarfesta innanlands en ekki sidur
erlendis. Heppilegt veeri ad 16g um Ny-
skopunarsjod og reglugerd um starfsemi
hans verdi einféldud eins og framast er
kostur og stjorn sjodsins 16gd su skylda a
herdar ad setja starfseminni reglur og bera
ba um leid fulla abyrgd & rekstri og starf-
semi sjodsins. Vel ma velta pvi fyrir sér
hvort skynsamlegt veeri ad breyta rekstrar-
formi sjodsins til ad tryggja sveigjanleika
hans og sjalfsteedi enn frekar, t.d ad gera
hann ad sjalfseignarstofnun. pad er oneit-
anlega 6heppilegt fyrir sjod eins og Ny-
skopunarsjod ad purfa ad saeta politiskum
duttlungum a Alpingi hverju sinni og vel-
vilja radherra og embezettismanna pegar
stjorn sjodsins telur naudsynlegt ad gera
breytingar. bad eru ekki natimalegir stjérn-

unarhaettir.
Jén Steindér Valdimarsson
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Fjolmidlum er frjdlst ad nota ritad efni Gr
Islenskum i8nadi i heild sinni eda ad hluta.
Fj6lmidlamenn eru vinsamlegast bednir
ad geta heimildar i slikum tilvikum.

Studningur fra Norraena verkefnaut-
flutningssjodnum — NOPEF,

i tengslum vid utras og verkefnautflutning

Norrani verkefnadtflutningssjodurinn
NOPEF, veitir fyrirteekjum a Nordur-
londunum hagsta®d, vaxtalaus lan sem
hluta af heildarfjarmégnun vid forat-
huganir sem m.a. geta falid i sér hag-
kvamniathuganir, gerd vidskipta-
axtlana o.s.frv. Landid, sem verkefnid
snyst um, parf ad vera utan Evropu-
sambands- og EFTA landanna. Megin-
aherslan er 16gd a litil og medalstor
norrzen fyrirteki sem vilja alpjoda-
vadast.

Lanin hja NOPEF til alpjédavaedingar eda
til verkefnadtflutnings geta numid allt ad
40% af vidurkenndum heildarkostnadi for-
athugunarinnar. Haegt er ad fara fram & ad
lanin breytist i styrk, liggi fyrir fullnaegjandi
greinargerd um arangur verkefnisins og
stadfest uppgjor pess fra 16gggiltum end-
urskodanda. f tengslum vid verkefnalit-
flutning er pess krafist ad 1anid sé greitt til
baka, nema til pess komi, af einhverjum
6vidradanlegum astaedum, ad samningum
vid pad fyrirtaeki, sem fékk studning
NOPEF, sé rift.

Aris 2003 veitti NOPEF 184 ny lan til
forverkefna og i tengslum vid pau voru sett
a laggirnar a.m.k. 78 mismunandi fyrirtaeki
par sem NOPEF tok patt i ad fjarmagna
undirblning stofnunar peirra.

Studningur vid islensk fyrirtaeki

NOPEF hefur komi® ad verkefnum is-
lenskra fyrirtaekja & svidi upplysingataekni,
orku, fiskvinnslu og fjarskipta. Sem daemi
um verkefni ma nefna ad Limtré hf. stofn-
adi fyrirteeki { RUmeniu um framleidslu &
limtré med donskum adilum. NOPEF studdi
forathugun a hagkvaemni pess ad fara af
stad med pad verkefni.

- ~

Per-Olaf Dahlléf framkveemdastjéri NOPEF

ECP International Itd., islenskt sprota-
fyrirtaeki, hefur med adstod NOPEF komid
a fot fyrirtaeki a svidi upplysingataekni i
Lettlandi. ECP vinnur ni m.a. ad pvi ad
adstoda 5 islensk fyrirteeki vid ad markads-
setja vorur sinar i Lettlandi, Eistlandi og
Lithden.

NOPEF er i nénu samstarfi vi§ Norraena
fjarfestingabankann (NIB), Norraena pro-
unarsjédnum (NDF) og Norreena um-
hverfisfjarmognunarfélagid (NEFCO). Allir
bessir adilar geta verid ahugaverdir sam-
starfsadilar islenskra fyrirtaekja sem hafa
hug a ad alpjodavaedast.

Allar nanari upplysingar er ad finna a
vefsidu NOPEF, www.nopef.com en par er
jafnframt ad finna leidbeiningar um
hvernig haegt er ad saekja um adstod
sj6dsins.

par sem pu finnur fagmenn!
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VORFUNDUR RAPGIAFARADS SI

Bjarni Pérdarson

Stada lifeyrissjodanna

Bjarna bordarsyni var falid ad svara
ymsum spurningum svo sem um fjar-
hagsstodu lifeyrissjoda um pessar
mundir og hvada hattur stedji ad
beim, hversu vidkvaemir peir séu fyrir
leekkandi voxtum og lengri lifslikum.
Hann var lika spurdur hvort astaeda
veeri til ad faekka sjodum med stifari regl-
um um lagmarksfjolda sjodfélaga og hvort
p6rf veeri & ad samraema reglur um
avinnslu réttinda milli sjédanna til ad haegt
verdi ad faekka peim med sameiningu.
Loks var spurt hvort vera eetti samtrygging
milli sjéda um tiltekin lagmarksréttindi.

Stada lifeyrissjoda misg6d

Bjarni sagdi m.a. ad stada sjodanna
hefdi almennt verid mjog god i lok sidasta
aratugar midad vid ad fram a annan aratug
sjodanna, sem flestir voru stofnadir fyrir
um 35 arum, hefdi raunavéxtunin verid
mjdg dopur. A 18 &ra timabili hafi sjéirnir
rétt mjog vel Ur kitnum og stadan verid
mjog god. Svo hafi komid prju mégur ar
pegar avoxtun var mjog léleg pannig ad i
lok ars 2002 hafi hin veri® neikvaed hja
flestum sjédum. Aris 2003 hafi stadan
batnad verulega og enn vaeru horfur gddar
en stada sjédanna mjog mismunandi.

Avéxtun og lifslikur vega pyngst

Bjarni sagdi ad avoxtunin og lifslikurnar
heféu mest ahrif & hvernig sjodi vegnar.
Likur & 6rorku hefdu lika veruleg ahrif og
paer heféu liklega verid vanmetnar pvi ad
undir lok niunda aratugar hefdi ordid veru-
leg breyting a tidni 6rorku baedi hja lif-
eyrissjédum og almannatryggingum.

Sem daemi um ahrif mismunandi avoxt-
unar nefndi Bjarni ad 1000 kronur med 2%
voxtum yrdu ad 1500 krénum eftir 20 ar
en yrdu tvofalt fleiri eftir 50 ar. Med 3,5%
voxtum tvofaldadist fjarhaedin 4 20 arum
en fimm og halffaldadist & 50 arum. Med
10 % voxtum 117 féldudust 1000 krénur-
nar aftur @ moti @ 50 arum. Bjarni taldi po
alveg ljost ad slik avoxtun naedist aldrei til
langs tima og sagdist fremur hafa ahyggjur
af ad avoxtunin laekkadi til lengdar nidur
fyrir vidmidun fremur en ad likur veeru til
ad han yrdi heaerri en pau 3,5% sem midad
ervid.

Ahrif breyttra forsendna
Bjarni sagdi ad undanfarna aratugi hefdi
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medalaevin lengst og 1981-85 hefdi matt
2tla ad konur lifsu 18,7 ar eftir 65 ara ald-
ur en karlar 15,5 ar. Sidan hef8i petta
lengst smatt og smatt eda um 0.3-0,4 ar a
hverju 5 ara timabili og enn meir & drunum
1996 -2003 sem veeri alveg Urskeidis mid-
ad vid pad sem gerdist a undan.

Pad hefdi mjog afdrifarik ahrif fyrir lif-
eyrissjod ef vextir yrdu til langframa laegri
en 3,5%. Midad vid halfs prosents lzegri
vexti versnadi stada sjods um 10% Ef mid-
ad veeri vid ad avin fra 65 ara aldri lengd-
ist um tvo ar pyddi pad um 7% byngingu
skuldbindinga. Ef reynt yrdi ad haekka lif-
eyrisaldurinn i samraemi vié lengingu med-
alaevinnar yrdi nokkurn veginn um sama
timabil ad raeda. Pa vaeri spurningin hvada
moguleika folk hefdi a vinnumarkadi. Hing-
ad til hefdi bad vaenst pess ad heetta geta
haett ad vinna 60 til 65 ara og njéta lifsins
0g pad yrdu vonbrigdi fyrir marga ad purfa
ad vinna til sjétugs. Ef lengdar zevilikur og
aukin tidni 6rorku (sbr. danskar télur)
vaeru vegnar saman en afram gert rad fyrir
3,5% voxtum veeri samt um 10% versn-
andi st6du lifeyrissjodanna ad reeda.

Er vaenlegt ad sameina lifeyrissjodi?
pa velti Bjarni fyrir sér hvort knyja zetti
fram faekkun sjéda med stifari reglum um
lagmarksfjolda sjosfélaga pvi ad ahaettan
minnkadi vid ad fjolga félogum i lifeyris-
sjodi likt og i tryggingafélagi. beim mun
fleiri sem veeru tryggdir beim mun minni
yrdu sveiflur i afkomunni. Bjarni sagdi ad
skv,. logum mzettu félagar i lifeyrissjodi
ekki vera faerri en 800 en mjog aeskilegt
veeri ad pad lagmark yréi haekkad. pvi
steerri sem sjodur veeri peim mun meiri
moguleika ztti hann til ad avaxta fé sitt
betur en ella. Litill sjédur gzeti ndd gddri
Utkomu en pvi geeti lika verid 6fugt farid.
Hvad sameiningu vardar sagdi Bjarni ad

veeri stefnt ad pvi ad sameina sjodi med
olikar réttindareglur veeri mjog aeskilegt
ad samraema reglurnar adur en til pess
kaemi, pannig ad ekki liti ut eins og sam-
einingin hefdi leitt til breytinga a réttindum
heldur ad breytingin hefdi att sér stad fyrir
sameiningu sem gerdi pa ekki annad en
staekka sjodinn og reglurnar vaeru paer
somu i badum sjodum fyrir og eftir sam-
einingu. Veeru sjodir hins vegar i samein-
ingarhugleidingum veeri mikilvaegt ad hafa
i huga ad pad séu takmark fyrir pvi hvad
haegt sé ad gera breytingu afturvirka pvi
ad sjodfélagar hafi tilteknar vaentingar um
rétt sinn. Réttindi verdi ekki skert nema
med almennri skerdingu ef sjodur & ekki
fyrir skuldbindingum sinum.

Mestur munur a
skuldbindingum vegna drorku

beir sjddir, sem sameinudust a 10. ara-
tugnum, voru i flestum tilvikum med mjog
samraemdar reglugerdir, ad sdgn Bjarna,
bannig ad tiltélulega audvelt var um vik.
Pad vard eiginlega engin breyting hja sjos-
félogum en hugsanlega munur a pvi sem
menn hofdu aunnid sér. Bjarni taldi afar
erfitt ad koma a einhvers konar samtrygg-
ingu um lagmarksréttindi en reett hefsi
verid um bad i sambandi vi® 6rorkuskuld-
bindingar en par veeri liklega augljésast
deemi um mismun milli sjéda. Pegar menn
reeddu samtryggingu milli sjédanna veeri
augljost ad peir, sem veeru bestir, vaeru
ekki tilbunir til ad Ija mals @ samtryggingu.

Einfaldast ad sameina sj6dina

Bjarni sagdi ad ekki laegi fyrir athugun a
mismunandi lifslikum i einstokum sjodum
en par veeri t.d. 6rorkutidni mismikil. Hann
taldi ad hugsanlega maetti hafa samtrygg-
ingu baedi i 6rorku og langlifi en einfaldasta
leidin veeri pd ad sameina sjodina pott par
vaeri ad morgu ad hyggja. Vardandi spurn-
inguna um jofn réttindi, hvort sem menn
hefdu greitt i sjodinn fra tvitugu eda fra
sextugu, veeri ljost ad i pvi feelist rangleeti
en ef allir veeru i sama sjoédnum fra pvi ad
beir haefu storf fra 20-25 ara aldri og til
starfsloka skipti ekki mali hvort peir vaeru
i jafnri eda svokalladri aldurstengdri
avinnslu. Hins vegar feli veruleg kaup-
mattaraukning i sér haettu & pvi ad sjodir
geetu ekki stadid undir skuldbindingum
med haekkandi inngreidslum og haekkandi
aldri sjédfélaga sem geefi peim ad sama
skapi aukin réttindi umfram verdmeeti i8-
gjalda.



Tryggvi Por Herbertsson

Val stjornarmanna og
reglur um storf peirra

Tryggva bor var falid ad svara spurn-
ingum eins og hvernig vali i stjornir
lifeyrissjoda vaeri hattad, hvada reglur
®ttu ad gilda um storf peirra, t.d um
hafi og setu i stjornum fyrir hond
sjodanna, hver veeri abyrgd stjornar-
manna og hvort takmarka atti ara-
fjolda peirra i stjorn, hvort fyrirkomu-
lag stjorna lifeyrissjoda hér a landi
vari mjog frabrugdid pvi sem pekkist i
6drum londum, hverjir eigi ad velja
fulltraa i stjornir peirra og hvada
reglur gildi um pad i 68rum londum.
Sidast en ekki sist var spurt hve mikil -
vag fjarfestingarstefna sjodanna veri
og hve mikinn patt stjornin =tti ad
taka i métun hennar.

Hzettan sem stedjar ad lifeyrissjodum

Tryggvi bor sagdi svokalladan umbods-
vanda vera eitt algengasta vandamal lif-
eyrissjoda og hann stafadi af pvi ad peir,
sem zttu réttindi i sjodum, vaeru ekki peir
s6mu og stjérnudu peim. Slikir hagsmuna-
arekstrar geetu stundum haft ahrif a fjar-
festingarakvardanir sjodsins og pad gaeti
bitnad & dvoxtun hans.

Onnur haetta vaeri st ad stjérnendur
beirra nyttu sér trunadarupplysingar i inn-
herjavidskiptum. Daemi um slikt veeri peg-
ar stjornarmadur keypti eda seldi hlutabréf
sin i tilteknu félagi a grundvelli upplysinga
sem hann (8ladist vegna setu sinnar i
stjorn lifeyrissjods. Umbodsvandi geeti
einnig tekid a sig almennara form sem
birtist i pvi ad ekki veeri leitast vid ad
hédmarka arangur lifeyrissjods, p.e. eftir-
laun sjodfélaga. Pess vegna pyrftu reglur
ad vera nogu skyrar um hvad meetti og
hvad ekki. Slik vandamal vaeru b6 mjog
fatid hér a landi vegna pess ad hér hefsi
verid unni® mjog mikid i 6llu regluverki og
upplysingaskylda styrkt mikid. Hins vegar
geetu fjarsvikamal att sér stad og aldrei
yréi haegt ad girda fyrir allt i peim efnum.

Markmid lifeyrissjoda

Tryggvi bor sagdi ad almennt markmid
lifeyrissjoda veeri ad taka vid idgjoldum
sem skapa réttindi en i8gjéldin og réttindin
myndudu skuldbindingu sem faerd veeri til

~Rannsdknir syna ad
80-90% avoéxtunar
lifeyrissjods radast af
fjarfestingarstefnu
sem er alfarid a
abyrgd hverrar
sjodsstjornar.”

bokar i efnahagsreikningi. Lég og reglur
vaeru sampykkt par sem petta veeri allt
stillt saman og paéd veeri hlutverk trygg-
ingasteerdfraedinga ad meta hvada ahrif
lifslikur, avoxtun og annad slikt hefsi a
stédu sjodanna.

Avéxtun lifeyrissjédanna god
um pessar mundir

Tryggvi Por sagdi ad raunavoxtun is-
lensku lifeyrissjodanna hefdi gengid vel allt
fram undir sidustu aldamét. Arid 1999
hefdi hin verid 12% og pad veeri gridar-
lega mikil avoxtun. Sidan hefdi mjog syrt
alinn og prjl ar i r6d hefdi avoxtunin verid
afleit. Med pvi hefdi umraedan um ad
stjorn sjodanna veeri ekki sem skyldi ordid
& haveerari og reett hefdi verid um breyt-
ingar. A sidasta ari hefdu hins vegar komid
godar fréttir og sidan hefdi stadan verid
god og veeri enn, jafnvel enn betri en |
fyrra. Ekkert veeri po gefid i pessu efni og
vel geeti farid svo ad stadan yrdi verri a
seinni hluta arsins. Reynslan veeri st ad
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langtimaeignirnar ryrnudu pegar vid faerum
inn i penslutimabil, eins og nlna, og vextir
feeru haekkandi.

Fjarfestingarstefnan
raedur mestu um stodu sjods

bvi naest reeddi Tryggvi Por hvada hlut-
verki fjarfestingarstefnan pjonadi. Vid
hefdum 16g og reglugerdir um slikt og mik-
id eftirlit veeri haft med sjodunum. Na-
kvaemar reglur giltu um eignasamsetningu
og i hverju veeri haegt ad fjarfesta og
stefna sjoda teeki mid af aldurssamsetn-
ingu sjodsins, hverjar lifslikur vaeru og hve
mikla ahzettu peir taekju innan peirra laga
og reglna sem giltu um sjédina. Ut fra éllu
bessu vaeri morkud fjarfestingarstefna.
Meeldur veeri drangur avoxtunar midad vié
bau markmid sem stjornin setti og pad
gert med vidmidunarvisitolu. ba veeri skod-
ad hversu langt fra henni avoxtun sjédsins
raunverulega veeri og allt metid. pad ferli
teeki engan endi par sem stjornin maeti
fjarfestingarstefnu sjodsins i sifellu.

Fjarfestingarstefnan
alfarid a abyrgd stjornar

Tryggvi bor sagdi rannsoknir syna ad 80-
90% avoxtunar rédust af fjarfestingar-
stefnu en adeins 10-20% af virkri eigna-
styringu. Fjarfestingarstefnan veeri alfarié a
abyrgd stjornar og audvitad fengi hin leid-
beiningar fra sérfraedingum um hvernig
2tti ad mota pa stefnu og hlin motadi
arangurinn en samt sem adur beindust
sjonir manna allt of miki& ad virkri eigna-
styringu, p.e. hvort sjodurinn zetti ad
kaupa eda selja hlutabréf pann daginn.
Sem betur fer veeri petta ad breytast og
stjornin einbeitti sér meira ad pvi ad beita
vandadri fjarfestingarstefnu og veeri ekki
miki® ad vasast i daglegum malum, s.s.
hvada bréf ztti ad kaupa eda selja.

Val stjornarmanna lifeyrissjoda, lengd
kjortimabils og hafnikrofur

Tryggvi sagdist hafa tekid saman skyrslu
fyrir Landssamtok lifeyrissjoda um fyrir-
komulag stjorna lifeyrissjoda i nokkrum
Evropulondum. Par keemi m.a. fram, hvada
skilyrdi veeru sett um haefni peirra, hvernig
stjornarmenn veeru valdir og hve langt
kjortimabil peirra veeri.

begar pessi mal veeru skodud i atta na-
grannaléndum okkar, Nordurléndum, Hol-
landi, Bretlandi og Irlandi, kaemi { Ij6s a8
bar virtist stjornun lifeyrissjéda i meginat-
ridum vera likt hattad og hér a landi. Ef um
opna sjodi (frjalsan lifeyrissparnad) veeri
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ad raeda virtist meginreglan vera svipud
peirri sem hér tidkast, p.e. ad vorsluadili
og sjosfélagar skiptu stjorn til helminga og
fulltriar sjodfélaga veeru kosnir a adalfundi
i lydraedislegri kosningu en hér veeri
vorsluadili venjulega med meira en helm-
ing. Lokadir sjodir, likt og meginreglan er
hér a landi, vaeru neer alltaf skipadir full-
trium launpega og atvinnurekenda til
helminga. Fyrirkomulagid hér & landi veeri
pvi ekki frabrugdid pvi sem almennt gers-
ist i Evropu og reglur um heefi stjornar-
manna svipadar. Ef um starfsgreinasjodi
vaeri ad raeda kysi verkalydsfélag yfirleitt
fulltrda launpega i stjornina og heildar-
samtok atvinnurekenda hina fulltriana.
Hér & landi virtist val stjornarmanna pvi
ekki vera frabrugdi® pvi sem almennt
gerdist i Evropu.

Reglur um stjorn islenskra
lifeyrissjoda apekkar pvi
sem pekkist i nagrannalondum okkar

Tryggvi bor sagdi svipadar reglur gilda
um heefi stjérnarmanna i I6ndunum. Yfir-
leitt veeri ekki farid fram a neina sérpekk-
ingu en finna maetti deemi um ad saman -
16gd pekking stjérnarmanna pyrfti ad vera
nokkud vidtaek. Tryggvi Por sagdi bad sér-
stakt ad islenskir atvinnurekendur hefdu
valid ad hamarka fjolda peirra kjortimabila
eda ara sem fulltruar peirra geetu setid i
stjérn og fsland vaeri eina landid par sem
hann hefdi rekist & slika takmaérkun.

f 6llum 16ndunum vaeri farid fram & ad
stjornarmenn veeru radvandir og heféu
ekki verid deemdir fyrir brot sem snta ad
rekstri. Reglur um heefi stjérnarmanna
hér a landi virtust vera mjog i takt vid pad
sem almennt gerdist i Evropu en lengd
kjortimabils stjornar vaeri mismunandi. i
flestum I6ndunum veeri kjértimabili® prju
ar. Almennt séd virtust reglur um stjorn
islensku lifeyrissjodanna vera mjog
apekkar pvi sem gerdist i nagrannaléndum
okkar.

Krofur um haefni
stjornarmanna verdi auknar

Tryggvi bor sagdist telja pad fyrirkomu-
lag sem nu gilt hér a landi, p.e. fulltria-
lydrzedi, nokkud heppilegt en venjulega
keemu Orfaar hraedur & adalfund og kysu
vaentanlega stjorn. bad fyrirkomulag, sem
hér tidkadist, veeri ageett ad hans mati og
mjog | samraemi vid pad sem vaeri i 68rum
I6ndum. bad eina sem hann taldi pé porf a
ad breyta veeri ad krofur til haefni stjorn-
armanna yrdu auknar.
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Viglundur borsteinsson

Skylduaodild eda frelsi?

Viglundi borsteinssyni var falid ad
svara spurningum sem m.a. varoda
skylduadild ad lifeyrissjodum eda
frelsi, hvernig =tti ad tryggja ad sjoo-
irnir eigi fyrir peim réttindum sem beir
lofa, hvort setja atti stifari reglur og
binda par i 16g og hvort unnt vaeri ad
draga Ur eda auka aunnin réttindi eftir
bvi sem avoxtunin sveifladist a mark-
adi. Loks var spurt hvort lifeyrissjod-
irnir hefdu hlutverki ad gegna vid
obeina fjarmognun sprotafyrirtekja
og annarra oskradra fyrirtekja og
hvernig slik adkoma =tti ad vera.

Viglundur sagdi ad i sinum huga vaeru
prju grundvallaratridi sem faeru saman i
lifeyriskerfi landsmanna. bau veeru starfs-
greinabundnir lifeyrissjodir, samtrygging
og skylduadild. betta prennt yrdi ekki
sundur skili® nema med pvi ad breyta
kerfinu en grunnurinn ad pvi ad binda
sjodsadild vid starfsgrein veeri ad sumra
mati nokkurs konar einsleit tryggingar-
aheetta.

Einstaklingar vaeru miseftirsoknarverdir
fyrir lifeyrissjodi. peir langlifu vaeru ekki
eins eftirsdknarverdir og peir sem daeju
snemma og veeru bestir fyrir samtrygg-
inguna. beir skildu eftir sig leifar sem ekki
erfdust og greiddu nidur lifeyrinn fyrir
heildina.

Grunnur lifeyrissjédakerfisins

A3 s6gn Viglundar eru konur lifeyrissjod-
unum dyrari en karlar pott saman hafi
dregid i pvi efni. ,peer lifa lengur en fa
somu réttindi fyrir sému i8gjold. Svo eru
stéru tryggingapeettirnir 6rorkulifeyririnn,
barna- og makalifeyrir, hreinar félagslegar
adgerdir algerlega 6hadar pvi hversu mikid
vidkomandi var buinn ad leggja til peirrar
tryggingaverndar. betta er sa grunnur sem
liggur undir pessu kerfi okkar, samtrygging
og skylduaaild.” Viglundur sagdi ad starfs-
greinabindinguna meetti vikka, sérstaklega
i pvi skyni ad breikka tryggingagrunninn
og dreifa pannig ahaettunni.

Skylduadild ohjakvaemilegur
grunnur naverandi kerfis

,I minum huga hefur niverandi kerfi,
fyrir tilt6lulega lagt idgjald, sem hefur skil-
ad mjog miklu, lykilhlutverki ad gegna,”

,Nuverandi loford i
kerfinu er ekki haegt
ad efna med 12%
idgjaldi.

bad kallar pvi & nyja
hugsun aéd vinna ur
og leysa."

sagdi Viglundur. An hennar vaeri lifeyris-
kerfid med 6drum heetti og pa stzedu menn
frammi fyrir peirri spurningu hvort halda
atti skylduadild eda taka upp nytt lifeyris-
kerfi. bad geeti allt eins verid i formi lif-
tryggingar a vegum tryggingafélaga eda
séreignarsparnadur i fjarmalastofnun og
ba hyrfi allur pessi samtryggingarpattur en
i sinum huga veeri svarid skyrt, skylduagild
med breidari sjodum, steerri og 6flugri sem
otvirzett leiddu til pess ad rekstrarkostn-
adur peirra laekkadi.

Jofn eda aldurstengd avinnsla?

Viglundur sagdi ad spurningin um jafna
eda aldurstengda avinnslu vaeri ekki ny i
umraedunni. I upphafi hefdu menn valid
jafna avinnslu réttinda en i seinni tid hefdi
umrzedan tengst séreign og aldurstengd
avinnsla hefdi verid ad na meira flugi. Po
veeri porri lifeyriskerfisins i landinu enn i
jafnri réttindadvinnslu en jofn eda aldurs-
tengd avinnsla hefdi po ekkert med storu
spurninguna ad gera, p.e. haefni lifeyris-
sjoda til ad standa vié skuldbindingar sinar
til framtidar.

Breytingar yrdu ad gerast i eins konar
nullstillingu og skerda pyrfti réttindi ef



lifeyrissjodur atti ekki fyrir skuldbinding-
um adur en skipt yrdi i aldurstengda
aherslu. Hugsunin ad baki aldurstengdri
avinnslu veeri dvéxtunartimi peninganna.
Pad snerist um geymslutima peninganna.
pad fé, sem kaemi fyrst inn, veeri lengst i
sjodnum og aetti ad vinna fyrir fleiri stigum
en peir peningar sem sidast kaemu. Petta
skipti ekki mali ef sami adili borgadi til
sama sjodsins allan sinn starfstima. ,J6fn
eda aldurstengd avinnsla er i raun ekki
lykilmal,” sagdi Viglundur ,heldur nzesta
o0g steersta spurningin i lifeyrismalum um
bessar mundir p.e.vaxandi avilikur pjos-
arinnar.”

Meiri réttindum lofad
en unnt er ad standa vid

Viglundur varpadi fram peirri spurningu
hvad atti ad gera vid vidbotaridgjold upp i
12% sem samid var um i sidustu kjara-
samningum. Svarid vid pvi vaeri mjog ein-
falt. ,Pad er blid ad radstafa peim. beim
var i raun radstafad adur en skrifad var
undir vegna haekkandi lifaldurs sem lif-
eyrissjodirnir verda nu ad horfast i augu
vid. betta pydir aukin Utgjold fyrir sjodina
sem verdi ekki borgud af engu, ekki af lof-
ordum einum saman. Vid 16gdum af stad i
lifeyriskerfi med 10% samtryggingu i&-
gjalda og gafum stor og mikil loford. Fra
bvi ad pau loford voru gefin hafa medal-
aevilikur Islendinga vaxid um 6-8 ar an
bess ad idgjaldid hafi haekkad,” sagdi
Viglundur. Karl sem matti gera rad fyrir ad
verda 74 -75 ara veeri ni ad nalgast 80
arin en samanlagt idgjald hans og atvinnu-
rekandans vaeri 10%. Pad vaeri hin gdda og
mikla avoxtun lifeyrissjodanna @ arunum
fra 1983 til 2000 sem hefdi gert petta
kleift. Svar sitt vid pessu vaeri mjog skyrt.
Nuverandi loford i kerfinu vaeri ekki haegt
ad efna med 12% idgjaldi. pad kalladi pvi
a nyja hugsun ad vinna ur og leysa. Allir
byrftu ad halda vel & spé6dunum og hvetja
med 6flugum heetti til pess ad launpegar
nyttu til hins ytrasta moguleikann a sér-
eignarsparnadi samhlida samtryggingunni
bvi ad sa pattur lifeyrissparnadarins yrdi i
framtidinni mjog pydingarmikill pattur
heildarkerfisins og kannski lykill ad lausn ef
vel teekist til . ,Kannski purfum vid ad end-
urmeta skiptinguna i séreign og samtrygg-
ingarlifeyri.”

K erfidara ad avaxta
peninga lifeyrisjodanna

Viglundur sagdi ad vaxandi aevilikur ykju
skuldbindingu sjédanna um 6 - 7%. Hann

teldi alveg ljost ad vid geetum ekki veenst
pess ad st mikla avoxtun, sem sjodirnir
nutu a arunum 1983 -2000, hjalpadi okkur
i framtidinni. Pad yrdi z erfidara ad avaxta
peninga lifeyrissjédanna og nu naemi
heildarsparnadurinn i pessu kerfi naer 900
milljordum kréna og myndi nema um 1500
milljoréum eftir 10 - 15 ar. Allir seeju ad i
pessu litla pjédfélagi yréu peir peningar
ekki avaxtadir innan ndverandi fjarfesting-
arstefnu sem veeri l6gréommud. Sivaxandi
hluti fjarfestingarinnar feeri til Utlanda og
@ steerri hluti hennar yrdi i hlutabréfum og
afleidingin yrdi meiri sveiflur i avoxtun
sjodanna en paer yrdu steerri med auknum
sparnadi.

Lengra verdur ekki komist
i lifeyrissparnadi

Viglundur sagdi ad nuverandi kerfi med
3,5% raunavoxtun geeti ekki leyft sér ad
vaenta neins frekar og kannski pyrfti ad
horfa til pess ad byggja pad a eitthvad
legri dvoxtunarmoguleikum. NG veeri allt
ad 18% af launasummunni i pjéfélaginu
radstafad i sjodsofnun til lifeyrissjodanna.
betta vaeru miklir peningar sem ekki yréu
til af engu og lengra yrai ekki gengid i
pessum sparnadi. Hann veeri tekinn af
pjédarframleidslu hvers tima og pad veeri
ekki heppilegt ad taka meira ut Ur pjodar-
framleidslunni nema atvinnulifid vaeri sér-
staklega frjott og oflugt i nyskdpuninni.

Pad gaeti leitt til minni hagvaxtar 4 til-
teknu skeidi ef gengid yrdi of langt a pessu
svidi og med 18% vaeri ndg komid. Eins og
adur var vikid ad maetti breyta hlutféllum
séreignar og samtryggingar sem feelist i ad
i framtidinni a&ttum vid fyrir eftirlaunum
okkar i séreign fra 65 ara aldri eda fyrr
fram til 75 ara aldurs, eda fyrstu 10-15
eftirlaunaarin, ef menn gerdu rad fyrir pvi
i teeka tid og taka samtyggingarlifeyris
haefist ekki fyrr en eftir sjotugt. ba meetti
eygja moguleika & ad geta leyst malid.
Adalmalid vaeri ad pessi umraeda pyrfti ad
fara fram a naestu misserum og taka pyrfti
akvardanir a naestu tveimur arum til ad
unnt yrdi ad bua sig undir framtidina og
auka séreignasparnad.

Naudsynlegt ad skilgreina
langtimalofordin

Viglundur sagdi ad naudsynlegt veeri
fyrir kerfi® ad skilgreina langtimaloford sin
med skyrum og klarum heetti pannig ad
sjodur atti fyrir skuldbindingum sinum.
Ororkulifeyririnn vaeri mjég vidkvaemur
pattur i kerfinu og hann sagdist peirrar
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trlar ad par etti lifeyrissjodakerfid ad leita
samstarfs vid rikisvaldid um a8 almanna-
tryggingakerfid yrdi eins konar endurtrygg-
ing 6rorkulifeyrisins.

Skoda verdur heildarmyndina

Viglundur sagdi ad nlverandi trygginga-
kerfi almannatrygginga rynni sitt skeid a
naestu 10 - 15 drum. ba yrdu lifeyrissjos-
irnir farnir ad greida mestallan ellilifeyri og
skerdingarreglur Tryggingastofnunar rikis-
ins mundu tryggja pbad ad hun borgadi ekki
eftirlaun heldur fyrst og fremst érorku-
lifeyri til 6ryrkja sem veeru dvinnufeerir og
hefdu ekki eignast nein réttindi i lifeyris-
sjodum. Heildarmyndina yrdi ad skoda Ut
fra pessu.

Reglur um fjarfestingar verdi
sem almennastar og gaedakrofur
um paer auknar

Viglundur taldi a& reglur um fjarfestingar
lifeyrissjoda eettu ad vera sem almennastar
0g gera atti almennar kréfur um gaeda-
krofur til peirra fjarfestingarkosta sem
stjornir lifeyrissjoda geti valid um i stad
nlverandi reglna sem kveda a um ad
svona miklu skuli varid til hlutabréfakaupa
og svona miklu i kaup a rikisskuldabréfum.
Auka pyrfti dbyrgd stjérna til ad standa vel
ad pvi sem skipti gifurlega miklu mali og
leggja etti fjarfestingarstefnuna til langs
tima med vondudu vali a fjarvorsluadilum
og hlutabréfasjédum og skilgreina hvers
konar ahaettusokn sjodir vaeru tilbunir ad

leggja i.

Hlutverk lifeyrissjoda
a islenskum fjarmagnsmarkadi

Viglundur sagdi pad liggja i hlutarins edli
ad ekki veeri plass fyrir alla pessa peninga i
lifeyrissjédakerfinu. Pad akvordunarvald
um fjarfestingar, sem veeri i stjornum lif-
eyrissjoda, vaeri miklu liklegra til ad hafa
ahrif @ raungengi islensku krénunnar en
vaxtaakvardanir Sedlabankans um 20 -30
punkta til eda fra i dverdtryggdum styri-
voxtum,.

Viglundur taldi ad pessi mikla fjarséfnun
leidi til pess ad lifeyrissjodir muni, hvort
sem moénnum likar betur eda verr, a naestu
10 -15 arum nokkurn veginn eignast is-
lenskar fjarmalastofnanir, p.e.a.s. peningar
lifeyrissjodanna verdi i raun bakhjarl fjar-
festingar i islenskum bankastofnunum og

6drum islenskum Utrasarfyrirtaekjum.
béra Kristin Jénsddttir tok erindin saman
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MATVALAIDNADUR

Fundur norreenna

matvaelaradherra a Akureyri
12. - 14. agust 2004

Hinn 12-15. agust nk. verdur haldinn
a Akureyri arlegur fundur matvaelarad-
herra a Nordurlondum. Fundinn sxkja
radherrar sem fara med malefni land-
binadar/skograektar, fiskveida og
matvzla a Nordurléndunum svo og
radherrar fra Alandseyjum, Fereyjum
og Graenlandi.

f tengslum vié fund radherranna verdur
haldinn svonefndur ,Kontaktorganfundur®
& Hotel KEA par sem fulltrGum atvinnulifs-
ins gefst kostur & ad skiptast a skodunum
og koma sjonarmidum sinum a framfaeri
vi® fulltrla hlutadeigandi raduneyta i
norraenu embaettismannanefndunum um
landbunad og skograekt, fiskveidar og mat-
vaelamal. Kontaktorganfundurinn verdur
haldinn fyrir hadegi féstudaginn 13. agust,
kl. 8.30-12.30. Fundurinn hefst med pvi
ad flutt verda tvé inngangserindi og sidan

verdur fundinum skipt upp i fjérar malstof-
ur; 1) um nytingu hafsins, 2) um nzeringu,
hreyfingu og heilbrigdi, 3) um vardveislu
erfdaaudlinda og 4) um malefni skdgarins.
A fundinum gefst kjoria taekifzeri til ad
skiptast a skodunum vid stjornmalamenn,
embaettismenn og forustumenn a svidi
matveelaframleidslu og skdgraektar fra
6drum Nordurléndum.
Kontaktorganfundurinn verdur éllum
opinn og eru forradamenn matveelafyrir-
teekja hvattir til ad koma og taka patt i
umrzaedum i malstofunni um naeringu,
hreyfingu og heilbrigdi svo og 68rum peim
vidburdum sem skipulagdir hafa verid i
tengslum vid radherrafundinn. Auk rag-
herranna sakja fundinn embaettismenn ar
vidkomandi raduneytum og forustumenn
vidkomandi atvinnugreina. Gert er rad fyrir
ad fundinn saeki 180-200 manns. Undir-
buningur fundarins er i umsja landbunad-

Matvalaazetiun ESB auglysir eftir
umsoknum um styrki

Matvalazetiun ESB auglysir eftir um-
soknum um styrki til rannsokna- og
prounarverkefna 13. juli. Leidbein-
ingar (vinnuprégramm) og nanari
upplysingar er ad finna a slédinni
www.cordis.lu/food/. Auglyst er eftir
umsoknum a ymsum fagsvidum pang-
ad sem Islendingar eiga fullt erindi.
Rétt er ad taka fram ad fagsvid, sem
bent er a fyrir arid 2006, eru einungis
tillogur og gaetu att eftir ad breytast.

Umsoknaferlid fyrir storu verkefnin,
sampaett rannsoknaverkefni (Integrated
Projects) og 6ndvegisnet (Networks of
Excellence), verdur i tveimur prepum.
Umsoknarfrestur um fyrra prepid verdur
7. oktdber. ba a ad skila grofu yfirliti um
verkefnid, verkefnisstjora og helstu patt-
takendur a 20 sidum, alls ekki meira.
Verkefni, sem standast lagmarkskrofur, fa
bod um ad skila inn fullkominni umsdkn.
Umsoknarfrestur um seinna prepid verdur
8. febrtiar 2005 og pa rennur einnig ut
frestur til ad skila umsdknum um hefd-
bundin rannsdknaverkefni (STREP), sam-
skiptaverkefni (Coordination Action) og
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studningsadgerdir (Specific Support
Action).

Undanfarin ar hafa Islendingar tekid patt
i verkefnum a svidi gaedamats 4 fiski, pro-
un teekjablinadar, rekjanleika 8 matvaelum
og fleira. Nylegar hofst stort sampaett
rannsoknaverkefni, Seafood Plus, sem
matveaelaazetiun ESB styrkir med myndar -
legri patttoku fslendinga. patttakendur i
pvi eru m.a. Rannsdknastofnun fiskidnad-
arins, Haskdli Islands og islensk fyrirtaeki.

Umsaekjendum er bent & ad Fram-
kveemdastjorn ESB & i erfidleikum med ad
na markmidum sinum um idnadarpatttoku,
patttéku nyju adildarlandanna og patttoku
rikja utan Evropu. bess vegna styrkir pad
umsoknir mjog ad pessir adilar séu med |
samstarfshopnum, svo framarlega sem
hlutverk peirra er vel skilgreint. { byrjun
september mun RANNIS boda til kynning-
arfundar um matvaeladeetiunina en allar
upplysingar um matveelaazetlunina er ad
finna a vef RANNiS, WWW.rannis.is/
page.asp?id=763.

Nanari upplysingar veitir Ragnheidur
Hédinsdottir i sima 591 0117.

arraduneytis, sjavardtvegsraduneytis og
umhverfisraduneytis.

Eftir hadegi a fostudeginum, kl. 14-16,
verdur hinn eiginlegi radherrafundur. Um
kvoldi® er patttakendum fundarins bodid til
hatidarkvoldverdar i bodi Akureyrarbaejar
og raduneytanna priggja. Nanari upplys-
ingar um dagskra og skraningu er ad finna
& vef Samtaka idnadarins a slodinni:
www.si.is/starfsgreinahopar/matvaelaid -
nadur/frettir-af-matvaelaidnadi/nr/1592.

TRAINMET

Samstarfsverkefni um
matveelarannsdéknir i Evropu

Samtok idnadarins taka patt i sam -
starfsverkefni sem styrkt er af mat-
valaaztiun Evropusambandsins.
Verkefnid fjallar um rannsoknasam -
starf a matvalasvidi og snyst um ad
midla upplysingum milli landa um
matvalarannsoknir og greida fyrir
samstarfi stofnana og fyrirtekja i
hinum ymsu I6ndum.

Mikil ahersla er 16gé & ad gera hin nyju
adildarriki i Austur-Evrépu synileg og
hjalpa rannsdknafdlki peirra ad komast i
samband vid starfsfélaga i vestraenum
I6ndum. Allir patttakendur eru landstengi-
li8ir sins lands vi® matvaeladaetlunina.
Verkefnid hofst i byrjun mai og stendur i
brju ar.

Settur verdur upp vefur fyrir verkefnié
bar sem upplysingar um rannsoknastarf-
semi & matveelasvidi i patttokulondunum
verda gerdar adgengilegar. Auk pess geta
einstakir rannsoknahdpar fengié adstod vid
ad komast i samband vid rannsdknafdlk a
sinu svidi i 68rum lé6ndum med pvi ad hafa
samband vid patttakanda i sinu landi.

Eitt af markmidum verkefnisins er ad
auka pekkingu landstengilida & rannsokna-
aeetluninni og gera starf peirra markviss-
ara. I peim tilgangi verda haldin ndm-
skeid fyrir landstengilidi par sem farid
verdur itarlega yfir paetti eins og umsokna-
ferli, fjarmalastjérnun, samningagers,
samskipti vié framkvaemdastjorn ESB,
kostnadaruppgjor og fleira. Nanari upp-
lysingar er ad finna & vef Samtaka idnad-
arins a sloédinni www.si.is/starfsgreina-
hopar/matvaelaidnadur/frettir-af-matvae-

laidnadi/nr/1615......



Ionadarme
sakja stift/i
Taeknihask

islands

Teaeknihaskéli islands stendur frammi
fyrir metadsokn nynema ad skélanum,
annad arid i r6d. Alls hafa borist a sjo-
unda hundrad umsokna um nam vid
skolann en pess ma geta ad heildar-
fjoldi nemenda Taeknihaskolans a sl.
hausti var um 800. Stjornendur skoél-
ans purfa pvi ad hafna storum hluta
umsakjenda pbar sem eingbéngu er
hagt ad innrita ramlega 200 nemend-
ur nesta skoélaar samkvaemt peim
fjarheimildum sem skélanum eru
skammtadar.

Stefania Katrin Karlsdéttir, rektor THI,
segir pessa miklu adsoknaraukningu vera
baedi gledilega og uggvaenlega. Hun telur
teekninam vera i mikilli sokn vegna pess ad
folk geri sér i vaxandi maeli grein fyrir
moguleikum sem slikt ndm gefi a vinnu-
markadnum. Hins vegar synist henni ugg-
vaenlegt hve fjarheimildir til ad fjolga nem-
um i teknigreinum hafi veri® naumt
skammtadar.

Hvernig maetir skoélinn pessari
adsoknaraukningu?

,Vid héfum adeins plass fyrir 80 nem-
endur i teeknideild skdlans," segir Stefania.
»Hins vegar hafa 250 manns sott um i
teeknideildina. Par af pjonum vid 130 i8n-
fraeedinemendum gegnum fjarndm. Hér
skiptir hofudmali samningur THI og Sam-
taka idnadarins um fjarnam i teeknigrein-
um."

Samtok idnadarins stydja vid uppbygg-
ingu fjarndms { teeknigreinum vid THI sam-
kvaemt sérstokum samningi. bar er 16gd
ahersla a ad veita idnadarménnum ny
teekifzeri til frekara ndms. THI hefur i pvi

skyni bodid fjarnam i idnfraedi a bygg-
ingar-, rafmagns- og vélasvidi. Med pess-
um heetti kemur skdlinn til mots vid parfir
idnadarmanna um ndm med vinnu.

Hvernig veljid pio
nemendur inn i skélann?

,Vid tokum inn alla idnmenntada sem
seekja um," segir Stefania. , Taeknihaskoli
fslands er fyrsti kostur idnadarmanna sem
vilja mennta sig & haskolastigi. THI var &
sinum tima stofnadur sem haskoli idnadar-
manna. Idnadarmenn, sem lzera hja okkur,
stefna yfirleitt ad pvi ad ljuka nami i idn-
fraedi og teeknifraedi."

Stefania telur ad fjarnamid sé afar godur
kostur fyrir idnadarmenn, ekki sist par sem
um helmingur peirra kemur af landsbyggé-
inni. A fjarnamssviéi hefur verid unnid
miki® prounarstarf i tengslum vid rafraen
namskeid sem sakja ma 6had stad og
stund. Pau eru nyr og spennandi valkostur
fyrir taeknifdlk & landsbyggdinni.

Hverjar telur pa vera astaedur fyrir
bessum miklu vins@ldum tekninams?
,Vi® erum ekki i neinum vafa um ad

aukin adsokn stendur i beinu samhengi vid
godar atvinnuhorfur fyrir félk med taekni-
menntun," segir Stefania. ,Porfin fyrir folk
med teeknimenntun mun vaxa & naestu
arum. Neerteekast er ad minnast nidur-
stadna kénnunar sem IMG Gallup vann
fyrir Samtok idnadarins i upphafi ars og
syndi mikla porf fyrirtaekja fyrir taekni-
menntad folk."

Fyrir ari fékk Teknihaskolinn leyfi hja
menntamalaraduneytinu til ad fjdlga
nemendum i teeknigreinum. Telur pa
ad skalinn fai leyfi til frekari fjolgunar
na?

.Nei, i petta sinn faum vi® ekki heimild
til frekari fjdlgunar nemenda i taeknigrein-
um. Vid hofum att god samskipti vid nyjan
menntamalaradherra sem hefur synt porf
fyrir vaxandi taeknimenntun mikinn skiln-
ing. Vid eigum samt von a pvi ad stjorn-
vold, alveg eins og skdlinn og atvinnulifi,
syni metnad sinn i verki og geri skdlanum i
framtidinni kleift ad fjolga enn frekar nem-

endum i teeknigreinum."
Ingi Bogi Bogason
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MENNTAMAL

Mennt er mattur!

Hefdbundnum stérfum faekkar

iIsland er medal mestu halauna-
landa heimsins. Hatt gengi krén-
unnar hefur nyverid aukid sam-
keppnisvanda fyrirtaekja mikid.
Hefdbundin storf, sem ekki gera
miklar krofur til menntunar og
bekkingar, eru i auknum mali ad
ferast til laglaunarikja. bar sem
island er adili ad EES- og Scheng-
ensamningunum mun adild tiu
laglaunarikja ad ESB liklega 6rva
ba proun a komandi arum. Vitad
er ad aukin alpjédavaeding, p.m.t.
staekkun ESB, hefur jakvaed ahrif
a hagvoxt i heiminum. bé gerir
slik proun aukna krofu til einstak-
linga, fyrirteekja og pjoda um ad
standa sig i samkeppni a alpjoda-
markadi til ad tryggja sinn skerf
af hagvextinum.

Menntun er lykill ad velgengni

I halaunarikjum eru pad fyrirtaeki
sem spjara sig i alpjodlegri sam-
keppni sem halda i og skapa halauna-
storfin. Fyrirtaekin purfa sifellt ad
auka framleidsluna & hvern starfs-
mann til ad standast samkeppnina.
Pad gera pau med pvi ad nyta pekk-
ingu og menntun starfsmanna sinna i
vorupréun og sokn & hinum stéra al-
pjédlega markadi, baedi innanlands
og utan. Fyrirtaeki sem eiga & ad
skipa haefu starfsfolki eiga audveldara
med ad auka soluna a alpjodamark-
adi. Videigandi menntun er lykillinn
ad slikri velgengni med aukinni sélu
fyrirtaekjanna, heerri tekjum starfs-
manna og meiri hagvexti i pjodfélag-
inu i heild.

Mikill hagvoxtur og aukin lifsgadi
Ofangreind préun er merkjanleg i
hagtélunum. Arin 1993 til 2002 jékst

landsframleidslan @ mann ad raun-

virdi um 35,3%, sem er um 3,5% ad
medaltali @ ari. Fra 1998 hafa medal-
tekjur landsmanna aukist um 21% ad
raunvirdi, eda um 4,2% a ari. ba hef-
ur atvinnuleysi a8 medaltali verid lit-
id, eda um 3% af vinnuafli, pratt fyrir
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,Menntun er besta leidin til ad

komandi kynslddir geti

stundad framleidniaukandi og

vel launud stérf sem skapa
verdmeeti fyrir pjodarbuid og
tryggja peim godar tekjur og

mikil lifsgaedi.™

Framlag greina til hagvaxtar, 1993-2002*
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aukna patttoku erlends vinnuafls a
innlendum vinnumarkadi undan-
farin ar.

Islenska hagkerfid hefur
tekid stakkaskiptum

pad sem er athygliverdast vid 6ran
hagvoxt undanfarinna ara er hversu
6likur uppruni hans er peim hagvexti
sem skapadist adur. Atvinnugreinar
sem &dur voru leidandi i verdmaeta-
skopun pjédarbusins, eins og fisk-
veidar og -vinnsla, eru pad ekki
lengur. { raun hefur hiutdeild peirra i
verdmaetaskopun og Utflutningsvers-
maetum snarminnkad undanfarin ar.
A sama tima hafa adrar greinar tekid
forystu i hagvaxtarbréuninni. Opnun
hagkerfisins leiddi til umfangsmikilla
skipulagsbreytinga i tengslum vié
patttoku pjodarinnar i EES samn-
ingnum, breytingum a skattkerfinu
og einkavaedingu rikisstofnana. bessi
breyttu skilyréi efnhagsstarfseminnar
leiddu til gifurlegrar umbreytingar a
islensku efnahagslifi.

bjonusta og idnadur i fararbroddi

Undanfarinn aratug sképudu
greinar eins og fjarmala- og énnur
pjdnusta um 30% af hagvextinum en
rum 23% af hagvextinum komu ur
hinum ymsu greinum idnadar. Mann-
virkjagerd var par fremst i flokki og
skiladi um 8% af aukningunni. ba
komu um 4% af hagvextinum ar
starfsemi fyrirtaekja i UT-idnadi; taep
3% ur heilsuidnadi; p.e. framleidslu
og Utflutningi lyfja og lzekninga-
teekja. RUm 2% komu Ur storidju.
pad kann ad koma a 6vart ad su tala
er ekki haerri en pad stafar af mikl-
um innflutningi @ hra- og rekstrar-
voru til starfseminnar. Um 6% af
hagvextinum komu Ur margvislegum
68rum greinum pjénustu- og fram-
leidsluidnadar. ba vard mikill voxtur i
starfsemi hins opinbera og samgéng-
um og flutningum. Ungt félk parf ad
huga ad pvi hvar atvinnutaekifaerin
eru vid val & menntabraut.



MENNTAMAL

Starfsval kynjanna er dlikt

begar vié skodum starfsval kynj-
anna kemur i ljost ad karlar sakjast
eftir 66rum stérfum en konur. I8n-
adarstarfsemi margs konar er helsti
starfsvettvangur karla. bar er ad
finna margar hefébundnar greinar
eins og prent-, malm og skipasmidar
og efnaframleidslu. ba eru karlar
einnig fjolmennir i byggingastarfsemi.
f i8nadi er einnig ad finna nyjar ha-
teeknigreinar eins og lyfja-, laekn-
inga-, og maeliteekjaframleidslu, sem
hafa verid i 6rum vexti undanfarin ar
og eiga mikla framtidarmdguleika.
Baedi konur og karlar virdast saekja
bangad og er pad aeskileg proun. po
er ljost ad langflestar konur er ad
finna i pjonustustorfum sem eru oft
med sveigjanlegri vinnutima. betta
sést einnig & pvi ad karlar vinna ad
medaltali lengri vinnuviku (48 tima)
en konur (36 tima). Vera ma ad
starfsval kvenna taki meira mid af
barneignum og uppeldi en karla.
Aukin nyting fedra & faedingarorlofi
getur ordid til ad draga ur peim mun.

Hlutfall ungra islendinga lekkar

pott pvi sé spad ad Islendingar
verdi ordnir 350 pusund ari® 2045 er
engri fiblgun spad i hépi fslendinga
undir 25 ara aldri. Hlutfalli peirra af
bjodinni i heild mun laekka verulega a
komandi &rum og &ratugum. I ljési
beirrar préunar og pess ad pegnar
laglaunarikja eru ad taka til sin hefd-
bundin storf verdur pad sifellt mikil-
vaegara fyrir ungt folk ad mennta sig
vel. { pvi alpjoslega umhverfi sem
islenskt efnahagslif er, eykst mikil-
veegi pess ad ungt folk afli sér vid-
eigandi menntunar. bad er besta
leidin til ad komandi kynslddir geti
stundad framleidniaukandi og vel
launud storf sem skapa verdmeeti
fyrir pjodarbuid og tryggja pbeim gds-
ar tekjur og mikil lifsgaedi.

Atvinnuleysi mun
meira hja ungu folki

Ungir Islendingar eru mun liklegri
til ad lenda i atvinnuleysi en adrir
aldurshépar. Besta vérnin gegn at-
vinnuleysi er géd menntun sem nytist
i atvinnustarfsemi og hjalpar ungu
folki ad fota sig & vinnumarkadinum.
Fyrirteeki saekjast i auknum meeli eftir
starfsfolki sem hefur menntun & svidi
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vidskipta-, raun-, taekni- og idn-

greina. Starfsfolk med slika menntun
a betra med ad beisla taekninyjungar
til vérupréunar og markadsstarfsemi.

Olikt val kynjanna @8 menntun

Fjoldi ungra karla, sem saekja nam
tengt framleidslustarfsemi og viod-
skiptum, hefur verid nokkud st6é-
ugur undanfarin en konur szkjast i
auknum meeli eftir slikri menntun.
po er greinilega enn mikill munur a
menntunarvali kynjanna. bad skyrist
ad einhverju leyti af olikum dherslum
peirra i starfsvali.

Hlutfall karla sem mennta sig a
svidi vidskipta og framleidslustarf-
semi hefur laekkad nokkud undan-
farna aratugi. Aukin starfsemi ha-
taeknifyrirtaekja mun vonandi hvetja
fleiri ad mennta sig me?d tilliti til teek-
ifzera @ peim svidum. A8 68rum kosti
purfa fyrirtaekin ad lada erlenda
starfskrafta med aeskilega pekkingu
til landsins eda faera starfsemina ur
landi. Hlutfall kvenna, sem mennta
sig & svidi vidskipta og framleidslu-
starfsemi, hefur verid laegra en
karla, sérstaklega i i8n- og taekni-
greinum. Hin sidari ar er pd merkj-
anleg aukning i raungreinamenntun
kvenna. Aukinn styrkur kvenna i idn-
starfsemi mun vonandi hvetja enn
fleiri ungar konur til ad saekjast eftir
slikri menntun.

Menntun skilar sér i
meiri tekjum og lifsgeedum

Aukin menntun skilar sér 6llu
jofnu i haerri tekjum yfir starfsaevina.
Laun eru ad medaltali haerri i storf-
um sem gera meiri kréfur til mennt-
unar. bad er skynsamlegt fyrir pjos-
arbuid ad tryggja ungu folki adgang
ad menntun a svidi vidskipta og
framleidslustarfsemi og fyrir ungt
folk ad fjarfesta i menntun sem eftir-
spurn er eftir og eykur tekjur pess
og lifsgaedi. Frekari upplysingar um
starfs- og menntamal ungs folks er
haegt ad finna & www.idan.is

borsteinn bporgeirsson
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Timamotalausn med Timon
Oflugt tima- og verkskraningarkerfi

i peim verkefnum, sem Samtok idnad-
arins hafa verid ad vinna med félags-
monnum sinum vid uppbyggingu
gedastjornunar, hefur verid 16gd rik
ahersla a ad halda areidanlega skra-
ningu a vinnutima starfsmanna. ba er
ekki eingéngu att vid pann tima,
sem starfsmenn eiga ad fa greitt
fyrir vid-veru, heldur einnig 3

bann tima sem hvert verk tekur. 1 .Hw W 3 - : P R R — T
A | ] Mps B ek e = &
Gagnsemi timaskraningar 'l'im i
Areidanleg verkskraning er undir- | :
stada pess ad fyrirteeki geti vitad a
hverju pad hagnast eda tapar. 4 ¥ ]
Areidanleg timaskraning er einnig ‘S.I' J

forsenda pess ad geta verdlagt og
gert tilbod a eigin forsendum og
geta aeetlad verktima sérhvers
verkpattar. Samtokin hafa haldid
stutt en hnitmidud namskeid fyrir
starfsmenn fyrirtaekja um gagnsemi
timaskraningar. Slik ndmskeid taka
teepa tvo klukkutima og hafa m.a.
verid haldin Gti & sjélfum vinnust6é-
unum, i kaffistofum eda annars

stadar par sem starfsmenn eiga gilmrs

e L 'u.lle‘hli

og verkskraningarkerfi sem bad var ad

taka i notkun. Vié itarlega skodun a kerfinu

er ekki annad ad sja en ad frabaer lausn sé
fundin til ad fullnaegja porfum flestra
fyrirtaekja til tima- og hraefnisskraningar.

Tim 'n

B e

stjorum og 68rum, sem hafa mannaforras,
meiri adgang ad kerfinu. bPannig geta peir
yfirfarid, stadfest, breytt eda unnid ur upp-
lysingum allt eftir hlutverki, pérfum og
adstaedum hverju sinni. betta geta beir
gert hvar sem peir hafa adgang ad Net-
tengdri tolvu. I kerfinu er haegt a8
takmarka fjélda peirra simanimera
sem haegt er ad hringja Ur pannig ad
4 ekki sé haegt ad stimpla sig inn eda
7 (t nema Ur peim sima sem er stad-
settur a vinnustadnum og koma
pannig i veg fyrir misnotkun.
Samtok idnadarins telja ad pessi
hugbunadur geti hentad fjélda fyrir-
taekja innan SI. bess vegna hafa pau
gert samning vid TrackWell um gott
verd a kerfinu til félagsmanna sinna.
Til ad gera kerfid sem adgengilegast
og hagkvaemast hefur verid Gtbdin
sérsnidin utgafa fyrir adildarfyrir-
teeki SI asamt uppsetningu fyrir
verktaka- og framleidslufyrirtaeki.
Samtok idnadarins hafa adgang ad
slikri Utfaerslu og geta kynnt peim,
sem hafa ahuga, hvort heldur er a
félagsfundum meistarafélaganna eda

kost & ad setjast nidur.

Erfidleikar vid timaskraningu

bad er stadreynd ad margir verktakar
eiga erfitt med ad halda areidanlega verk-
skraningu. Pegar starfsmenn eru latnir
skrifa timaskyrslur vilja paer oft verda
halfgerdur skaldskapur pegar starfsmenn
rifja upp, nokkra daga aftur i timann, hvad
peir voru ad gera 4 tilteknum tima. Illlzesi-
leg skrift, mismunandi n6éfn a verkum og
mikil vinna vi® ad safna timasedlum saman
kostar starfsmenn vid launa- og framlegd-
ardtreikninga oft mikla og leidinlega vinnu
sem engin trygging er fyrir ad skili tileetl-
udum arangri.

Stimpilklukka ekki valkostur

Hja fyrirtaekjum, par sem unnid er &
fleirum en einum verkstad samtimis, verk
taka skamman tima og starfsmenn fara
jafnvel & nokkra stadi sama daginn, hefur
ekki reynst gerlegt ad nota stimpilklukku til
tima- og verkskraningar. Vid slikar ad-
staedur er erfitt fyrir stjérnendur ad byggja
upp areidanlega skraningu. Nylega kynnti
eitt pessara fyrirtaekja undirritudum tima-

Byltingarkennd lausn

Tima- og verkskraningarkerfid TIMON er
hannad og préad af hugbunadarfyrirtaekinu
TrackWell Software og byggist a tima- og
verkskraningu med adstod sima i stad
stimpilklukku. Um er ad raeda oflugt verk-
og timaskraningarkerfi par sem sérhver
starfsmadur og sérhvert verk er skilgreint
og skrad. Starfsmenn hringja i tiltekid®
numer og fa bod fra simsvara um ad skra
sig inn eda Ut ur verkum eftir adstaedum.
Kerfid er pjonustad og vistad hja TrackWell
eda 0dru sliku pjonustufyrirtaeki og tengist
fyrirtaekinu og starfsménnum pess gegnum
Netid og er ekki had télvu eda tolvukerfi
vidkomandi fyrirtaekis @ nokkurn hatt.
pannig geta starfsmenn skodad eigin
skraningu fra télvu hvar sem peir eru
staddir og sent inn athugsemdir ef peir
telja skraningu ekki rétta. Kerfid heldur
utan um veikindi, orlof og énnur slik rétt-
indi starfsmanna.

Styrdur adgangur
Heegt er ad veita flokkstjorum, verk-

sérhverjum félagsmanni.

Grunn- og rekstrarkostnadur
Grunnverdid a kerfinu til félagsmanna SI
er fra 54.000 kr. eftir stzerd fyrirtaekja en
manadargjald er fra 5.400 kr. fyrir hys-
ingu, uppfaerslur, reglubundid eftirlit og
vinnu vegna reksturs kerfisins. (Verd er an
vsk.) f upphafi kemur til visbétar tveggja
til fjogurra tima vinna vid ad stofna nytt
fyrirtaeki i kerfinu og skra inn helstu
upplysingar um vidkomandi fyrirtaeki og
starfsmenn pess. Kerfid ma beintengja viéd
flestar pekktar gerdir launabdkhalds a
markadnum en greida parf sérstaklega

fyrir pad.

Adstod SI
beir adilar, sem hafa unnid ad innleié-
ingu gaedastjornunar i samstarfi vid SI,
geta auk pess notid leidbeininga og ad-
stodar fra undirritudum ef porf krefur.
Samtokin hvetja pa, sem eru ekki nu
begar med virkt tima- og verkskraningark-

erfi, til ad kynna sér pennan moguleika.
Ferdinand Hansen



