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Prentidnadurinn & Islandi

islensk prentfyrirtaki vel samkeppnisfaer
i samanburdi vid onnur fyrirtaki i Evropu

A sidasta ari var fyrirtaekjum i prent-

idnadi bodid ad taka patt i sérstakri 100
uttekt a svidi hagnytra vidmida sem 90
kallast Microscope. Hér er um ad raeda
adferdafraedi sem gerir fyrirteekjum 80
kleift ad bera sig a fljétlegan og
ahrifarikan hatt saman vié samskonar 70
fyrirtaeki i heiminum.
5 60
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Microscope audveldar stjérnendum ad &

baeta rekstur fyrirtaekja sinna med pvi ad < 301
tileinka sér og taka upp pad besta sem 401
pekkist i stjérnun og rekstri annarra fyrir- ;
teekja. Pad er gert med kerfisbundnum 304 e e ranminam
samanburdi a frammistodu fyrirtaekja m:g::i:: :ﬂ:tfls:f;;g.r;:.?:;?::m
asamt styrk- og veikleikamaelingum & 20f--mmnmee i i i i i bessi kdnnun (medaltal prentfyrirtaekja & fslandi)
nokkrum mikilvaegum pattum i starfsemi
fyrirtaekis byggt & greiningu hagnytra 10---mnmo
vidmida med Manufacturing Microscope 0
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Umslag ehf. hlaut arlega umhverfisvidurkenningu Reykjavikurborgar

Prentfyrirteekid Umslag hlaut nylega Umhverfisvidur-
kenningu Reykjavikurborgar fyrir arid 2003 en petta er
i sjounda sinn sem slik vidurkenning er veitt.

I umségn starfshdps vegna verdlaunanna segir m. a. ad
Umslag ehf. syni mjég gott fordeemi i umhverfismalum og hafi
nad par verulegum arangri. Pad sé 68rum fyrirtaekjum i skyld-
um rekstri fyrirmynd og sé medvitad um pau umhverfis-
vandamal sem fylgja rekstrinum og reyni ad lagmarka pau.

Athygli vekur ad medal peirra sjo fyrirtaekja, sem nu hafa
hlotid vidurkenninguna, eru fjogur prentfyrirtaeki en pau eru
auk Umslags, Prentsmidjan Oddi, Arvakur - Utgafufélag
Morgunbladsins og Hja Gudjéni O- prentsmidja. Onnur eru
Oliuverslun Islands, Mjélkursamsalan og Farfuglaheimilid i
Reykjavik. Sjé nanar & vefsetri Samtakanna, www.si.is.




RITSTIORNARGREIN

Adhald i opinberum fjarmalum
til ad viohalda stodugleika

Undanfarin ar
hefur Sedlabanki
islands rekid mjog
adhaldssama
stefnu i peninga-
malum m.a. vegna
skorts a adhaldi i
opinberum fjar-
malum. Vextir hafa
arum saman verid
mun haerri hér en i vidskiptalondum
okkar. ba eru storidjuframkvaemdir a
naesta leiti og von a fjarstreymi til
landsins. bessi stada hefur hvatt fjar-
festa til ad taka st6du i kronum og leitt
til mikillar styrkingar a gengi krén-
unnar. Sedlabankinn hefur spornad vid
bessari proun med kaupum a erlend-
um gjaldeyri og par med hagt a
gengishaekkuninni pott pad sé ekki
yfirlyst stefna bankans. Samt er kron-
an ordin pad sterk ad innlend fyrirtaeki
eru ekki samkeppnisfaer vid Gtlend og
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Fjolmidlum er frjdlst ad nota ritad efni Gr
Islenskum idnadi i heild sinni eda ad hiuta.
Fjolmidlamenn eru vinsamlegast bednir
ad geta heimildar i slikum tilvikum.
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Opinber fijarmal og stédugleiki*
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*) Fravik landsframleidslunnar fra reiknadri framleidslugetu (framleidslubil).
Opinber fijarmal purfa ad draga ar fravikum, ekki auka pau.

farid er ad gaeta samdrattar i tekjum
utflutnings- og samkeppnisgreina. Um
leid eykst innflutningur hrodum skref-
um og vidskiptahallinn par mead.

Vilji islensk stjérnvold ekki skada Ut-
flutnings- og samkeppnisgreinarnar parf
stjorn opinberra fjarmala ad vega pyngra
og vera markvissari i hagstjérninni en ad
undanférnu. Eins og myndin synir hafa
opinber fjarmal ordid til pess ad auka
sveiflur i efnahagslifinu. bensla var greini-
leg i opinberum fjarmalum &rin 2000 og
2001 pegar Sedlabankinn bardist vid ad
halda verdbdlgu i skefjum med pvi ad
haekka vexti yfir 11 présent. Arin 1994 og
1999 eru deemi um betri styringu opin-
berra fjgrmala. Tryggja parf slika hagstjérn
& komandi drum.

Verdi adhald i opinberum fjarmalum ekki
naegilegt mun Sedlabankinn purfa ad glima
einn vid efnahagsstjornina & framkvamda-
timanum med pvi ad haekka vexti meira en
ella. Pa er vidbuid ad gengid haldist of hatt
0g ad samdratturinn verdi mikill i greinun-
um sem afla okkur gjaldeyris og keppa vid
innflutning. Pad yrdi dheillapréun fyrir
pjédarbuid ad skada utflutnings- og sam-
keppnisgreinarnar sem vinna & moti vié-

skiptahalla og uppséfnun erlendra skulda.
Um leid er haett vid ad margra ara upp-
byggingarstarf fari i suginn ef slik fyrirtaeki
heetta rekstri eda faera framleidsluna ur
landi.

Opinber fjarmal purfa ad sporna vid
penslu, m.a. med pvi ad draga Ur Gtgjold-
um & framkvaemdatimanum, til ad veita
Sedlabankanum svigrim til ad halda voxt-
um eins lagum og kostur er. A8 fram-
kveemdunum loknum er buist vié sam-
dreetti og pa getur hid opinbera auki®
Gtgjéldin a8 nyju. Islenska hagkerfid er
litid i alpjédlegu samkeppnisumhverfi og
pvi mjog mikilvaegt ad hagstjornarvidbrégd
séu rétt til ad vidhalda stodugleika. Hatt
gengi krénunnar og erfi® samkeppnisstada
islenskra fyrirtaekja er brynt vandamal sem
bregdast parf vi® med markvissari styringu
opinberra fjdramala i efnahagstjérninni. Ef
meira jafnvaegi naest ekki i efnahagsstjorn-
inni 6gnar pad stédugleikanum & komandi
arum. bd er heett vid ad erlendar skuldir
aukist og ad krénan taki adra kollsteypu i
lok framkvaemdanna - ef ekki fyrr.

borsteinn porgeirsson



EFNAHAGSMAL

Aherslur SI i efnahagsmalum

~Réttar adgerdir i fjarmalum hins
opinbera og a vinnumarkaai til ad
bregdast vid peim pensluvanda, sem
vid stondum frammi fyrir, munu
audvelda Sedlabankanum ad halda
voxtum eins lagum og frekast er
kostur og vinna gegn skadlegri
styrkingu krénunnar," segir i alyktun
Samtaka idnadarins. Samtok idnadar-
ins telja mikilvaegt ad stjornvold
bregdist rétt vid peim vanda, sem
blasir vid efnahagslifinu vegna hins
haa gengis kronunnar. Raungengi
kronunnar er komid langt upp fyrir
bad stig sem samramist jafnvaegi i
erlendum vidskiptum.

Ordid er adkallandi ad taka & vanda
fyrirtaekja i alpjodlegri samkeppni enda eru
neikvaed ahrif & afkomu og storf peirra
synilegri med hverjum degi. Vextir eru
mun heerri en i vidskiptaldondum okkar en
pad, dsamt vaentingum um innstreymi fjar-
magns vegna stéridjuframkvaemda, styrkir

gengi krénunnar. bvi er aridandi ad pryst-
ingur & adhald i peningastjorn sé minn-
kadur sem mest ma vera. Réttar adgerdir i
fjdrmalum hins opinbera og & vinnumark-
adi til ad bregdast vid peim pensluvanda,
sem vid stondum frammi fyrir, munu aud-
velda Sedlabankanum ad halda voxtum
eins ldgum og frekast er kostur og vinna
gegn skadlegri styrkingu krénunnar.

Fjarmalastjorn hins opinbera parf ad
leitast vi® ad draga Ur heildareftirspurn. Ny
rikisstjorn parf ad beita adhaldi i opinber-
um fjarmalum med pvi ad nyta allt svigrim
sem mogulegt er i pa veru, t.d. med pvi ad
fresta opinberum framkveemdum sem ekki
tengjast stéridjuframkveemdum, draga ur
vexti samneyslu og fresta skattalaeekkunum
fram yfir pensluskeidid.

Vid adild ad EES samningnum vard
Island hiuti af evrépskum vinnumarkadi.
Aukid innstreymi erlends vinnuafls hefur
baett upp smaed islenska vinnumarkadarins
og sdgulega mikla atvinnupatttéku og par
med dregid ur tilhneigingu til ofpenslu.

Samt er vidbuid ad umframeftirspurn
myndist & vinnumarkadi vegna storidju-
framkveemdanna. Naudsynlegt er ad fyrir-
byggja ad fyrirtaeki skorti starfskrafta med
naudsynlega menntun og pekkingu yfir
hdannatimann. Slikt astand getur fljotlega
hleypt af stad launaskridi, verdbdlgu og
haekkun vaxta. Til ad sporna vid peirri til-
hneigingu purfa stjornvold ad fjarleegja
hindranir og koma i veg fyrir timatafir
vegna komu erlends vinnuafls til landsins,
t.d. med pvi ad hafa Utgafu dvalar- og
atvinnuleyfa dtlendinga & einni hendi eins
og tidkast annars stadar & Nordurlondum.

Verdi ekki gripid til réttra adgerda af
halfu hins opinbera er Gtlit fyrir mikinn
samdratt i samkeppnisgreinunum &
komandi arum. Slik préun mun draga Ur
fiolbreytni efnahagslifsins og gera ad engu
pad mikla uppbyggingarstarf sem unnid
hefur veri® undanfarin ar og aratugi.
bessar adgerdir verda ad hafa forgang ef
koma & i veg fyrir ad slik efnahagsmistok
eigi sér stad.

Morgunverdarfundur
Hatt gengi kronunnar: Hvad er til rada?

Samtok ionadarins boda til opins fundar
pridjudaginn 24. juni kl. 8:00 - 9:30 a Grand Hotel
til ad raeeda um hatt gengi islensku kronunnar.

Flestir bjuggust vid ad mikil umsvif vegna framkveemda vid alver og stéridjuframkvaemdir yllu timabundinni penslu og vanda
fyrir Gtflutnings og samkeppnisgreinar. Hatt gengi krénunnar nt 16ngu adur en pessar framkvaemdir eru komnar a fulla ferd kemur
a ovart. Ljost er ad idnadinum og 6drum samkeppnisgreinum er 6gnad ef pessi rudningsahrif verda radandi i efnahagslifinu naestu

4-5 arin.

A fundinum verdur leitast vid ad svara eftirtsldum spurningum: Hversu mikil neikvaed ahrif getur langvarandi hatt raungengi
haft a Utflutning, atvinnustig og hagvoxt? Hvad utskyrir haekkun gengisins? Hvad er til rada i efnahagstjorninni, sbr. vaxtalaekkun,
gjaldeyriskaup, adhald i rikisfjarmalum og sértaekar adgerdir @ vinnumarkadi, til ad hafa ahrif til laekkunar & genginu? Hafa fjar-

festar ofmetid ahrif storidjuframkveemda & gengid?

Frummeelendur eru borsteinn borgeirsson, hagfraedingur SI, Bolli Por Bollason, forstédumadur Efnahagsskrifstofu
Fjarmalaraduneytisins, Mar Gudmundsson, adalhagfraedingur Sedlabanka fslands og Edda Rés Karlsddttir, forstodumadur

Greiningardeildar Landsbanka fslands.

Fundarstjoéri er Sveinn Hannesson framkvaemdastjori SI.

fslenskur idnadur * 06. thl. 2003
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PRENTIDNADUR

Framhald af forsidu
islensk prentfyrirtaeki
vel samkeppnisfeer

A forsidumyndinni sjdum vis medaltal
islensku prentfyrirtaekjanna merkt med
raudu boxi. Myndin synir samanburd is-
lensku fyrirtaekjanna vid 6ll framleidslu-
fyrirtaeki i grunninum sem eru merkt med
ljésgraenu X merki og svo samanburd vid
fyrirtaeki i somu atvinnugrein, p.e. prent-
idnadinum, merkt med gulu boxi.

Medaltal islensku prentfyrirtaekjanna er
63 i uppbyggingu innvida fyrirtaekisins
(practice) en 69 i drangri (performance).
Medaltal fyrir grunninn i heild er 62 i upp-
byggingu innvida og 65 i drangri og eru
bad svipadar télur fyrir medaltalid i prent-
idnadinum. Samkvaemt pessu naer medal-
tal islensku prentfyrirtaekjanna ad vera i
flokki efnilegra fyrirtaekja og er heldur yfir
medaltali i greininni.

batttaka i pessu verkefni var géd. Flest
steerstu prentfyrirtaekin i landinu féru i
gegnum uttekt, dsamt nokkrum minni
fyrirtaekjum. Samkvaemt Utreikningum
Samtaka idnadarins ma aetla ad um 70%
af markadshlutdeild prentidnadar, fyrir
utan umbuda- og dagbladaprentun, hafi
tekid patt i Uttektinni.

Hun fér fram med peim heetti ad vott-
adur radgjafi heimsotti viskomandi patt-
tokufyrirtaeki og for yfir tilteknar spurn-
ingar dsamt pverfaglegum hépi starfs-
manna batttokufyrirtaekisins.

pad er Samstarfsvettvangur um fram-
leidniaukandi adgerdir fyrir islenskt at-
vinnulif sem stendur ad pessari rannsdkn.
Hann skipa Samtok idnadarins, Nyskop-
unarsjédur, Samtok atvinnulifsins, I8n-
teeknistofnun og Stjérnvisi, sem er radgef-
andi adili. Impra - nysképunarmidstod
hafdi yfirumsjoén med rannsdkninni og er
framkvaemdaadili vettvangsins.

Einkenni islensk prentidnadar

Gerd var sérstok samanburdargreining &
islenskum prentfyrirtaekjum og par kom
skyrt fram & hvada svidum teekifzeri eru til
umbodta og hvar styrkur prentfyrirtaekja a
fslandi liggur.

Teekifeeri til umbota ma finna

i eftirfarandi svidum:

1. Starfsmannastefna - fyrirtackjabragur
Marka parf sérstaka starfsmannastefnu
sem tekur & starfspréunarmalum. Su
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stefna snyr ad eftirfarandi:

Starfsmenn fai teekifeeri til ad taka patt i
akvoérdunum sem snula ad rekstri og
starfsemi fyrirteekisins

A8 meela reglulega starfsanaegju innan
fyrirtaekisins.

A3 efla starfsmenntun og starfspjalfun,
sem er lykill a8 endurnyjun pekkingar
innan fyrirtaekja.

2. Geadastyring og framleidsla

Skoda parf p6 nokkra peetti sem snua
ad gadastyringu og framleidslu innan
fyrirtaekjanna, m.a. framleidslustefnu,
ferlisgetu og innri galla.

3. Samskipti vid vidskiptavini
Ymislegt parf a8 hafa i huga vardandi
myndun tengsla vid vidskiptavini.
Med markvissri maelingu & anaegju
vidskiptavinarins er haegt ad greina
hvar veikleikar liggja i pjonustu en
einnig ad fa stadfestingu a styrk.
Hvetja parf starfsmenn til enn meira
frumkvaedis i samskiptum vié vidskipta-
vini og reyna ad na fjolbreyttari sam-
skiptum.
Kvartanir vidskiptavina ber ad nyta sem
teekifeeri til umbdta i stad pess ad lita &
paer sem neikveaett néldur.
Taka parf upp hugtakid innri vidskipta-
vinur en pad & vid um samskipti innan
fyrirtaekis, milli deilda og einnig sam-
skipti vid birgja.

4. Skilgreina parf maelanleg markmid fyrir
hverja deild og hvern starfsmann
Starfsmannavidtdl eru hentugt taeki til
ad fara yfir og tengja starfsmann beint
vid rekstrarmarkmid deildarinnar og
fyrirtaekisins i heild.

Helsti styrkur islenskra
prentfyrirtaekja

Ljost er ad meginstyrkur islenskra prent-
fyrirtaekja liggur i framleidslu- og voru-
styringu.

Voruflaedid er vidskiptavinadregid, par
sem lotusteaerdir eru haefilegar og skiptitimi
i framleidslu gédur.

Fylgst er vel med maelingum og skran-
ingu afkastagetu innan fyrirtaekjanna.
Einnig er stadsetningu véla haganlega
komid fyrir, stadid vel ad vidhaldi og
umgengni er med agaetum.

Almennt ma segja ad flest fyrirtaeki vinni
eftir heildarstefnu.

bessi Uttekt & islenskum prentfyrirtaekj-
um gefur i raun haldgdédar visbendingar um

nuverandi stodu prentidnadarins & Islandi.
Mikilvaegt er ad nyta paer upplysingar i
frekari stefnumétun hjd hagsmunaadilum
prentidnadarins. Lokid er ad greina af-
morkud svid par sem heppilegast er ad
vinna ad markvissum umboétum. Ekki ma
b6 gleyma mikilvaegi pess ad draga fram
og koma a framfzeri peim fj6lmorgu ofan-
greindu svidum par sem islenski prentig-
nadurinn stendur sig vel og skarar jafnvel
fram Ur i samanburdi vid 6nnur prent-
fyrirtaeki i Evropu.
Anna Margrét Jéhannesddttir
Stjérnunaradgjafi IMG Deloitte

David Ludviksson, SI
Haraldur Dean Nelson, SI

Tannsmidir sameinast
i eitt félag

Hinn 15. mai sidastlidinn akvadu
félagar i Sambandi tannsmidaverk-
staeda annars vegar og Tannsmida-
félagi Islands ad sameinast i eitt
félag innan Samtaka idnadarins.

bann dag voru adalfundir félaganna
haldnir samtimis ad Hallveigarstig 1 og |
framhaldi af pvi ad hvort félag um sig
sampykkti sameiningu var gengid til
stofnfundar nys félags. Var eftir pvi
tekid ad sameining var sampykkt an
motatkvaeda i badum félogum.

Félagar i hinu nyja félagi eru um
attatiu, flestir sjalfsteedir atvinnurek-
endur eda einyrkjar. Tannsmidaskalinn
er rekinn i hisnaedi tannlaeknadeildar
Haskdla Islands. Namid tekur fjogur &r
en par af eru 9 manudir & vinnustasd.

A stofnfundinum urdu mestar
umraedur um hvert skyldi vera heiti hins
nyja félags. Naudsynlegt reyndist ad
knyja fram urslit med atkvaedagreidslu
og vard nidurstadan su ad félagid heitir
Tannsmidafélag fslands eins og hid eldra
af fyrri félogunum tveimur. Fyrsti for-
madur var kjérinn Soffia D. Halldérs-
dottir.

Kristran Heimisdottir
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Ny fyrirteeki i
Mdlmi og FBE

Eftirtalin fyrirtaeki hafa gengid i Malm-
samtok fyrirtaekja i malm- og skipa-
idnadi og Félag blikksmidjueigenda og
par med i Samtok idnadarins:

Vélsmidjan Altak ehf.,
Funahéfda 7, Reykjavik

GT Teekni ehf.,
Grundartanga

Vélvik ehf.,
Hofdabakka 1,
Reykjavik

Blikkrds ehf.,
éseyri 16,
Akureyri

Vogur, Loftraestipjonusta ehf.,
HIid, Bessastadahreppi

Harpa Sjofn veitir 25
mdlningarstyrki

Harpa Sjofn veitti nylega 25 malning-
arstyrki til ymissa verkefna eins og til
vardveislu gamalla hiisa med menn-
ingarsogulegt gildi, til gédgerdarfé-
laga, iprétta- og ungmennafélaga og
til viohalds kirkna og annarra mann-
virkja. ba hafa einstaklingar og hépar,
sem vinna ad g6dum malum a pessu
svidi, einnig notid gods af malning-
arstyrkjum Horpu Sjafnar.

betta er i sjotta sinn sem fyrirtaekid
veitir slika styrki en peir nema alls tveimur
milljdnum kréna ad pessu sinni. Styrk-
begar fra upphafi eru ordnir & annad
hundrad en styrkfjarhaedin kemur samtals
sjo milljonum kréna.

Hérpu Sjofn barst mikill fjoldi umsékna
og par af voru 25 valdar. beim, sem ekki
reyndist unnt ad sinna ad pessu sinni, var
bodid ad kaupa malningu & mjog hagstaedu
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Kristjan P. Ingimundarson
heidursfélagi FBE

A adalfundi Félags blikksmidjueigenda i
vor var sampykkt ad gera Kristjan P.
Ingimundarson, blikksmidameistara, ad
heidursfélaga. I greinargerd mes peirri
akvordun kemur fram ad Kristjan hafi
starfad ad morgum malefnum fyrir félagid
og starfsgreinina. Hann var i stjorn FBE i
araradir og lagdi par mikla aherslu &

-—--"’ll :

Al

verdi og hafa margir nytt sér pad. Harpa
Sjofn fylgir peirri stefnu ad selja gédgers-
arfélégum, menningarfélogum, iprétta- og
ungmennaféldgum og peim, sem vinna ad
vardveislu mannvirkja med menningar-
sogulegt gildi, mélningu & afar hagstaedu
verdi til studnings verkefnum beirra.
Medal peirra, sem nu hlutu malningar-

fraedslu- og starfspjalfunarmal, var i svein-
sprofsnefnd og formadur hennar um arabil.
Kristjan var einnig fulltrdi blikksmidameist-
ara i stjornum heildarsamtaka sem FBE var
adili ad. A medfylgjandi mynd afhendir
Kolvidur Helgason, formadur FBE, Kristjani
stadfestingu a kjori hans sem heidurs-
félaga.

styrk Horpu Sjafnar, eru: Teekniminjasafn
Austurlands, Listasafn Einars Jonssonar,
Miklabaejarkirkja, bverarrétt i Borgarfirdi,
Hladvarpinn, kirkjan i Flatey & Breidafirdi
og Listasafn ASI vegna Asmundarsalar.
béra Kristin Jénsdéttir
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HEIMSOKN I FYRIRTAEKI

Kassagerdin — sérhaefour
umbudaframleidandi i 70 ar

Kassagerd Reykjavikur, elsta umbuda-
fyrirtaekid & islandi, sem var stofnud
1932, sameinadist Umbudamidstodinni
undir nafni Kassagerdarinnar hinn 1.
jandar 2001. Haustid 2002 urdu miklar
breytingar a eignarhaldi félagsins og
eru nuverandi eigendur fyrirtaekisins
Prentsmidjan Oddi, sem a meirihluta i
fyrirtaekinu, Tryggingamidstodin hf.,
Gunnlaugur Olafsson og Bjarni LG8~
viksson.

»Kassagerdin og umbudir eru natengd
fyrirbaeri i hugum manna hér a landi," segir
Bjarni Ludviksson, forstjori Kassagerdar-
innar. ,Vid létum gera kénnun & pvi hvada
nafn menn tengdu helst umbudum og
Kassagerdin var pad nafn sem oftast var
nefnt."

Vi® eigendaskiptin var hlutafé i félaginu
aukid og bylgjuframleidslan, sem setid
hafdi nokkud @ hakanum, var endurnyjusd.
Ad ségn Bjarna var samkeppnin lengst af
meiri i 6skjugerdinni og dhersla 16gd & ad
fjarfesta par, ,en nd var ordin full porf & ad
gera bylgjuframleidslunni til géda. Vid
erum nanast med nyja framleidslulinu, allt
fra bylgjuvélinni sjalfri til sidustu vélarinnar
sem er brot og limingavél fyrir bylgju-
kassa. bessar breytingar snla adallega ad
gaedum framleidslunnar en auka jafnframt
framleidnina.”

Ort vaxandi notkun Trollakassa

Auk pess gefst okkur nu teekifzeri til ad
bjoda fjolbreyttari afurdir en adur, t.d. fleiri
tegundir af bylgju, s.s. tvofaldri bylgju
-\ S ree

Bjarni Ladviksson

sem er m.a. notud i trollakassa en notkun
peirra fer mjog vaxandi og nemur nd
tugum pusunda baedi i sjavardtvegi og
annarri matveaelaframleidslu hér & landi.
beir taka um eitt tonn hver og hafa allir
verid fluttir inn fram ad pessu. Préfunum
trollakassanna okkar er lokid og paer hafa
tekist vel. Framleidsla er hafin og vonandi
getum vid bodid vidskiptavinum okkar
jafngdda voru og & betra verdi en ddur.
Umbudaporfin almennt er og hefur lengi
verid mest i sjdvarltvegi en einnig er mikil
aukning i framleidslu umbuda fyrir lyf sem
framleidd eru hér & landi."

Samkeppni vid innflutning

Eftir sameiningu Kassagerdarinnar og
Umbudamidstédvarinnar var engin sam-
keppni i innlendri kassagerd en heyrst

hefur ad annad innlent fyrirtaeki hyggi &
framleidslu & 6skjum. Kassagerdin er eini
framleidandi bylgjuumbuida hér a landi en
innflutningur nemur um einum pridja a
moti pvi sem fyrirtaekid framleidir. Heild-
arnotkunin nemur alls 10 til 12 pusund
tonnum en til samanburdar ma geta pess
ad litlar bylgjuverksmidjur i utlondum
framleida 70 pusund tonn ad ségn Bjarna.
Hann segir ad ekki sé sjalfsagt ad hér sé
ein verkmidja af pvi tagi hvad pa tveer pvi
ad ekki sé gefid ad hagkvaemari lausn faist
med pvi ad byggja adra verksmidju, fjar-
festingin sé mikil og innanlandsmarkad-
urinn muni ekki staekka.

Mikil sérhaefing

,Vid erum sérhaefdir i umbudum fyrir
sjavarafurdir og matvaeli og pa sérpekk-
ingu hofum vid flutt Gt. A sl. ari foru um
30% af 6skjuframleidslunni til Utlanda.
Steersta vidskiptalandi® er Bandarikin en
auk pess flytjum vid ut 6skjur til Fereyja,
Frakklands og byskalands. Flutningsgjold
& umbUdum eru audvitad ha. Vid flytjum
pappirinn hingad inn og aftur Gt sem full-
unna voru en fjarlaegd fra erlendum
morkudum setur okkur nokkrar skordur.
Vi® bjédum erlendum vidskiptavinum
hagaedaprentun og erum samkeppnisfeerir
hvad vardar vorur sem er pakkad inn fyrir
smasoluverslanir. bad sem veldur okkur
0g 68rum idnframleidendum i okkar
heimshluta sivaxandi erfidleikum er flutn-
ingur & neysluvoruframleidslu til annarra
stada eins og Kina. A pbessum stodum er
framleidslukostnadur mun laegri en hér og
vegur i mérgum tilvikum pyngra en flutn-
ingskostnadurinn. Um leid og voérufram-
leidslan flyst fylgir umbudaframleidslan og
nu verdum vid einnig varir vid ad umbudir
frd pessum stodum eru bodnar & okkar
markadi. Hid haa gengi kronunnar hefur
lika gert okkur sifellt erfidara ad stunda
pennan Utflutning pvi ad kostnadarstigid
innanlands haekkar en okkur tekst ekki ad
endurspegla pad i verdinu, fjarri pvi. Vid
verdum einfaldlega ad laga okkur ad
verdlaginu & markadnum,” segir Bjarni.

Hatt gengi og sveiflur gera
utflutningi erfidast fyrir

,Vid teljum ad krénan sé of hatt skrad
um pessar mundir en sveiflurnar eru
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kannski verstar. pad er nzer Utilokad ad
byggja upp markadi eins og nu er hattad.
Okkur gengur vel eitt arid en borgum svo
med Gtflutningnum annad &rid. Menn hafa
ekki prek til ad standa lengi af sér hdgeng-
id. Hja okkur eru nu 20 storf sem segja ma
ad byggist & pessum utflutningi okkar. Vid
hagraeddum mjdg mikid eftir sameininguna
i arslok 2001 og i arslok 2002 hafdi storf-
um faekkad hér Gr 178 i 141 eda um teep-
lega fjordung en framleidslugetan er su
sama og adur. betta byggist audvitad a
mjog haefum starfsménnum sem taka patt
i endurskipulagningunni en vid héfum
einnig fjarfest nokkud i taeknibiinadi sem
pydir ad vid komumst af med faerri hendur.
pad eru pd takmork fyrir pvi hve mikid er
haegt ad faekka folki an pess ad skerda
pjénustustigid. Med pessum haetti stydur
Gtflutningurinn pjénustustigid hér innan-
lands og tryggir fleiri storf."

Rekstarumhverfid breyst
mjog til batnadar a tiu arum

Bjarni segir ad hatt gengi kronunnar og
tvofalt haerra vaxtastig en i samkeppnis-
[6ndunum brenni mest & islenskum fyrir-
teekjum en & moti komi ad margt hafi
breyst til béta sl. dratug. I raun hafi orgid
bylting & rekstarumhverfinu. Dregid hafi
verid Ur forsjarhyggju og fyrirtaekjunum
leyft ad vinna eftir almennum reglum.
»Samkeppnin rekur okkur afram og vid
verdum ad standa okkur betur og betur ef
vid atlum ad halda vidskiptavinunum.
Leikreglurnar eru skyrar. Ef vid litum bara
tiu &r aftur i timann er breytingin nanast
otruleg en baett rekstrarskilyrdi vega pé
ekki upp & mati gengissveiflunum," segir
Bjarni

Abyrg umhverfisstefna

Ad sogn Bjarna eru ad mestu notud
nidurbrjotanleg efni vid framleidsluna en
par sem ekki verdi hja pvi komist ad nota
spilliefni sé peim eytt eftir fostum reglum.
,Vid s6fnum og moélum allan pappirsurgang
og seljum hann Ur landi en hér falla til rum
pusund tonn & ari. bad er ordin vidurkennd
stefna ad ldagmarka umbutdanotkun hvort
sem okkur likar betur eda verr en vid hof-
um tekid fullan patt i pvi og reynum ad
ldgmarka efnispyngd og finna lausnir fyrir
vidskiptavininn. Vid vinnum ur endurnyjan-
legu hraefni og teljum ad vorur okkar hafi
ymislegt ad bjéda sem fellur mjog vel ad
abyrgri umhverfisstefnu.”

Taeknistig, gaedi og parfir vidskipta-
vinarins hofudatridi

,Vid buum vid mikla samkeppni & 6llum
svidum. Markmid okkar er ad maeta henni
med baettri pjénustu og meiri gaedum. Vid
traum pvi ad peir, sem laga sig best ad
préun markadarins, spjari sig best og vid
etlum okkur ad vera afram i beim hopi.
bad pydir ad taeknistigid verdur ad vera

sambeerilegt pvi sem best gerist hja keppi-
nautunum. pjalfun starfsfolks verdur sifellt
meira vidvangsefni eftir pvi sem fram-
leidnin vex og stérfum faekkar.  stuttu
mali sagt eru meginverkefnin framundan
ad tryggja teeknistigid og préunina, skilja
parfir vidskiptavinarins og tryggja voru-
gaedin," segir Bjarni Ludviksson.

bdra Kristin Jénsddttir

o viscon  Heimsokn VISKOM OST

I april sl. heimséttu SI
14 norskir prentsmidju-
stjorar og eigendur sem
eru i samtékunum
VISKOM OST. VISKOM
(Sjénraen midlun) eru
atvinnurekendasamtok
fyrirtaekja i grafiskum
idnadi og sjonraenni
midlun. Félagar VISKOM
eiga bad sameiginlegt ad
myndgera bodskap med
texta og myndum, jafnt &
skja sem pappir, og midla
fra sendanda til vidtakanda.

Adildarfyrirtaekin bjéda baedi hefsbundna
bjénustu & svidi prentverks og fjolbreytta
nyja pjonustu, m.a. a svidi rafreennar
Utgafu. VISKOM QST eru hluti pessara
samtaka en innan VISKOM eru um 350
fyrirtaeki og arleg velta ndlaegt 7 milljors-
um norskra kréna sem mun vera um 70%
af veltu greinarinnar i Noregi.

Undirritadur kynnti hinum norsku gest-
um starfsemi Samtaka idnadarins og sagdi
beim stuttlega fra stodu islensks prentid-
nadar. Ingi Rafn Olafsson, framkvaem-
dastjori Prenttaeknistofnunar, kynnti peim

stofnunina. Sveinbjorn Hjalmarsson, fram-
kveemdastjéri Umslags, erindi sem hann
kalladi ,Managing Changes Through Com-
pany Culture." Siddegis var hinum norsku
gestum bodid ad skoda prentsmidjuna
Odda par sem peir fengu héfdinglegar
mottokur. Baldur borgeirsson, fram-
kveemdastjéri framleidslusvids, fylgdi peim
um fyrirtaekid og sagdi peim fra starfsem-
inni. Nordmennirnir létu mjog vel af heim-
sokn sinni og fannst mikid til islenskra
prentfyrirtaekja koma.

Haraldur Dean Nelson
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,+Adeins spurning um tima hveneer
onnur uppsveifla hefst"

-segir Ingvar Kristinsson formadur Samtaka islenskra hugbunadarfyrirtaekja

»Ny opinber télfreedileg gogn syna ad
stodugleiki er nii i islenskum upp-
lysingataekniidnad og greinin veltir
arlega um tuttugu milljoréum kréna,”
segir Ingvar Kristinsson formadur
Samtaka islenskra hugbunadarfyrir-

tekja i samtali vid UT.is.

»+Annad athyglisvert i pessum gégnum
er ad faekkun starfsfolks hefur ekki haft
teljandi ahrif & veltu greinarinnar sem
bydir ad ardsemi hennar er ad aukast.
begar afkomut6lur i greininni verda
skodadar i heild fyrir arid 2002 tel ég ein-
synt ad pa komi i ljés ad afkoman batnar
en veltan stendur i stad. I hugbtnadargerd
og radgjof er klarlega komin ny stéridja
sem veltir arlega miklu fé, skapar mikil
verdmeeti og veitir um 2500 manns at-
vinnu. Ekkert bendir til annars en ad pessi
grein vaxi @ komandi arum.”

Tiltrdin skiptir mestu

Ingvar nefnir ad mikid uppvaxtarskeid sé
ad baki i UT-idnadi sem hafi vaxid mjog
hratt & drunum 1995 til 2001. A sidasta &ri
hafi hins vegar matt merkja nokkurn sam-
dratt en pé ekkert fall i likingu vid pad sem
oft er haldid fram. En hvad parf ad mati
Ingvars ad gerast til pess ad na fram
veltuaukningu i greininni og nyju vaxtar-
skeidi? ,Fyrirteekin hafa verid ad taka til i
sinum ranni,” segir hann. ,begar pvi verki
er lokid tel ég ad pau verdi komin med
mjog dhugaverda framtidarsyn fyrir fjar-
festa. pad er ad minu mati adeins spurning
um tima hvengeer fjarfestar koma aftur ad
greininni og 6nnur uppsveifla hefst. Mestu
skiptir ad hafa tra & pvi sem verid er ad
gera en vinnan vi® ad skapa a nyjan leik
tiltrd & UT-fyrirtaekjum hefst hvergi annars
stadar en i fyrirtaeekjunum sjalfum. Moérg
fyrirtaeki purfa ad skoda uppbygginguna og
endurskipuleggja starfid innan fra til ad
gera fyrirtaekin aftur dhugaverd og
traverdug i augum fjarfesta.”

Rikid komi ad uppbyggingunni na

,Eg tel mjog skynsamlegt ad rikid komi
nu pegar ad uppbyggingunni med vidbotar-
fjdrmagni gegnum Nyskdpunarsjod eda

nyjan teeknisjéd hja Visinda- og teekniradi.
A pann hatt gaetu opinberir adilar styrkt
greinina og ytt vid henni einmitt & timum
pegar porf er & uppérvun. Med slikum
studningi vaeri unnt ad flyta préuninni um
eitt til tvo &r og gera greinina ahugaverda
fyrir fjarfesta fyrr en ella. Pad ma ekki
gerast ad vid lendum i peirri slemu stédu
aftur ad samtimis pvi ad einkamarkadurinn
dregur ad sér fjarfestingar i sprotafyrir-
teekjum geri opinberir adilar pad lika. En
audvitad ottast madur ad naest, pegar UT-
fyrirtaekin verda ahugavers fyrir fjarfesta,

ut.is

komi opinberir adilar lika med tilheyrandi
kedjuverkun og samkeppni sem leidir til
pess ad verdid verdur 6edlilega hatt aftur.”

Ad sogn Ingvars hafa hugmyndir Sam-
taka islenskra hugbunadarfyrirtaekja verid
kynntar Valgerdi Sverrisdottur idnadar-og
vidskiptarddherra sem veit vel af dhuga
samtakanna. ,Vi® vitum lika ad Nyskdpun-
arsjodur er i sarum og vandinn verdur ekki
leystur med fjdrmagni Ur peim sjodi. Féd
verdur ad koma annars stadar fra,” segir
Ingvar.

Ny fyrirteeki eiga erfitt uppdrattar

Medan baedi fjarfestar og opinberir adilar
halda ad sér hondum segir Ingvar ad ny
fyrirtaeki i UT-idnadi og adrir peir, sem
koma fram med nyjar og ferskar hugmynd-
ir & svidi hugbunadar og radgjafar, eigi
erfitt uppdrattar. beir eigi erfitt med ad fa
fjdrmagn og einnig sé erfitt ad fjairmagna
nyjungar innan peirra steedilegu fyrirtaekja
sem fyrir eru.

En i ljési bess ad stodugleiki er kominn |
greinina og ardsemi hennar ad aukast -
hvad skyrir dhugaleysi fjarfesta?

»Menn eru brenndir," segir Ingvar.
»Margir settu mikid fé i greinina og upp-
sveiflan vard mikil, veltan i UT-idnadi tvo-
faldadist & arinunum 1998 til 1999. A
pessum tima kom miki® nytt fjarmagn inn i
greinina og peir, sem 16gdu fé af moérkum,
eru ekki allir bunir ad sja dvoxtum pess
fjar. beir halda pess vegna enn ad sér
héndum vardandi frekari uppbyggingu og
hafa likast til enn ekki négu mikla tra a pvi
ad arangurinn verdi i samraemi vid vaent-
ingar. I raun er ndkveemlega pad sama ad
gerast annars stadar i heiminum en i 1j6si
préunarinnar & sidustu misserum synist
mér ad stédugleiki greinarinnar sé ad
aukast og menn ad na tokum & rekstrinum.
Hvarvetna eru stjérnendur ad straumlinu-
laga rekstur fyrirtaekja og laga hann ad aé-
staedum - og pa kaemi mér ekki & dvart
pétt UT-idnadurinn feeri & annad flug.”



