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RITSTIORNARGREIN

Samskipti atvinnulifs
stjornvalda

og

Sem betur fer er pad oftar en ekki svo
ad Samtok idnadarins eiga greidan
adgang ad stjornvéldum og pingménn-
um til ad koma sjonarmidum sinum og
tillogum a framfaeri. Samtok idnadar-
ins eiga t.d. ag=tt samstarf vid idnad-
arraduneyti og ymsar rikisstofnanir og
sveitarfélog um margvisleg mal sem til
framfara heyra. Enginn atlast til ad
hagsmunasamtok a bord vid SI fai 6llu
radid ein en vid a=tlumst til ad a okkur
sé hlustad og tillogur okkar skodadar i
fullri alvoru. bess vegna er erfitt ad
setta sig vid pbad pegar stjornvadld og
bing syna af sér oparfa hroka og yfir -
gang i samskiptum vid atvinnulifid.
Hér verda rakin fjogur nyleg demi af
bvi tagi.

Oliugjaldid

Nylega voru sampykkt & Alpingi 16g um
oliugjald, sem samin voru med mikilli leynd
i fjarmalardduneyti. Innan vébanda SI og
annarra samtaka atvinnurekenda er fjoldi
verktaka, flutningafyrirtaekja, pjonustu-
fyrirteekja og framleidenda sem reka
hundrud bifreida sem pungaskattur og oliu-
gjald taka til. beir eru einhuga um ad pessi
l6g, sem rekin voru med hradi i gegnum
Alpingi, séu meingollud. Med peim er
skattheimta af peim bifreidum i flestum
tilvikum storaukin og tekid upp tvofalt
skattkerfi & bifreidar 10 tonn og pyngri.
Auk gjalds & ekna kildmetra verdur tekid
upp gjald & hvern litra disiloliu. I sameigin-
legri umsdgn flestra steerstu samtaka at-
vinnurekenda var lagt til ad frumvarpinu
yrdi breytt & pann veg ad nuverandi
bungaskattskerfi verdi obreytt fyrir bif-
reidar 10 tonn og pyngri. betta er einfold
tillaga og audframkvaemanleg og truflar a
engan hatt pau aform stjornvalda ad gera
rekstur smeerri diselbifreida hagkvaemari.
Tillagan fékkst ekki einu sinni raedd, hvorki
i raduneyti né fyrir pingnefnd.

Rekstrarleyfin

pad er vel pekkt ad 16g nr. 73/2001 um
landflutninga og einkar stif framkvaemd
beirra hefur gert stjornendum ymissa ién-
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fyrirteekja gramt i gedi undanfarin misseri.
Tilgangur pess ad krefja mjolkurbl og
jardvinnuverktaka um sérstakt starfsleyfi
til flutninga potti fra upphafi 6ljos med 6llu.
Undanfarin misseri hafa Samték idnadarins
haldid & malum margra adildarfyrirtaekja
vegna sekta og akeaera légreglu. Ma segja
ad par hafi unnist fullnadarsigur pegar
Skoflan ehf. var sykn-
ud i Héradsdomi Vest-
urlands snemma &
pessu ari en peim
domi afryjadi rikid
ekki. NU er fallinn
annar domur par sem
verktaki i Mosfellsbae
var einnig syknadur.
bessi deila hefur borist
til Radgjafarnefndar
um opinberar eftirlitsreglur sem hefur lagt
fyrir samgonguraduneytid ad endurskoda
|6gin um landflutninga og reglugerdir
byggdar & peim. Enn hefur [6gunum ekki
verid breytt og enn er Vegagerdin ad
framkvaema pessa undarlegu gjaldtéku af
fullri hérku, pvert & nidurst6du domstola.

Flugstod Leifs Eirikssonar

Eins og flestir muna hafa stadid yfir atok
milli eigenda fslensks markadar hf. (IM) og
stjornar Flugstodvar Leifs Eirikssonar(FLE).
Stjorn FLE hefur til pessa ekki tekist ad
mota stefnu sem samraemist nitima
stjornunar- og verslunarhattum. Enn verr
hefur henni gengi® ad fota sig a sam-
keppnislégum. Samkeppnisyfirvold komust
ad peirri nidurst6du ad forval a leigutokum
i flugstodinni staedist ekki samkeppnislog
0g einnig var gerd krafa um ad verslunar -
rekstur og husaleigustarfsemi rikisins i FLE
yrdu adskilin. Eftir ad Haestiréttur komst ad
peirri nidurstédu ad 16gin um FLE, sem
gera rad fyrir slikum samrekstri, veeru aedri
samkeppnislégum, beid stjorn FLE ekki
bodanna og sagdi upp leigusamningi IM {
flugstédinni. Samkeppnisstofnun urskurd-
adi pa uppsogn o6légmeeta og enn var FLE
gert ad skilja ad verslunar- og fasteigna-
rekstur i flugstdinni. Visbrogd stjornar
FLE urdu pau ad gera tilbod um ad kaupa

upp fyrirtekid. pegar sidast fréttist virtist
bad verda nidurstadan. I stad pess ad fara
ad samkeppnislégum og adskilja fasteigna-
og verslunarreksturinn og einkavaeda hvort
tveggja er fslenskur markadur hf. kominn i
eigu rikissjods.

Nyskopunarsjédur

Rétt er ad rifja upp ad Nyskdpunarsjodur
atvinnulifsins (NSA) vard til i kjolfar sam-
komulags milli fulltria stjérnvalda og sam-
taka i idnadi og sjavarutvegi i arslok 1996
um breytingar & fjarfestingarlanasjosdum
bessara atvinnugreina. Annars vegar var
akvedid ad stofna Fjarfestingarbanka at-
vinnulifsins (FBA) med stofnfé ad fjarhaed
6 milljardar krona og hins vegar NSA med
stofnfé ad fjarhaed 4 milljardar krona.

Riki® fékk i sinn hlut Fjarfestingarbanka
atvinnulifsins hf. sem var einkavaeddur og
seldur med miklum hagnadi sem rann i
rikissj6d. T 1ogum um NSA segir a8 hann sé
sjalfstaed stofnun i eigu rikisins. pratt fyrir
betta ordalag um eign rikisins er ljést ad
samkomulag var um ad sjédurinn veeri i
raun eign atvinnulifsins. pessi stadreynd
endurspeglast i skipan stjornar sjodsins en
bar er kvedid @ um ad atvinnulifid fari med
meirihluta i stjorn sjodsins og pad felur i
sér vidurkenningu stjornvalda a hlutdeild
idnadar og sjavarutvegs i uppbyggingu
eiginfjar fjarfestingarlanasjoda idnadar- og
sjavardtvegs i aratugi fyrir tilurd NSA.

bzer raddir gerast nu & havezerari ad rétt
sé ad gera Nyskopunarsjod uppteekan og
selja hann. I rikisstjorn var pvi hafnad ad
sjodurinn fengi heimild til lantoku til ad
fleyta sér yfir erfidleikatimabil par sem
mikill skortur er a aheettufjarmagni. begar
idnadarnefnd Alpingis fjalladi sidan um
malid s& hun ekki einu sinni astaedu til ad
reeda malefni sjddsins vid forsvarsmenn i
sjavarltvegi og idnadi. Ma minna & ad ekki
eru lidin nema 7 ar sidan samkomulag vard
um ad stofna sjédinn og ad rekstur hans
yrdi samvinnuverkefni stjérnvalda og
atvinnulifs.

Sveinn Hannesson
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Kolgrafafjorour pveraour

Blikolla & nyju branni

i Kolgrafafirdi & Snafellsnesi er unnid
ad storfelldum vegarbotum um pessar
mundir. Par eru folgnar i ad smida bru
og leggja veg yfir fjordinn a mots vid
baeinn Kolgrafir. Verkid er ni langt
komid - briarsmidinni er lokid og

nott 16gd vid dag til ad ljuka vegafram-
kvaemdum svo ad brain komist i vega-
samband i haust en pad er ari fyrr en

SI
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Fjolmidlum er frjalst ad nota ritad efni ur
Islenskum i8nadi i heild sinni eda ad hluta.
Fj6lmidlamenn eru vinsamlegast bednir
ad geta heimildar i slikum tilvikum.

upphaflega var gert rad fyrir. Jard-
verkatakafyrirtekid Hafell ehf. sér um
vegagerdina en byggingafyrirtaekid
Eykt ehf. smidadi brina. Framkvemd-
in kostar alls um 550 milljonir kréna.

Leidin til Grundarfjardar og Olafsvikur
styttist reyndar ekki nema um nokkra
kilémetra en vegfarendur komast hja ad
aka um fjardarbotninn par sem oft er ill-
vidrasamt, sannkallad vedraviti, einkum
ad vetrarlagi. Gamli vegurinn var ad ségn
illa farinn og hann hefédi purft ad byggja
upp fra grunni ad 68rum kosti. Flutningar a
pessari leid hafa verid otrilega miklir, ekki
sist fiskflutningar, enda segir sagan ad
hver fiskspordur fari tvisvar til prisvar i bil
eftir ad honum hefur
verid landad.

Landi nad fyrir
hvitasunnu

Byrjad var ad leggja
veginn ad branni ad
vestanverdu, Grundar-
fjardarmegin en um
midjan mai var farid
ad demba fyllingar-
efni i sjoinn vid eystri
brdarendann og
straumurinn jokst dag
fra degi eftir pvi sem
verkinu midadi afram
og sundi® mjokkadi

milli vegar og lands. Sidasta fyllingarfarm-
inum var sturtad i fjordinn 27. mai pannig
ad nu hefur landi verid nad og tekid til vid
ad byggja upp veginn. barna i Breidafirdi
er einna mestur munur fléds og fjoru a
landinu og straumurinn inn og ut ar fird-
inum er pvi gridarlega sterkur.

Unnid a voktum allan sdlarhringinn
Ad sbgn Eids Haraldssonar, fram-

kveemdastjora Hafells, hefur allt gengid
eftir bokinni. Mikid hagraedi hefur verid ad
bvi ad baedi grjotnama i Berserkjahrauni
0g malarndma eru skammt undan og pvi
hefur ekki purfta ad sakja efni um langan
veg til vegagerdarinnar. Bruin er 230
metra I6ng en vegurinn taeplega 10 kild-
metrar ad lengd. { hann féru um 500 pus-
und rimmetrar af fyllingarefni og 114
blusund rimmetrar af storgryti fara i grjot-
vorn utan & veginn par sem hann liggur
yfir fjoréinn. Starfsmenn vid verkid eru 20
til 30 og er unnid a voktum allan sélar-
hringinn. Vélakosturinn er af ymsu tagi,
s.s. jardyta, grjotmulningsvélar, fjorar
grofur og sidast en ekki sist sex gridar-
storir namubilar, svokalladar bukollur, sem
eru latlaust a ferdinni allan sélarhringinn.
Hver peirra vegur fullhladin um 60 tonn.
Eidur segir ad pad hafi verid mikid verk ad
koma vélakostinum & framkvaemdastad-
stadinn. Steersta grafan hafi t.d. hvorki
komist yfir brina a Laxa i Kjos né um
Hvalfjardargéng svo ad gripid hafi verid til
bess rads ad flytja hana yfir Mosfellsheidi
og Yfir i Kjos.

béra Kristin Jénsddttir
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Ort vaxandi

1SS island ehf. er eitt starsta fyrir-
taekid a islandi & svidi raestinga og
veitir stofnunum og fyrirtaekjum um
allt land margvislega pjonustu. Gud-
mundur Gudmundsson, framkvamda-
stjori ISS, segir ad fyrirtaekid taki ad
sér margvisleg stodverkefni sem ekki
tilheyri kjarnastarfsemi vidskiptavin-
arins pannig ad hann geti sinnt henni
betur. Starfsemi ISS island er i meg-
inatridum fjorpaett, almenn og sér-
hafd raesting og pjonusta fyrir fyrir-
teeki og stofnanir, prif fyrir matvaela-
idnad og rasting a heilbrigdissvidi.
Hofudstédvar pess eru vid Armalann i
Reykjavik en auk pess rekur ISS sjalf -
steda svaedisskrifstofu a Akureyri.

ISS Island ehf. tengist alpjédlegu fyrir-
teeki ISS A/S sem hefur hofudstodvar i
Danmorku en starfsmenn pess eru um 250
pusund i 38 I6ndum. Nafni& ISS stendur
fyrir ,Integrated Service Solutions,” eda
»Ssamhaefdar pjonustulausnir.” ISS A/S er,
ad sogn Gudmundar, leidandi fyrirtaeki &
sinu markadssvaedi i alhlida fasteignaum-
sjon.

Alpjodlegt yfirbragd

Alpjodafyrirtzekid leggur mikla aherslu a
pekkingar- og teekniyfirfeerslu milli landa
og rekur eigin skodla, ISS University. M6d-
urfyrirteeki 1SS Island er ISS Food Hygiene
sem er ordid pekkt alpjodlegt vérumerki og
veitir pjonustu a 6llum svidum matveela-
idnadar. pad hefur ISO 9001 vottad gaeda-
kerfi sem ISS sland notar. A3 ségn Gus-
mundar hefur petta alpjédlega bakland
haft gifurlega mikid ad segja fyrir ISS
fsland og hefur & stuttum tima breytt pvi
Ur litlu stadbundnu raestingarfyrirteeki i al-
hlida pjonustufyrirtaeki med alpjodlegt yfir-
bragé.

ISS Island var stofnad &rid 2000 en &
reetur sinar ad rekja allt til arsins 1980
pegar Raestingarmidstodin sf. var sett a
fot. HUn vard ad reestingardeild Securitas
sem ISS Food Hygiene keypti og 6ll eigna-
tengsl rofin vid Securitas. Starfsmenn ISS
fsland eru & sjéunda hundrad, par af um
120 & Akureyri.

Afar fjolbreytt pjonusta um land alit
Gudmundur segir ad fyrirtaekid hafi
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ISS Island ehf.

alhlida pbjonustufyrirtaeki

Gudmundur Guémundsson
framkvaemdastjori
ISS Island ehf.

stuttum tima prodast Ur hreinraektudu
raestingarfyrirtaeki i ad veita marghattada
bjénustu. Hvert svid er pd tiltdlulega sjalf-
sttt en meginverkefnid er dagleg raest-
ing. Onnur svid eru t.a.m. prif 4 matvaela-,
og heilbrigdissvidi, umsjon med kaffi- og
matstofum, tjénapjonusta og raesting flug-
véla. Vidskiptavinir ISS & matvaelasvidi eru
af ymsu tagi en peirra 8 medal eru mérg
helstu sjavarutvegsfyrirtaeki landsins, kjot-
idnadarfyrirtaeki og braud- og kokugerdir.
Pjénusta ISS fsland vid stofnanir & heil-
brigdissvidi er mjog umfangsmikil ad sdgn
Gudmundar, einkum vid daglega raestingu,
umsjon bytibura og sétthreinsun. Medal
vidskiptavina & pvi svidi eru Landakot,
Grensasdeild og fjoldi hjukrunar- og dval-
arheimila aldradra um land allt. P ma
nefna ad ISS sér um ad prifa flugvélar
Flugfélags fslands og flughtfnina & Reykja-
vikurflugvelli. Hreinsun loftreestikerfa er
sjalfsteett svid innan ISS. par starfa tveir
blikksmidir og hafa yfir ad rada 6flugum
teekjum eins purrisblastursvél og sogvél
sem er baedi notud viéd hreinsun loftraesti-
kerfa og vid reykraestingu. Ad sdgn Gud-
mundar fer su pjonusta fyrirtaekisins mjog
vaxandi.

Otemandi sérverkefni
Sérverkefnin eru ekki sidur fj6lbreytt.
Undir pau falla verk eins og haprystipvott-

ur, sotthreinsun, tyggjéhreinsun, umsjon
med 168um, snjomokstur og télvu- og
teekniprif, idnadar- og taekniprif, sorphirda
og reykraesting. b4 ma nefna pjonustu, s.s
mottoku, hasvorslu og skrifstofupjonustu.
Gudmundur segir ad markmidid sé ad vid-
skiptavinirnir geti einbeitt sér ad kjarna-
starfsemi sinni, ISS geti séd um allt annad.

Einkaframkvamdarverkefni a Akureyri

Um pessar mundir stendur ISS dsamt
fAV hf. og Landsafli a8 byggingu Rann-
sokna- og nyskopunarhuss vié Haskdlann a
Akureyri sem nu er ordid fokhelt. Um er ad
reeda einkaframkvaemd sem felur i sér fjar-
maognun, byggingu, vidhald og rekstur i 25
ar. Heildarkostnadurinn nemur 1,5 mill-
jordum krona. Husid er um 5500 fermetrar
ad steerd, & fjorum og sjé haedum og vers-
ur skilad fullbunu 1. oktdber ef allt gengur
eftir. Haskolinn a Akureyri tekur a leigu
rumlega helming hdsnaedisins en par verda
einnig fjdlmargar adrar stofnanir. ISS tekur
ad sér ad reka husid i 25 ar og sinnir m.a.
annars raestingum, vidhaldi, umsjon med
168, husvorslu, mottoku, sorphirdu og rek-
ur kaffistofu og fundarherbergi, svo ad
nokkud sé nefnt.

Vaxandi samkeppni

Gudmundur gerir ekki litid ar ad sam-
keppnin sé hord. , /& fleiri keppa @ sama
markadi og samkeppnishaefni keppinauta
fer vaxandi. Vid hofum lagt aherslu a ad
steekka markadinn i stad pess ad slast vid
adra. Vid vinnum ad pvi ad fa verk hja
nyjum vidskiptavinum, s.s. & heilbrigdis-
svidi og matvaelasvidi. Opinberum Utbod-
um fjolgar par sem verdi er pryst nidur og
samningstimi styttist. Vidbrogd vié aukinni
samkeppni felast einnig i ad halda godu
sambandi vid vidskiptavinina og skila godri
vinnu. Vi® leggjum mikla aherslu & ad beita
réttum adferdum og pjalfa folk og veita pvi
g6da adstodu til ad sinna starfi sinu.”

Hrosid skiptir mestu mali

Gudmundur segir ad bjodist proud pjon-
ustulausn séu til jafnadar 95% likur a ad
bjonustan sé i lagi og haegt sé ad treysta
starfsfolkinu til ad gera avallt sitt besta.
Ein besta leidin til ad svo megi verda sé ad
hrdsa fyrir pad sem vel er gert, pad skipti
mestu mali. ,Okkur Islendingum er ekki



mjog gjarnt ad hrosa og kunnum ekki
heldur ad taka hrosi. Hros fyrir vel unnid
verk er ekki bara jakveett ferli, pad parf
einnig ad vera laerdomsferli, “ segir
Gudmundur. ,bad eykur anagju starfs-
manna og hvetur pa til ad gera betur og
baetir jafnframt samband vidskiptavinarins
og starfmannsins. Arangurinn er meiri
starfsanaegja sem leidir til meiri pekkingar
4 porfum vidskiptavinarins og verkid vers-
ur betur unnid. Vid einfaldlega vinnum i
réttari hlutum. Vid hofum sannreynt petta
0g l6gudum ad okkar starfsemi med
godum arangri.”

Metnadarfull stefna

Gudmundur segir stefnu ISS Island ehf.
ad vera leidandi pjonustufyrirtaeki sem
skapar vidskiptavinum og starfsménnum
vellidan. ,ISS ztlar ad verda eftirsoknar-
verdur samstarfsadili sem veitir faglegar
heildarlausnir med umhverfisvernd ad
leidarljosi. Vidskiptavinurinn a ekki ad
burfa a8 hafa ahyggjur af peim verkpatt-
um sem vid sjagum um. Vi@ stefnum ad
framforum med pvi ad vinna stédugt ad
gaedaumbotum. Medal grunngilda fyrir-
teekisins eru heidarleiki, abyrgd og gaedi.”
Gudmundur segir ad avinningurinn af
bjénustu ISS sé margvislegur. Fyrirtaekid
sjai m.a. um kennslu og pjalfun starfs-
folks, leysi sérverkefni, sjai um ahold og
efni, gaedaeftirlit, meeli og skjalfesti aran-
gur og tryggi fagleg vinnubrégad.

Fyrirtaeki i fremstu ro6d

ISS & Islandi vard i 6. seeti yfir steerri
fyrirtaeki i kénnun Verslunarmannafélags
Reykjavikur um fyrirteeki arsins 2004 sem
VR stendur fyrir arlega medal starfsfolks i
fyrirtaekjum. Kénnunin gefur medal annars
visbendingar um adblnad & vinnustas,
traust og truverdugleika, starfsanda og
virdingu fyrir starfsfolki. Teeplega 5000
starfsmenn i 273 fyrirtaekjum toku patt i
kdnnuninni.

Nanari upplysingar um starfsemi ISS

ehf. er ad finna & www.iss.is
béra Kristin Jénsdéttir
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Fra formlegri opnun Litla ljéta galleriisins fyrir skémmu, Raddbandafélagid skemmti gestum
og Sveinbjérn Hjdlmarsson heldur & fyrsta malverkinu sem vard kveikjan ad galleriiinu

Litla Ijota myndagalleriid er til hisa i
Umslagi, Lagmula 5 i Reykjavik. Um-
slag ehf. var stofnad arid 1989 og er
eitt stersta fyrirteki hér a landi i
prentun, isetningu og gagnavinnslu,
Litla Ijota myndagalleriid er alls ekki
eins ljott og nafnid gefur til kynna.

f upphafi var Umslag i afskaplega litlu en
notalegu husnaedi vid Veghusastig. ,Sumir
pryda vinnustad sinn med fagurlega mynd-
skreyttum dagatolum, oft fra I6ngu lidnum
tima en vid veljum ad hafa malverk a
veggjunum® segir Sveinbjorn. I fyrstu var
keypt litil mynd eftir upprennandi mynd-
listarmann og skodanir a fegurd verksins
voru skiptar. Med pad i huga var nafnié
valid og fleiri myndverk keypt og fjol-
breytni geett i vali. A® lokum var buid ad
nyta hvert veggplass a Veghusastignum i
alltof préngu hdsnzedi, innan um prent- og
pokkunarvélar. NU er Umslag til husa i
Lagmulanum. ,Hér héfum vié verid fra
arinu 1997 og ad sjalfségdu fluttum vid
Litla ljota myndagalleriid med okkur. NG er

bad alls ekki svo litid lengur pvi pad hefur
ad geyma taeplega hundrad myndir eftir
baedi innlenda og erlenda myndlistarmenn.
Fyrir utan verk islenskra myndlistar-
manna eigumm vid verk eftir austurriska,
danska, sanska, japanska, polska og tékk-
neska myndlistarmenn. Auda veggplassid
fer 6rt minnkandi og pvi audséd ad nafnid
er hreinasta 6fugmeeli. pott flest af lista-
verkunum séu malverk eigum vié einnig
grafik, ljdosmyndir og faeina skulptira. Svo
ma lika nefna pd nokkra verdlaunagripi
sem vid hofum hlotid i gegnum tidina og
eru hin ageetustu listaverk. bad er engin
spurning ad umhverfid skiptir mali og pad
a ekki sist vi® & vinnustédum bar sem vid
eydum léngum stundum. Galleriid skapar
baegilegt andrdmsloft og fyrirtaekjamenn-
ingu. En okkur finnst ekki bara gaman ad
sja myndlistina, pad er lika gaman ad sja
framandi vidskiptavini okkar. Um leid og
vid sendum bestu kvedju maelumst vid til
bess ad folk komi og skodi Litla ljota
myndagalleriid," segir Sveinbjorn.
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Stefnumotun sprotafyrirtaekja -
~bekkingarlandid Island"

Samtok idnadarins ogg hopur sprota-
fyrirtaekja hafa undanfarnar vikur
stadid fyrir vinnufundum um stefnu-
motun og framtidarsyn i greininni.
Unnid var samkvaemt peim stefnumot-
unaradferdum sem Samtokin hafa pro-

S

ad og nidurstodur peirrar vinnu liggja
nu fyrir bar sem meginlinur i sam-
eiginlegri framtidarsyn, forsendum og
ahersluverkefnum greinarinnar hafa
verid lagdar.

Helstu vinnufyrirsagnir i framtidarsyninni,
eins og hun liggur fyrir nuna, eru eftirfarandi:

Meginmarkmid - Arangur
1. ,bekkingarlandid Island": Fjélbreytt flora ardvaenlegra sprotafyrirtaekja i

starfsumhverfi i fremstu réd

2. Ardsém hateeknifyrirteeki byggd & sterkum sprotum og islensk vérumerki leidandi a

sérsvidum & alpjédlegum markadi

3. ,Sprotafyrirtaeki i stafni hagvaxtar" - skila pjédfélaginu verulegum avinningi

Helstu forsendur arangurs eru skilgreindar eftirfarandi:

Forsendur arangurs

. Stédugleiki og hvetjandi starfsskilyrdi

A 00 A W N K~
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. Samstarf sprotafyrirtaekja um sameiginlega hagsmuni
. Fjarfestar og studningsadilar sprotafyrirtaekja uppskera eins og peir sa

. bekking, géd stjérnun og 6flug markadssetning
. Lifandi rannsoknastarf 6flugra pekkingarfyrirteekja, rannséknastofnana og skdla
. Oflugt alpjédlegt samstarf, byggt & pekkingu og sérst6du

Lidur i verkefninu var stofnun Samtaka
sprotafyrirtaekja sem medal annars hafa
bad hlutverk ad fylgja eftir peim aherslu-
verkefnum sem komid hafa fram i fyrr-
nefndri vinnu.

Alls toku um 30 fyrirteeki patt i ad mota
stefnuna og pau eru godur pverskurdur
sprotafyrirtaekja ur dlikum starfsgreinum -
s.s. upplysingataekni, liftaekni, orkutaekni,
heilbrigdistaekni, véltaekni, byggingartakni.

Anersla var 1698 & studningsumhverfi,
fijarmognun og samstarf sprotafyrirtaekja.

Eins og fram kemur i framtidarsyn og
forsendum sprotafyrirtaekjanna eru helstu
ahersluverkefni peirra & svidi studnings-
umbhverfis, fjarmognunar og samstarfs
beirra um sameiginleg hagsmunamal auk
markads-, préunar- og menntamala. Medal
helstu forgangsverkefna, sem fram komu,
ma telja:

e Stofnun samtaka sprotafyrirtaekja -
Samstarfsvettvangur sprotafyrirtaekja
Beett fjarmégnunarumhverfi - tryggt
fiarmagn i nysképun

e Virkja lifeyrissjédi til adkomu ad
sprotafyrirteekjum

e Efling Teeknipréunarsjéds og
Nysképunarsjéds til adkomu ad
sprotafyrirteekjum

e Endurskipulagning opinbers stodkerfis

e FEitt atvinnuvegaraduneyti - sameining
rannséknastofnana atvinnuveganna

e Haskdlar og rannsoknastofnanir -
hlutverk og starfsadferdir - éflugur
Taeknihdskdli Islands og pekkingarporp

e Skattalegir hvatar til nysképunar og fjar-
festingar i sprotafyrirtaekjum

e Skilgreining sprotafyrirtackja ad I6gum

e Skapa skilning & mikilvaegi
nysképunarstarfsemi

Unnid hefur verid ad nanari Utfaerslu a
helstu dhersluverkefnum og samstarfi
hefur verid komid & milli vinnuhdpa sprota-
fyrirtaekja og lifteeknifyrirtaekja um verk-
efni a svidi fjarmégnunar enda um sému
markmid ad raeda.

Eftirfylgni verkefnanna verdur i hondum
nystofnadra Samtaka sprotafyrirtaekja -

SSP i samstarfi vid Samt6k idnadarins.
David Ludviksson



Samtok
sprota-
fyrirtaekja
stofnuod

Samtok sprotafyrirteekja - SSP sem
starfa munu sem starfsgreinarhopur
innan Samtaka idnadarins voru stofn-
ud midvikudaginn 2. jani i Hasi at-
vinnulifsins ad Borgartani 35. Markmid
SSP er ad vinna ad hagsmuna- og
stefnumalum sprotafyrirtaekja.

I starfsreglum hinna nyju samtaka, sem
sampykktar voru & stofnfundinum, er mié-
ad vid pa skilgreiningu ad sprotafyrirtaeki
eru fyrirtaeki sem sprottin eru Ur rann-
sokna- eda prounarverkefni einstaklinga,
préunarhodpa, haskdla, rannsoknarstofnana
eda annarra fyrirteekja og byggjast a sér-
haefdri pekkingu, taekni eda 68ru nynaemi a
bvi svidi sem vidkomandi fyrirtaeki starfar.

Midad er vid ad fyrirtaekin séu hluta-
félog, einkahlutafélog eda samvinnufélog,
ad prounarkostnadur fyrirtaekjanna sé
a.m.k. 10% af veltu og ad fyrirtaekin séu
ekki skrad i kaupholl.

Samtok sprotafyrirtaekja
eru stofnud i kjolfar um-
fangsmikillar stefnumot-
unarvinnu sem unnin var a
vegum Samtaka iénadarins
med 30 fyrirtaekjum i
greininni. f stefnumétun-
inni er framtidarsyn grein-
arinnar skyrd og peer for-
sendur greindar sem purfa
ad vera fyrir hendi til pess
ad gera hana ad veruleika.

pa skilgreindu patttak-
endur fjolda adgerda sem
stefnumdtunarhdpurinn
radadi i forgangsréd med
tilliti til hrifa a framtidar-
synina og forsendur
hennar. Eitt af aherslu-
verkefnunum, sem fram
komu i stefnumotuninni,
var einmitt stofnun Sam-
taka sprotafyrirtaekja.

Verkefni nykjérinnar

Fyrsta stjérn SSP f.v.:
Jén Aglst porsteinsson, Marorku ehf. (formadur) Jén Helgi Egilsson, Klaki ehf. frumkvidlasetri,
Egill Masson, Taugagreiningu hf., bPérarinn Stefansson, Hex hugbunadi ehf., Baldur borgilsson,
Kine ehf., (I varastjérn: Gudny Karaddttir, Gagarin ehf. J6hannes Gislason, Primex ehf.)

stjornar verda ad skipuleggja starfsemina,
afla fleiri félagsmanna ur rédum sprota-
fyrirtaekja, jafnframt pvi ad hefjast handa
vid ad vinna stefnumalum greinarinnar
brautargengi. Meginpunginn i peim
ahersluverkefnum, sem fram komu i
stefnumotunarvinnunni, liggur i ad baeta
fjarhagslegt umhverfi sprotanna m.a. med
auknu frambodi & ahaettufjarmagni og
skattalegum hvétum. Eitt steersta vid-
fangsefnid i pvi sambandi er ad gera
lifeyrissjodum kleift koma ad uppbyggingu
sprotafyrirtaekja med polinmdédu fjarmagni
sem po beri rikulegan avoxt til langs tima
litid.

Gladbeittur hépur fundarmanna ad loknum stofnfundi

NY SAMTOK INNAN SAMTAKANNA

Samtok sprotafyrirtaekja njota adstodu
0g pjénustu Samtaka idnadarins. Pau
fyrirtaeki, sem eiga adild ad SSP, eiga jafn-
framt adild ad Samtokum idnadarins og
Samt6kum atvinnulifsins. P mun sprota-
fyrirteekjum utan SI bjodast ad taka patt i
stérfum SSP samkvaemt bradbirgdadkvaedi
i starfsreglum til 1. desember naestkom-
andi.

Sprotafyrirtaeki & 6llum taeknisvidum eru
eindregid hvott til pess ad ganga til lids vid
hin nyju samtok og studla pannig ad vexti
og vidgangi greinarinnar.

David Ludviksson
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NY SAMTOK INNAN SAMTAKANNA

Liftaeknifyrirtaeki stofna samtok

Nokkur fyrirtaeki a svidi liftekni stofn-

udu med sér samtok fimmtudaginn 27.

mai. Stofnfundurinn var haldinn hja
Samtdkum idnadarins. Starfsreglur
voru sampykktar og kjorin fyrsta
stjorn hinna nyju samtaka sem heita
Samtok islenskra lifteknifyrirtaekja -
SIL.

f stjorn SIL voru kjornir:

Jakob K. Kristjansson, Prokaria ehf.,
formadur

Einar Mantyla, ORF Liftaekni hf.

Snorri borisson, Rannsdknarpjonustan
Syni ehf.

Mikill hugi & starfi SIL
Auk Prokaria ehf., ORF Liftaekni hf. og

Rannsoknarpjénustunnar Synis ehf. a
Lyfjapréun ehf. adild ad SiL pa hafa fyrir-
teekin NimbleGen Systems, tib & Islandi,
Blaa I16ni& heilsuvorur ehf., SagaMedica
heilsujurtir ehf. og UVS - Urdur, Verdandi,
Skuld ehf. hafa lyst yfir dhuga & ad gerast
adilar og munu taka patt i stérfum SIL fra
upphafi.

Samtok islenskra liftaeknifyrirtaekja eru
starfsgreinahdpur innan Samtaka idnadar-
ins og pvi eiga fyrirtaeki, sem eiga adild ad
SiL, jafnframt adild ad Samtékum idnadar-
ins og Samtékum atvinnulifsins.

Morg bryn verkefni

Fyrstu verkefni nykjorinnar stjornar
verda ad skipuleggja starfsemina, afla fleiri
félagsmanna Ur rédum liftaeknifyrirtaekja,

jafnframt pvi ad hefjast handa vid ad vinna
stefnumalum greinarinnar framgang. siL
eru einmitt stofnud i kjolfar umfangsmik-
illar stefnumotunarvinnu med fyrirtaekjum
og fjarfestum Ur greininni. Ein af nidur-
stodum peirrar stefnumaétunarvinnu var
einmitt ad stofna til formlegs samstarfs
milli fyrirtaekjanna.

Fyrirtaeki & svidi lifteekni eru eindregid
hvétt til pess ad ganga til lids vid hin nyju
samtok og studla pannig ad vexti og vid-
gangi greinarinnar.

Jén Steindér Valdimarsson

Italskt sumaraevintyri i bakarium um land allt

Glaesilegar uppskriftir
fyrir veisluna eda i feraalagla

f"!"-; Landssamband bakarameistara
5 i‘-}-.,.an stendur fyrir itélsku sumaraev’int\’/ri
Landssamband i bakarium landsins i sumar. A
bakma:msura bodstélum verdur margs konar

braudmeti ad itolskum heetti auk

bess sem kynntur er glasilegur
uppskriftabaklingur i handhagu broti par sem finna
ma hugmyndir ad einféldum og gdmsaetum réttum a

italska visu.

ftalskt sumaraevintyri var sett med formlegum heetti

b\

i,

fimmtudaginn 27. mai kl. 10 i Hverabakarii i Hveragerdi. Af
bvi tilefni flutti Pétur Bjérnsson, reedismadur Italiu & Islandi,
avarp og Sigrun Hjalmtysdattir séngkona séng vel valin 16g a
it6lsku. Einnig sungu krakkar Ur 3. bekk Grunnskolans i
Hveragerdi eitt lag med songkonunni gédkunnu.

Landssamband bakarameistara hvetur folk til ad kynna
sér italska braudmenningu i bakarium landsins. Braud er
fyrirferdar-mikid i matarmenningu ftala og margra annarra
pj6da og bydur fjélbreytta moguleika sem uppistada i mat
eda sem medleeti.

Uppskriftir og upplysingar um bakari um land allt eru

birtar & Meistarinn.is.
Ragnheidur Hédinsddttir
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MALMIDNADUR

Morg verkefni framundan hja
Fraedslumidstod malmidnadarins ehf.

A adalfundi Fradslumidstédvar malm-
idnadarins ehf. (FM) a dégunum var
greint fra vidtaeku starfi fyrsta starf-
sarid sem hin var rekin sem einka-
hlutafélag. FM tok vid starfsemi
Freedslumidstodvar malmidnadarins a
midju ari 2003 en han var stofnud arid
1987 med sérstoku samkomulagi
hagsmunaadila greinarinnar.

Fastradnir starfsmenn ari® 2003 voru 4
en bad ar voru alls 100 & launaskra eda
storfudu sem verktakar. Samkvaemt
markadri stefnu FM var unnid jéfnum hon-
dum & premur meginsvidum:

e Stjoérnunar- og rekstrarsvidi.

o Fagsvidi par sem bodin eru namskeid
malm- og véltaekniidnadar.

e Framhaldsskdlasvidi par sem nem-
endum framhaldsskola i malm- og

Malmidnadurinn hefur métad
framtidarsyn sina til arsins
2010. Ennfremur hefur starfs-
greinin skilgreint og lagt mat a
bau verkefni sem vinna parf
ad til pess ad su framtidarsyn
gangi eftir.

Mikil vinna liggur parna ad
baki og margir ur greininni
komid ad verki.

NU hafa meginnidurstédur
verid gefnar ut i véndudu riti
sem dreift veréur til adildar-
fyrirtaekja SI i malmidnadi og
beirra sem pess 6ska.

véltaekniidnadi og 68rum greinum fa
pjénustu samkvaemt sérstoku sam-
komulagi vid menntamalaraduneytid.

Nyjar namskrar

Fram kom ad ari® 2003 gengust 128
nemendur undir sveinsprof i malmidn-
greinum og netagerd og stodust 87 peirra
prof.

FM hefur starfad fyrir Starfsgreinarad i
malm-, véltaekni og framleidslugreinum fra
pvi radid var skipad arid 1998. par er nu
ad mestu lokid fragangi vidamikilla nam-
skraa i malm- og véltaeknigreinum.

Fjolbreytt starfsemi

A adalfundinum var gerd grein fyrir
starfs- og fjarhagsaaetlun fyrir petta ar og
er hun i samraemi vi® motada framtidar-
stefnu FM ehf. Auk namskeidshalds er par
gert rad fyrir sérstoku ataki i kynningar-

Islensk
blaes til séknar a alpj

malum, m.a. i samvinnu vi® adrar freeds-
lustédvar idnadarins a Hallveigarstig 1 og
ad gerd namsefnis verdi snar pattur i starf-
seminni, m.a. med Utgafu Toéflubdkarinnar,
namsefnis i loftraestitaekni og malmsudu.
Pa er unnid ad pydingu vidamikillar fag-
bokar fyrir malmidnadinn (Fachkunde
Metall).

NUverandi stjorn FM skipa: Bjarni
Thoroddsen, Hakon Hakonarson, Ingolfur
Sverrisson og Orn Fridriksson. Fram-
kveemdastjori er Gylfi Einarsson.

Ingdlfur Sverrisson

ur malmic
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PIONUSTUIPDNADUR

Nyr formadur FIG

Formannsskipti urdu hja Félagi is-
lenskra gullsmida a adalfundi félagsins
fyrir skommu. Hinn nyi formadur heitir
Asa Gunnlaugsdoéttir og rekur gull-
smidafyrirtaekid Aurum i Bankastraeti i
félagi vid Gudbjorgu Kr. Ingvarsdottur,
skartgripahdnnuad.

Asa segist hafa gefid kost & sér til for-
mennsku | FIG vegna askorana frd ymsum
félagsmannum. ,Eg vil efla samstodu
félagsmanna og fa virkja fleiri i pagu
greinarinnar,” segir Asa. ,Eg hef lika 4huga
4 ad koma & einhvers konar samstarfi eda
nemendaskiptum vid erlenda fagskdla.”

Adrir stjornarmenn i Félagi islenskra
gullsmida eru: Anna Maria Sveinbj6rns-
doéttir, Leifur Jonsson, Sdlborg S. Sigurdar-
dottir og porbergur Halldorsson

Gadakerfid til mikilla bota

Asa segist mjog anaegd med ad gxeda-
kerfi félagsins skuli vera komid & laggirnar.
,Eg tel ad pad muni létta peim félags-
starfid, sem sitja i stjorn og nefndum, ad
vita hvada verk peim er zetlad ad vinna.
Pad er einnig gott fyrir pa sem vilja kynna
sér félagsstarfid ad geta gengid ad upp-
lysingum visum og kynnt sér hvad félagid
er ad fast vid hverju sinni og ennfremur pa
sem koma nyir inn { stjorn.”

Honnun skiptir skopum fyrir
framleidslufyrirtaeki

»Merking hugtaksins honnunar er frekar
6ljés i islensku," segir Asa. ,Honnun skipt-
ist i margar greinar sem allar eiga p6 sam-
eiginlegt ad préa hugmynd par til hiin
verdur ad fullbdinni voru. bPad ad proa nytt
fiskvinnslutaeki pannig ad ur verdi god vara
tilbuin til framleidslu er t.d. hénnun, idn-
honnun. petta gleymist pvi midur oft pegar

Asa Gunnlaugsddttir, formadur FiG

fjallad er um hénnun hér a landi. Hugtakid
virdist oft adeins na til peirra hluta sem
tengjast tisku eda hluta sem falla frekar
undir listhandverk eda handverk. Eg tel
mikilvaegt fyrir 6ll framsaekin idnfyrirtaeki
ad hafa honnudi & sinum snaerum. God
hénnun snyst ekki adeins um fallegt Gtlit.
Notagildid og endingin skipta lika miklu
mali. Eq tel ad g68 honnun geti skipt
skopum fyrir 6ll nGtima framleidslufyrir-
teeki."

Til nams i Finnlandi

Asa nam i8n sina i Finnlandi nanar tiltek-
id i Lahti Design Institute. bar var silfur-
smidi adalgrein hennar en gullsmidin auka-
grein. Ad pvi bunu hélt hdn til Helsinki og
hof ndm i idnhonnun og lauk meistaraprofi

i peirri grein fra University of Art and
Design. Asa segist lengi hafa haft dhuga &
skdpunarvinnu og pad hafi alltaf héfoas til
hennar ad bua til hluti.

Rak eigid fyrirtaeki i Helsinki

Asa segist hafa verid fyrsti (tlendingur-
inn sem stundadi allt nam sitt vid lista og
honnunarskélann a finnsku. A8 nami loknu
rak hin eigid fyrirtaeki i Helsinki, Asta
Design, i halft pridja ar i félagi vid Taru
Harmaala, hannadi og smidadi eigin skart-
gripi og teiknadi fyrir adra. Alls stdd
Finnlandsdvélin i 9 ar.

FAvintyri i Sudur-Koreu

pvi naest 13 leid Asu til Seoul i Sudur-
Kéreu. ,bar vann ég eitt ar & idnhoénnun-
arstofu sem idnhdnnudur. Vid hénnudum
umbuadir fyrir snyrtivorur, penna, og ymsa
smavoru fyrir innlendan markad. Vinnu-
timinn var 6heyrilega langur, allt a8 12-15
timar a sdlarhring og stundum jafnvel
lengri. Eg man einu sinni eftir ad hafa
unnid 33 tima samfellt. Afkostin voru
audvitad i samraemi vid pad og pad potti
ekki tiltokumal pétt vid dottudum vié
vinnubordid.”

A8 Kéreudvalinni lokinni hélt Asa heim-
leidis og hof samstarf med Gudbjorgu i
Aurum en reka paer nu fyrirteekid i sam-
einingu eins og adur segir. paer Asa 0g
Gudbjorg hanna sjalfar og smida neer allt
sem paer selja en flytja pd 6rlitid inn.

béra Kristin Jénsdattir
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Norraenn fundur

i lok mai var haldinn hér a landi fund-
ur a vegum NEX - verkefnisins. NEX
stendur fyrir Nordisk exsemplar og er
norraent verkefni sem Norraeni ion-
préunarsjodurinn styrkir.

Allar Nordurlandapjodirnar hafa tekid
pbatt i verkefninu, sem snyst um ad safna
saman upplysingum um reynslu fyrirteekja
af pvi ad nyta sér tiltekin kerfi i 6ryggis-
méalum. { framtidinni er vonast til ad

Fundad & 6. haed ad Borgm

————

um Oryggismal

nidurstada verkefnisins geti létt fyrirtaekj-
um, sem atla ad innleida 6ryggiskerfi hja
sér, ad taka akvordun um hvernig bad eigi
ad lita Ut. Med pvi parf ekki ad ,finna upp
hjélia” i hvert skipti sem gert er atak i
oryggismalum fyrirtaekja.

A fundinum var kynnt islenska verkefnid
BB Betri lidan - Baettur hagur sem felst i
ad Yfirfaera finnsk kerfi sem hafa verid
notud i byggingar- og malmidnadi, TR -
meelirinn og Elmeri. Islenska verkefnia,
sem er sam-
starfsverkefni
Samtaka idnadar-
ins, Samidnar og
Vinnueftirlitsins,
hofst i febriar i
premur fyrir-
teekjum i bygg-
ingaridnadi, b.e.
Agusti og Flosa
hf., TAV hf.,
Sveinbirni Sig-
urdssyni ehf. og
premur fyrir-
teekjum i malm-

idnadi, Hédni hf.,
i - Slippstédinni hf.,

Norreeni hépurinn foér & bingvelli, Gullfoss og Geysi

med gédum leidségumdbnnum

og Marel hf.

NEX verkefninu lykur i byrjun naesta ars
og verdur frodlegt ad sja nidurstodu pess
og hvort islensk fyrirtaeki geta nytt sér pad
sem par kemur fram.

Eyjdlfur Bjarnason

I hverju er AKKUR hja SI?

Samtok idnadarins hafa a sidustu ar-
um lagt rika aherslu a ad geta bodid
félagsmonnum sinum adstod vid stjor-
nun og rekstur fyrirtekja. Slikri ads-
tod er ®tlad ad auka framleidni, vin-
nudryggi og ekki sist afslappadra
starfsumhverfi fyrir stjornendur og
starfsmenn. Undir slagordinu AKKUR
hefur verid stofnad til ymissa nam-
skeida og verkefna allt fra eins tima
fyrirlestrum upp i eins ars verkefni.

Pessir vidburdir eru ymist snidnir fyrir
almenna starfsmenn, millistjornendur,
adalstjornendur eda alla i senn. Sidan
hefur farid eftir adsteedum fyrirtaekjanna
og fjolda patttakenda hverju sinni hvar slik
namskeid hafa verid haldin.

Vid komum a stadinn

Oft & tidum hafa stuttir fyrirlestrar,
2etladir almennum starfsménnum, verid
haldnir i kaffisk(rum og kaffistofum ati &

verkstédunum og
i fyrirtaekjunum
en lengri nam-
skeid eru haldin i
kennslu- og télvu-
stofum pegar svo
ber undir. A vefsetri Samtakanna er til-
greint hvad er i bodi hverju sinni. Ef
stjérnendur telja ad hja fyrirtaeki peirra sé
porf fyrir endurmenntun & 6drum svidum
en par kemur fram er nokkud vist a8 Sam-
tokin geta ordid ad lidi med einhverjum
haetti. Margir slikir fyrirlestrar og stutt
namskeid standa einungis fyrirtaekjum
innan SI til boda og eru peim ad kost-
nadarlausu. Namskeid, sem unnin eru i
samvinnu vid utanadkomandi adila, eins og
namskeidid Gaedastjornun vid verklegar
framkvaemdir sem er haldid er i samvinnu
vid helstu opinberu verkkaupa landsins,
eru atlud ollum verktdkum, verkkaupum
og eftirlitsménnum en pa fa félagsmenn SI
umtalsverdan afslatt af namskeidsgjaldi.

HKKUR
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A dagskra nina!

Vid bendum a tvennt sem nu er a
dagskra. Annars vegar er Micro Business
Review sem er einfalt sjalfsmat stjornenda
a eigin rekstri og tekur um prja tima. Hins
vegar er tveggja tima namskeid um Mikil-
vaegi timaskraninga sem er atlad 6llum
starfsménnum og fjallar um hvernig tima-
skraningar skapa forsendur fyrir verdlagn-
ingu, rekstur og afkomu fyrirtaekja.

Pa er i undirbuningi nytt namskeid um
gerd oryggis- og heilbrigdisaaetlunar vid
timabundna mannvirkjagerd i samvinnu vid
ba opinberu verkkaupa sem hafa stadid ad
gaedastjornunarnamskeidunum med SI.
Namskeidid hefst i haust og tekur 4 - 5
tima hverju sinni og verdur kynnt betur

sidar.
Ferdinand Hansen
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Trair pbu
4 endurholdgun?

Margir Gska pess ad vera abrir en peir eru. Sumir vilja byrja nytt lif med hreint borb
og gleyma pvi sem lidid er.

Fyrirtzeki verba stundum gjaldprota, reksturinn gengur ekki upp og eigendur geta ekki
eda vilja ekki leggja meira fé i fyrirtaekid. Sé framkvaemdaviljinn ekki protinn reyna menn
ad vinna sig upp ad nyju, avinna sér traust og afla vidskipta. Vid petta er ekkert ad athuga
enda ohjakvamilegur fylgifiskur nysképunar og endurnyjunar i atvinnulifinu.

bad feerist i voxt ab um leid og fyrirtaeki verbur gjaldprota verdi til nytt fyrirteeki alveg eins
og bad gamla med sému eigendum, starfsmonnum, hdsnaebi, teekjum og tdlum.

Hid eina nyja er kennitalan sem veitir nytt Iif og frelsi fra innheimtu skulda, t.d. vegna launa,
skatta og vorukaupa. Segja ma ab fyrirtaekid endurholdgist.

Lanastofnanir eiga oft ved i 6llum birgdum, taekjum og kréfum fyrirtaekja og adrir kréfuhafar
fa pvi ekkert upp i sinar krafur vid gjaldprot. | skjéli peirra bregda sumir upp nyrri kennitélu
og halda rekstri sinum afram eins og ekkert hafi i skorist. Pessu ma likja vid mebdferd hja
endurholdgunarmeistara.

N er mal ab linni.

Samtok idnadarins



