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Taekni- og verkfraedideild HR meelir islensku

hatseknivisitdluna

Sveinn Hannesson, framkvaemdastjori Samtaka
idnadarins, Gudfinna Bjarnadottir, rektor HR, og
Bjarki A. Brynjarsson, deildarforseti, undirritudu
nylega samning um skipulega visindalega uttekt a
islenska hataekniidnadinum. I honum felst ad Taekni-
og verkfreaedideild HR meelir og greinir arlegar breyt-
ingar sem eiga sér stad a lykilpattum greinarinnar.
bpaer upplysingar verda svo dregnar saman i hlutleeg-

an meelikvarda - islensku hateeknivisitéluna.
framhald & bls. 8
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Ny adferd vid eftirlit - innbyrdis eftirlit flutningamanna

Samgonguradherra brytur blad i opinberu eftirliti og virkjar atvinnulifid til patttoku.
Jakveed og framseekin hugsun ad mati Sl.

Vid breytingu a 1ogum um félks-
flutninga, voruflutninga og efnisflutn-
inga a landi var i vor lagt af eftirlit
Vegagerdar og logreglu med landflutn-
ingum. Vorubilstjorar, sem stunda
leiguakstur, hafa verid afjadir ad brotin.
komast undir l6g af pessu tagi og
seeta opinberu eftirliti. Eftirlitid var
hins vegar verid full viéfedmt og var
1atid na til allra sem fluttu eitthvad i
storum bilum, svo sem idnfyrirtaekja
og verktaka sem fluttu eigin varning
eda efni. NU eru l6gin ordin skyrari og
vorubilstjorarnir hafa fengio sitt eftirlit
sem peir aukin heldur eiga ad fram-
kveema sjalfir med kollegum sinum.
Eins og sagt var fra i sidasta bladi
var frumvarpid sampykkt a vorpingi og
hefur eftirlit Vegagerdar og légreglu
verid aflagt og pess i stad munu peir,

sem eru skyldagir til ad hafa leyfi
sjalfir, fylgjast med hvort samkeppnis-
aodilar peirra hafi naudsynleg leyfi og
eiga tilkynna yfirvéldum ef peir telja
ad 16g um flutningastarfsemi séu

I framtidinni geta idnfyrirteeki og
verktakar pvi flutt vorur sinar og efni
um 6hindrad um vegi landsins en

vorubilstjérar og sendibilstjorar

fylgjast med hvort adrir voru- og
sendibilstjérar hafa tilskilin leyfi.

betta er afar ahugaverd tilraun ad
mati Sl og til mikilla béta fyrir pessi
tilteknu 16g sem nu hafa verid feero til
miklu betri vegar. Ef vel tekst til ma
vel yfirfeera pessa adferd yfir & annad
opinbert eftirliti og draga Ur starfsemi
hins opinbera en rannsaka innsendar
abendingar. Af morgu er ad taka og er
einmitt pessa dagana verid ad undir-
bda endurskodun Umhverfisstofnunar
a starfsleyfisskilyroum samkveemt
hollustuhattareglugerd en sa flokkur
telur um 26 mismunandi starfsleyfi.
Fjolmargir adrar greinar eftirlitsionadar
bida endurskodunar og endurmats.
Adferd samgonguradherra vid fram-
kveemd opinbers eftirlits er pvi alla

stadi ahugaverd. Af négu er ad taka.
Kristran Heimisdottir



RITSTJORNARGREIN

Utras eda flotti

Enginn velkist i vafa um ad voxtur
steerstu og 6flugustu fyrirteekja okkar
hefur byggst & pvi ad pau geta leitad ut
fyrir landsteinana. betta er i daglegu
tali nefnd uUtras islensks atvinnulifs og
varla er nokkur madur sem dregur i efa
ad hun sé af hinu goda. Fyrir islensk
fyrirteeki er pad ad sjalfsogou fyrst og
fremst adgangur ad markadi milljona-
pjoda sem sost er eftir. PA ma nefna
teekni- og markadspekkingu, beina fjar-
festingu erlendis, erlenda fjarfestingu
hér & landi og sidast en ekki sist rekst-
ur og framleidslu i betra rekstrarum-
hverfi.

Umtalsverdur arangur

Islendingum hefur ordid verulega
agengt vio ad koma framleidslu sinni &
markad erlendis og peir eru éragir ad
auka voxt eigin fyrirteekja med fjarfest-
ingum og uppkaupum & erlendum fyrir-
teekjum i 6likum greinum. Vid latum
okkur i léttu rami liggja p6 ad ymsir
adilar i rodum kaupsyslu- og frétta-
manna lati i 1jés undrun sina yfir ,is-
lensku innrésinni” eins og Danir kalla
hana.

Ojafnveegi i beinum fjarfestingum
Gallinn vid petta er sa einn ad sum
pessara fyrirteekja verda fljotlega ad
litlu eda engu leyti islensk. bau flytja
beinlinis alla sina starfsemi ar landi. Vid
hoéfum alls ekki nad naudsynlegu jafn-
veegi i fjarfestingum eins og t.d. Danir.
Fjarfestingar Dana erlendis eru & hverju
ari svipadar pvi sem erlendir adilar
fjarfesta fyrir i Danmorku. petta hefur
okkur ekki audnast pratt fyrir lagt
tekjuskattshlutfall fyrirtaekja og t.d.
ekki heldur freendum okkar Finnum.
bad seetir reyndar furdu par sem peir
eru avallt i verdlaunaseeti pegar gerdur
er samanburdur & starfsskilyroum fyrir-
teekja i Olikum l16ndum. Fjarfestingar
erlendra adila i atvinnurekstri hér a
landi hafa verid hverfandi litlar ef und-
an er skilinn orkufrekur idnadur. bau
fyrirteeki hafa hingad til samiod sig
meira eda minna fra almennum starfs-
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Sveinn Hannesson

skilyrdum t.d. i skattamalum og pau
hafa einnig dregid Ur aheettu sinni med
pvi ad tengja helstu adfong sin, p.e.
rafmagnsverd, vid heimsmarkadsverd a
framleidslu sinni.

Styrkleiki og veikleiki

Miklar Urbeetur & skattaumhverfi is-
lenskra fyrirteekja eru stoért skref i pa
att ad gera Island ad alitlegum stad til
ad fjarfesta og stunda atvinnurekstur.
Hins vegar eru adrir peettir sem feela
fra og par vegur 6érugglega langpyngst
hin éstdéduga og sveiflukennda mynt
okkar. Launheekkanir hér & landi eru
einnig nalega tvofaldar & vid pad sem
almennt gerist i nagrannaléndum okkar.
Slik préun til margra ara er ekki freist-
andi umhverfi fyrir fjarfesta. I pridja
lagi ma nefna ad p6 ad EES - samning-
urinn tryggi okkur adgang ad innri
markadi ESB er alls 6vist hvort hann
feer stadist til frambudar ef horft er til
neestu aratuga.

Stefnumétun nagrannapjoda
Nagrannapjodir okkar eru i 66a 6nn
ad mota sér stefnu um pad hvernig
peer geti sem best tryggt eigin sam-
keppnishaefni a timum hnattveedingar
og alpjodlegrar samkeppni. Danir hafa
ad finnskri fyrirmynd hafid mikla vinnu
til ad hrinda pessari stefnu i fram-
kveemd. beir setja markid hatt og hafa
lyst pvi yfir ad Danmork eigi ad vera
samkeppishaefasta samfélag i heimi
arido 2015. Allar nagrannapjodir okkar
eetla ad auka menntun og rannsoknir
sem allra mest en geeta pess jafnframt
ad almenn starfsskilyroi fyrir atvinnu-
rekstur séu i fremstu rod og alls ekki
lakari en i nagranna- og samkeppnis-
l16ndum. Hofudahersla er 16g6 & ad

skapa sem flest hataeknistorf par sem
verd-meetaskopunin stendur undir peim
krof-um sem vid gerum um laun og
lifskjor. Fyrirteeki i framleidslu og pjon-
ustu i 6likum I6ndum eru i hardri og
o6heftri samkeppni sin & milli. En um
leid eru I6ndin sjalf med sin fjarskipta-,
fjar-mala-, mennta- og skattkerfi i bull-
andi samkeppni um fjarfestingar, fram-
leidslu, fjarmagn og folk.

Timabeert ad vid moétum okkur stefnu
pad er fyllilega timabeert ad islensk
stjornvold maéti stefnu og framkveemda-

aeetlun um hvernig vid viljum ad is-
lenskt atvinnulif proist & neestu arum
og hvernig best verdi tryggt ad starfs-
skilyrdi hér verdi pannig ad islensk
fyrirtaeki geti byggt upp starfsemi hér a
landi ekki sidur en i 68rum 16ndum. Hér
er enga tryggingu heegt ad kaupa frek-
ar en i annarri samkeppni. Finnar hafa
byggt upp teeknimenntun. beir gengu
ESB og téku upp evru, vextir eru lagir
og par rikir fjarmalalegur stédugleiki og
starfsskilyroi fyrirtaekja eru talin goo i
alpjédlegum samanburdi. Samt eiga
peir i erfidleikum med ad lada til sin
erlenda fjarfesta. Engum dettur i hug
ad peir veeru betur settir ef peir hefou
ekki arum saman unnid hérdum hoénd-

um ad pvi ad beeta eigin starfsskilyroi.

Gerist ekki af sjalfu sér

Spurningin sem vid Islendingar purf-
um ad spyrja okkur er pessi: Hvernig
aetlum vid ad standa ad pvi ad auka
hér verk- og teeknimenntun, efla rann-
soknir og nyskoépunar- og préunar-
starf, tryggja adgang okkar ad erlend-
um morkudum til frambudar og sidast
en ekki sist ad tryggja stodugleika i
verdlagi og gengisskraningu og edlilegt
vaxtastig? betta gerist ekki af sjalfu sér
en gerist pad ekki fara fyrirtaekin
annad. bvi midur fara pau bestu fyrst.
bau eru morg pegar med starfsemi
erlendis og eiga audveldast med ad
fara.

ba breytist Utrasin i flotta.
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Vegagerdin herdir krofur sinar & hendur verktokum

Krafist er ad verktakar syni skriflega fram & géda stjérnun

A sidustu misserum hefur Vegagerdin
kynnt hertar krofur sem gerdar eru til
verktaka um ad peir syni fram & fag-
lega stjérnun vid verklegar fram-
kveemdir & hennar vegum.

Sambeerilegar krofur hafa verid syni-
legar i Gtbodsgdgnum ymissa verk-
kaupa & sidustu arum en eftirfylgni
peirra hefur i flestum tilvikum verid af
skornum skammti.

Nokkud hefur borid a misskilningi i
hverju pessar krofur um gesedastjornun
eru félgnar og virdast margir telja ad
peer séu & einhver hatt ipyngjandi fyrir
verktakann en pad er 6dru neer.

Krofur um geedastjornun felast i pvi
ad verkkaupinn krefst pess ad fa skrif-
lega stadfestingu a stjornunarlegum
vinnubrégdum og getu verktakans til
ad annast tiltekio verk adur en gengid
er til samninga.

Arangur 6tryggdur!

begar um verklega framkveemd er ad
reeda getur verkkaupinn ekki skodad og
metid fullblna véru adur en samningur
er gerdur eins og pegar um voéru af
lager er ad reeda. Verkkaupinn hefur
pvi enga tryggingu fyrir pvi ad verk-
takinn vinni verkid eins vel og verk-
kaupinn hefur vaentingar um. par sem
ekki er haegt ad skoda voruna fullbdna
vid samning er edlilegt ad verkkaupinn
vilji f& ad kynnast heefni verktakans til
aod stjorna framkveemdinni og meta
getu hans til ad vinna verkid med peim
heetti sem um er samid.

Hvernig eetlar verktakinn ad tryggja
geedin? Til ad syna fram a pad leggur
hann tilbod um gaedatryggingu fyrir
verkkaupann en hvad er pa gsedatrygg-
ing? Adur en pvi verdur svarad er
ageett ad ihuga hvad eru geedi.

Geedi felast m.a. i pvi ad sérhverjum
verkpeetti sé lokid & umsdomdum tima,
kostnadur fari ekki ur béndunum, 6skir
um breytingar nai fram ad ganga,

samskipti og samvinna vid alla vio-
komandi sé a faglegum nétum, undir-
verktakar vidhafi ekki lakari stjéornun-
arleg vinnubrégd en adalverktakinn og
ad tryggt sé ad hraefni og ihlutir séu
notud vid réttar adsteedur. Med 6drum
ordum eru geedi félgin i ad allar veent-
ingar vidskiptavinarins vardandi verkio
gangi eftir.

Gaedatrygging er ad verktakinn legg-
ur fram skriflega lysingu & peim stjérn-
unarlegu vinnubréogdum sem starfsfolk
hans er pjalfad til, skriflegar starfslys-
ingar helstu stjérnenda og aeetlanir um
innra eftirlit asamt peim eydublodum
sem hann notar til ad stadfesta arangur
sinn. Ef verkkaupinn metur pad svo ad
pau vinnubrégd, sem kynnt eru i geeda-
tryggingunni, séu ekki fagleg og areio-
anleg eda samraemist ekki pvi verklagi,
sem verkkaupinn hefur lofad vidskipta-
vini sinum, eetti hann ekki ad kaupa
vinnu af viokomandi verktaka.

Auknar krofur stig af stigi

Fra 1. mai sl. hefur Vegagerdin krafist
pess ad verktakar skili inn tilbodi um
gaedatryggingu pegar um er ad raeda
verk par sem heildarkostnadur er yfir
100 m.kr. og verktimi er lengri en sex

manudir. par skal synt skriflega fram &

aod allar adgerdir viokomandi verktaka
séu kerfisbundnar og audrekjanlegar og
uppfylli eftirtaldar grundvallarkrofur:

Lysing & innra stjornkerfi
Lysing a framkveemd verkpétta
Uppruna- og gedavottord
Eftirlitsdeetlun

Hpowbd PR

Fra og med 1. jantar 2006 verdur
pess krafist ad geedatrygging veroi 16gd
fram med 6llum verkum. I verkum par
sem heildarkostnadur er yfir 2100 m.kr.
og verk tekur lengri tima en sex man-
udi parf verktaki ennfremur ad syna
fram & ad geedatryggingin hafi verido
reynd i 66ru verki.

Eftir 1. jantGar 2007 verda pessar
krofur latnar taka til verka af hvada
steerd sem er. Vegagerdin veentir pess
ad auknar kroéfur um geedastjornun leidi
til pess ad undirbdningur og fram-
kveemd verka verdi faglegri en verio
hefur og ad samskipti verkkaupa og
verktaka byggist & markvissri samvinnu
og beeti hag allra sem ad verkinu

koma.
Ferdinand Hansen
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MENNTAMAL

Haskolinn i Reykjavik & hradsiglingu

Med samruna Teeknihaskola Islands og Haskélans i Reykjavik
i nyja menntastofnun er ordinn til fjélbreyttur og fjolmennur
héaskdli. Veenta m& ad nyr sameinadur haskoéli komi hreyfingu
& allt haskolastigio. Skoélinn vex hratt & naestu arum en strax
i haust verda par 2.500 nemendur og um 200 kennarar.

I atvinnulifinu binda menn vonir vid ad nyr sameinadur
haskoli muni reynast miklu 6flugri en sem nemur samanlégd-
um deildum sem mynda hann. Fjélpeett pekking gefur Ha-
skélanum i Reykjavik teekifeeri til pess ad mynda nyjar nams-
brautir sem svara kalli timans.

Samtok idnadarins, asamt Samtékum atvinnulifsins og
Verslunarrédi Islands, eru bakhjarlar Haskoélans i Reykjavik.
Adkoma Samtaka idnadarins markast fyrst og fremst af
ahuga a pvi ad efla menntun a haskdlastigi hér a landi,
sérstaklega teekni- og verkfreedimenntun.

Samtok idnadarins hafa kynnt haskdlaradi veentingar sinar
vardandi starfsemi Haskolans i Reykjavik.

Teekni- og verkfraedi

Miklar breytingar i atvinnulifinu gera krofur til meira og
fjdlbreyttara frambods i raungreinum en verid hefur. Sam-
kveemt kdnnun Gallup fyrir Samtok idnadarins er mikil porf
ionfyrirteekja fyrir taekni- og verkfraedinga.

betta teekifeeri gripur nd Haskadlinn i Reykjavik og bydur
namsleidir i teekni- og verkfraedi, m.a. heilbrigdsverkfraedi og
rekstrarverkfraedi. | byrjun jani h6fdu yfir 700 nemendur sott
um nam vid teekni- og verkfreedideild HR. Anaegjulegt er ad
sja hve ahugi ungs foélks i pessum greinum er mikill.

pekkingarsamfélagid kallar a aukid samstarf

Vidurkennt er ad drifkraftur natimafyrirtaekja felst i réttri
nytingu pekkingar og mannauds. Atvinnulifid hefur pvi rika
porf fyrir pjonustu haskéla og rannsdknastofnana a ee fleiri
svidum. Skoéla- og rannséknaumhverfid byr yfir miklum krafti
sem er ad morgu leyti 6beisladur. Aukin samvinna atvinnulifs,
skoéla og rannséknastofnana felur i sér nyrri og steerri teeki-
feeri. Samtok idnadarins sja fyrir sér ad nyr og fjolbreyttur
HR geti leikid stort hlutverk i pvi ad leida saman ymis félog
og stofnanir i samstarfi um oflugra atvinnulif. Hér ma minn-
ast a rannsoknastofnanir atvinnuveganna, freedslustofnanir
idnadarins, Freedslumidstdd atvinnulifsins og ymsa sjédi sem
atlad er ad byggja upp pjalfun og pekkingu i atvinnulifinu.

Mdrar hrynja

bpekkingarsamfélagid virdir engar girdingar. bekkingin
sprettur ekki eingdngu fram i umhverfi fyrirtaekja, skéla og
rannsoknastofnana heldur verdur voxtur hennar mestur i
samstarfi pessara adila par sem allir kunna ad gefa og piggja
pad besta. Skil milli skdlastiga eiga ekki ad skipta mali.
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Aherslur SI gagnvart
Héaskdlanum i Reykjavik

1. Aukin &hersla & verkfraedi og teeknifreedi. Skoélinn hefur
heimild menntamalaraduneytisins til ad auka kennslu i taekni-
freedi og hefja kennslu i verkfraedi. Pessar greinar eru grunn-
ur ad stodugri uppbyggingu hateeknifyrirteekja og teekniveed-
ingu islensks idnadar. Fyrirtaeki i idnadi hafa porf fyrir stédugt
fleiri verk- og teeknifreedinga. betta stadfestir konnun Si fra
pvi i jantar 2003. (Sja: www.si.is/media/pdf/Gallup-
konnun.pdf)

2. Kennaramenntun i samraemi vid parfir atvinnulifsins. Miklu
mali skiptir ad héaskalinn leitist vid ad veita kennaramenntun
par sem virding og skilningur fyrir atvinnulifinu er i fyrirrami.

3. Kennsla i vinnustadakennslu. Vinnustadanam er mikilveegur og
vaxandi pattur i teekniveedingu samfélagsins. bekking verdur
ekki adeins til i skélum, fyrirtaekin eru i vaxandi meaeli pekking-
arfyrirteeki. Gera parf fyrirteekjum kleift ad byggja upp kennslu
innan sinna vébanda. (Sja: www.si.is/media
/pdf/vinnustadakennsla.pdf).

4. Fjolbreytt menntastofnun. Haskolinn er akademisk stofnun
sem keppir vid bestu deildir annarra haskéla. Haskdlinn parf
ad meeta porfum o6likra nemenda. Nyr haskdli getur bodid
namsbrautir par sem styrkur eldri nAmsbrauta er nyttur, t.d.
teeknifraedi med aherslu a vidskipta- og / eda logfraedi. Auk
akademiskra aherslna parf haskoélinn ad veita idnadarmoénnum
brautargengi til frekara nams, m.a. med likum haetti og frum-
greinadeild THI hefur gert. Mikilvaegt er ad reynsla nemenda i
atvinnulifinu sé metin med sambaerilegum heetti og skélanam.

5. Samstarf vid fraedslustofnanir og rannséknastofnanir. SI
leggja til ad nyr haskéli bjodi fraedslustofnunum og rannsékna-
stofnunum i atvinnulifinu til samstarfs og bjodi peim ad vera i
sambyli i nyjum hdsakynnum sem risa munu undir starfsemi
héaskélans innan farra ara. Med pvi moéti getur haskélinn
studlad ad minnkandi yfirbyggingu og aukinni skilvirkni & svidi
menntunar og rannsékna i atvinnulifinu.

Haskolastig, framhaldsskdlastig, simenntaumhverfid og
rannsoknaumhverfid a allt ad geta unnid saman um fjéimérg
verkefni. I pessari hugsun er ekki f6lgid ad einn forni sér fyrir
annan heldur hitt ad neeg teekifeeri eru fyrir alla. Enginn tap-

ar, allir vinna.

Vinnustadakennsla

bpekkingarsamfélagid naerist a pvi ad til sé folk sem er baedi
fust og heeft til ad midla pekkingu. Kennslu- og leidbeiningar-
starf innan og utan skola skiptir hér miklu mali.

Daemi um verkefni sem Samtok idnadarins vilja sja vidtaekt

samstarf um er préun kennslu & vinnustad. 18n- og starfs-



UMHVERFISMAL

Morgunbladio hlytur norreena
umhverfismerkio Svaninn

Nylega var Arvakri hf., Gtgafufélagi Morgunbladsins, veitt
norraena umhverfismerkid Svanurinn en pad var Sigridur
Anna boérdardottir, umhverfisradherra, sem afhenti Haraldi
Sveinssyni, stjérnarformanni Arvakurs, vidurkenninguna.

Til ad fa ad nota Svaninn parf starfsemi fyrirtaekisins ad
fullneegja strongum og ytarlegum kréfum um geedi og tak-
morkun umhverfisahrifa. Hid opinbera umhverfismerki
Nordurlandanna hefur skapad sér 6tvireedan sess sem mikil-
veegasta og areidanlegasta umhverfismerkido a Nordurléndum.

Svanurinn mun framvegis pryda sérbl6d Morgunbladsins en
pad felur sér i ad buid er ad lagmarka, eins og kostur er, pau
umhverfisahrif sem vidkomandi prentgripur veldur. bad & vio
um alla peetti i framleidslu hans allt fra trjam sem notud eru i
pappirinn til endurnytingarhaefis hans.

A lidnum arum hafa stjérnendur Morgunbladsins lagt mikla
aherslu & umhverfismal i rekstri sinum og pvi vel vid heefi ad
fyrirtaekid hljoti pessa vottun og vidurkenningu en fyrir hefur
fyrirtaekid m.a. 1SO 14001 vottun. Umhverfisradherra nefndi
petta i mali sinu og sagdi stjérnendur Morgunbladsins hafa
verid ,,... langt a undan 68rum stjéornendum ad gera sér grein
fyrir mikilveegi pessa malaflokks i rekstri storfyrirtaekis eins
og Morgunbladsins.” Pa hefur fyrirtaekid einnig hlotid
margvislega umhverfisvidurkenningu i aranna ras, m.a. fra
umhverfisraduneytinu, Idnlanasjéodi og Reykjavikurborg svo
ad nokkud sé nefnt.

Umhverfisradherra gat pess einnig ad allir neytendur, p.e.
almenningur, fyrirtaeki og hid opinbera, gefi umhverfisahrifum
vaxandi gaum og vilji tryggingu fyrir pvi ad su vara eda

pjonusta, sem peir kaupa, skadi ekki umhverfid. Einfaldasta

og oOflugasta leidin til sliks veeri ad stydjast vid vidurkennd
umhverfismerki & bord vid Norreena umhverfismerkio.
Radherra nefndi einnig ad hid mikla starf, sem unnid hefur
verid hja Morgunbladinu, hafi vakio athygli erlendis og m.a.
fagrit dagbladautgafu, Newspaper Techniques, hafi birt
ytarlega grein um Morgunbladid par sem fjallad hafi verid um
gaeda- og umhverfisstjérnun hja fyrirteekinu. Ljést er ad horft
er til Morgunbladsins sem fyrirmyndar i pessum malum.
Samtok idnadarins 6ska Arvakri hf., stjornendum og 6llum
starfsménnum Morgunbladsins hjartanlega til hamingju med

vidurkenninguna.
Haraldur Dean Nelson

Framh. af fyrri sidu

nam byggist ekki eingdngu & pvi ad tileinka sér freedi heldur
einnig pvi ad njoéta skipulegrar tilsagnar og pjalfunar i verk-
lagi vid haefi. ForrdAdamenn stérra og smarra ionfyrirtaekja
hafa sett fram skyrar 6skir um fleira gott starfsfolk sem hefur
fengid pjalfun til ad vinna vid s krofuhardari og floknari
framleidsluidnad. bessu starfsfolki parf ad bjodast skipuleg
kennsla og pjéalfun i fyrirteekjunum. Byggja parf pvi upp feerni
hja tilteknum starfsmoénnum til ad kenna. Oft er talad um ad
menn purfi ad leera ad leera. Til ad pad takist vel purfum vio
ad eiga fleiri sem eru feerir um ad kenna ad kenna.

Namskréa framhaldsskéla gerir goéda grein fyrir boklegum
hluta idn- og verkgreinakennslu. Hun fer fram i idn- og
verkmenntaskélum par sem starfa kennarar sem hafa hlotid
menntun til ad kenna. Pbeir kenna nemendum, fylgja peim
eftir i nAmsferlinum og meta arangur namsins. Hid opinbera

greidir pennan patt idn- og starfsnams. Verklegi hlutinn fer
hins vegar fram i fyrirteekjum, ad jafnadi undir yfirumsjon
meistara. Sérstakir tilsjonarmenn, p.e. feerir idnadarmenn i
sinni grein, kenna nemum a vinnustad. beir hafa ekki hlotid
sérstaka menntun i kennslu a vinnustad. Rikid hefur ekki
greitt fyrir pennan patt namsins og faar reglur eda l6g segja
hvernig pessari kennslu skuli hattad.

Med pvi ad bjoda tilsjonarménnum i fyrirteekjum kennslu-
fraeedi vinnustadanams naedist skyr avinningur fyrir nemann,
fyrirteekid og samfélagid. Vinnustadakennslan verdur mark-
vissari, tekur styttri tima og skilar feerara verkfoélki i framtio-
inni. petta er ekki adeins verkefni atvinnulifs og menntamala-
yfirvalda heldur er hér & ferdinni kjoérid verkefni fyrir kenn-
aradeildir haskoéla. Samtok idnadarins hafa hvatt Haskdlann i

Reykjavik til ad koma ad pessu verkefni.
Ingi Bogi Bogason
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NYSKOPUNARSIODUR

Nyskopun er polinmaedisverk

pad er ekki ofsbgum sagt ad vid lifum & timum hradra breyt-
inga, aukinnar alpjédaveedingar og hardnandi samkeppni. Vid
Islendingar hofum ad morgu leyti verid heppnir og tekist vel
ad nyta paer miklu nattaruaudlindir sem vid baum yfir. A
sidustu arum hafa ordid otrulegar breytingar i atvinnulifi
okkar, baedi i samsetningu pess, par sem nyjar greinar hafa
rutt sér til rams, en ekki sidur ad islensk fyrirteeki og at-
hafnamenn hasla sér i auknum meeli véll & erlendri grundu.

I alpj6dlegum samanburdi sténdum vid okkur yfirleitt vel
pegar litid er til lifskjara og starfsskilyrda atvinnulifsins. Allt
geeti petta leitt til peirrar nidurstdédu ad hér sé allt i goédu lagi
og ekki porf fyrir ad hafa ahyggjur af framtidinni. pad er

vafasdm og heettuleg nidurstada.

Getan til nysképunar
Varla verdur um pad deilt ad hagseeld og velferd hvers

pjodfélags er reist & getu til nysképunar og endurnyjunar i
atvinnulifinu. Ekki naegir ad halda i horfinu og lita eingéngu
til pess sem dugad hefur hingad til. 1 alpjédlegri samkeppni
gildir ekkert annad en ad standa sig jafn vel og helst betur
en peir sem best gera. Vestraen riki & bord vid island standa
frammi fyrir pvi ad 6énnur riki gera sig mjég gildandi & mérg-
um svidum. bad er vitad ad mannaflsfrek framleidsla hefur
pokast austur og sudur & boéginn par sem er ad finna gnott

6dyrs vinnuafls sem erfitt er ad keppa vid.

Metnadarfull aform

Helstu samkeppnispjodir okkar a Vesturlondum vinna ad
pvi ad auka samkeppnishaefni sina og par er mikil ahersla
16gd a nyskoépun, taeekni og visindi sem leida til framleidslu og
pjonustu sem er mjog virdisaukandi. Neegir i pessu sambandi
ad benda & aform Dana um ad verda i fremstu r6d vaxtar-,
pekkingar- og frumkvoddlasamfélaga i heiminum. Sama ma
segja um svokallada Lissabonaeetlun Evropusambandsins
sem er eetlad ad gera pad ad samkeppnishaefasta og 6flug-

asta markadssveedi heimsins. Til ad na pessum metnadarfullu
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markmidum er hofudahersla 16gd & uppbyggingu med ny-

sképun, préun og endurnyjun atvinnulifsins. bad er ljost ad
pad verdur vid ramman reipi ad draga fyrir ESB ad na mark-
midum sinum & naestu arum og alls 6vist ad pad takist.

Risarnir rumska

Eg hef af pvi ahyggjur ad vid attum okkur ekki til fulls &
pvi hversu mikilveegt pad er fyrir okkur ad setja stéraukinn
kraft i ad byggja upp ny fyrirteeki med pvi ad efla nyskodpun,
teekni- og visindi. Vid hja Nyskdpunarsjodi hofum lengi verid
pessarar skodunar en pvi er ekki ad neita ad ferd min til Kina
nylega styrkti mig mjog i pessari tri og sannfaerdi mig
reyndar um ad hér megum vid engan tima missa. Lond a
bord vid Kina og Indland lata sér ekki naegja ad taka vid
mannaflsfrekri framleidslu fra Vesturlondum sem ekki krefst
mikillar sérpekkingar, menntunar eda teekjakosts. Uppbygg-
ing fyrirteekja, sem byggjast a hatsekni, vel menntudu og
heefu starfsfolki, er hréd. Sprengleert folk i 6llum greinum
raunvisinda streymir Ut Ur haskélum pessara landa og margt
af afburdafélki peirra saekir enn frekari menntun og reynslu
til virtustu haskoéla hvarvetna i heiminum. Erlend fjarfesting
og uppbygging i Kina er med hreinum 6likindum. Voxturinn
er mikill og buist er vid ad innan farra ara verdi hagkerfi Kina

ordid steerra en pad bandariska.

Enginn sigur an fyrirhafnar

I minum huga fer ekki milli mala ad & naestu arum vers-
um vid enn frekar vor vid ad starfsemi hér a landi mun eiga i
vok ad verjast, annadhvort verda fyrirteekin hreinlega undir i
samkeppninni eda pau feera sig fra islandi med starfsemi
sina austur og sudur & bdéginn. bessi proun mun feerast upp
eftir virdiskedjunni og pvi er naudsynlegt ad vid buum okkur
sem best undir ad maeta enn vaxandi alpjodlegri samkeppni
og hnattvaedingu.



NYSKOPUNARSIODUR

Eg vil alls ekki mala framtidina of dékkum litum eda gefa i

skyn ad vid stondum i vonlausu stridi - langt i fra. Hins vegar

vinnst enginn sigur an fyrirhafnar.

Margt parf til

Starfs- og rekstrarskilyrdi purfa ad vera i godu lagi. bar
héfum vid vida nad géodum arangri en poé verdur ad undan-
skilja tvd mjog mikilveeg atridi sem eru sveiflur i gengi og
hatt vaxtastig. Verdi ekki beett par Ur geeti pad reynst okkur
skeinuheett og dregid verulega ur arangri atvinnulifsins.

Ahzttufé vantar

A arsfundi NSA er ohjakveemilegt ad gera ad umtalsefni ad
vid stondum verulega illa ad vigi pegar kemur ad polinmédu
aheettufé. par hofum vid att vid langvarandi vanda ad strida
og pad hefur oft komid fram baedi hja peim sem hafa rann-
sakad pessi mal sérstaklega, peim sem hafa purft & ahaettu-
fjarmagni ad halda og sérfreedingum i ahaettufjarfestingum a
bord vid Nyskdpunasjod.

Vandinn er gamalkunnur

i Uttekt & fjarmalavanda nyrra fyrirtaekja & Islandi sem
Haskolinn i Reykjavik gaf ut i mars i fyrra segir m.a i inn-
gangi: I rannsékn Haskolans i Reykjavik & umfangi og
umhverfi frumkvédlastarfsemi fyrir arid 2002 kom fram i
vidtolum vid sérfraedinga ad helsti veikleiki i umhverfi frum-
kvodlastarfsemi & Islandi veeri skortur & fjarmagni. Var mat
sérfreedinganna ad pessi skortur steedi frumkvodlastarfsem-
inni fyrir prifum og keemi i veg fyrir ad ny fyrirtaeki needu ad
vaxa og dafna & edlilegan hatt.”

I nidurstédum svokalladrar GEM rannsoknar sem Haskolinn
i Reykjavik kynnti i mai 2005 segir: I heild méa segja ad
umfang, einkenni og umhverfi frumkvédlastarfsemi & Islandi
hafi verid nokkud stédugt undanfarin prja ar... ... og ad
framtaksfjarmagn hafi minnkad ar fra ari.”

I vidamikilli stefnumaotunarvinnu, sem fram for fyrir raimu
ari hja tveimur hopum nysképunarfyrirteekja, p.e. Samtokum
sprotafyrirteekja og Samtokum islenskra lifteeknifyrirtaekja,
var raudi pradurinn tilfinnanlegur skortur & polinméou
aheettufé. pad sama var uppi & teningnum a fjélmennu
Sprotapingi sem haldid var i Marel i febraar sidastlidnum. |
nidurstodum pess pinghdéps sem fjalladi um fjarfestingar i
sprotafyrirteekjum segir m.a.: ,Hlutverk rikisins er lang-
mikilvaegast fremst i fjarfestingarferlinu, a peim slédum par
sem Nyskopunarsjodur atvinnulifisins hefur skilgreint starf-
svid sitt. par er markadsbrestur sem einkamarkadurinn hefur
ekki getad eda viljad sinna... ... Hér hefur rikid otvireett hlut-
verk, t.d med pvi ad veita fjarmagni til Nyskdpunarsjods
atvinnulifsins.”

18nping Samtaka idnadarins i mars sl. var helgad hataekni.
I alyktun pess sagdi: ,bpad er alls ekki sjalfgefid ad hér vaxi
upp kroftugur og préttmikill idnadur sem byggist & hatsekni.

. Marel - 1983 Velta 1 milljardur
: 2004 velta 10 milljardar
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Til pess parf samstillt &tak um efnahagslegan stodugleika,
gott menntakerfi, rannsdkna- og prounarstarf og loks parf ad
efla fjarfesta a bord vid Nyskdpunarsjod atvinnulifsins til ad
peir geti fjarfest i veenlegum sprota- og nyskodpunarfyrir-
teekjum med polinmdédu fjarmagni.”

Skilningur er fyrir hendi

Vid hja Nyskopunarsjodi héfum hvad eftir annad bent & ad
sjodurinn hafi ekki bolmagn til nyfjarfestinga og hafi ekki haft
um neerri priggja ara skeid. Stjornvoldum er kunnugt um
vandann og hann hefir verid reeddur vid vidskiptaradherra,
sem fer med malefni sjodsins, sjavarutvegsradherra, en hann
er einn peirra sem tilnefnir fulltrda i stjérn sjédsins og loks
forseetisrddherra sem er formadur Visinda- og teeknirads. Allir
radherrarnir hafa synt malinu skilning.

Markadsbrestur

pratt fyrir ad Islendingar hafi nad langt & flestum svidum
héfum vid verid aratugum & eftir 6drum pjodum a 6drum
svidum - mé par t.d. nefna erlendar fjarfestingar og einka-
veedingu fjarmalakerfisins.

Ekki er langt sidan tekid var ad byggja um sérstaka
ahaettufjarfestingarsjodi hér a landi og par med faglega
pekkingu & pvi svidi. Med sanni ma segja ad Nyskopunar-
sjodur sé einn sé elsti & pvi svidi en margir sjodir, sem hofu
starfsemi um svipad leyti, hafa horfid af sjénarsvidinu. Sam-
keppnispjéodir okkar hafa margar hverjar aratuga reynslu a
pessu svidi og hafa byggt upp préad kerfi ahaettufjarfest-
ingarsjoda par sem einkafjarmagn hefur fundid sér farveg. A
sidustu arum hefur samt ordid markadsbrestur hja peim i
kjolfar pess ad netbdlan sprakk og vidast verid mikill skortur
& fjarmagni & pessu svioi.

Hja okkur hefur pessi brestur ordid enn alvarlegri par sem
vid erum talsvert a eftir i uppbyggingu a pessum markadgi.
bess vegna er i minum huga augljést ad rikisvaldid hefur hér
mikilveegu hlutverki ad gegna par sem einkaadilar geta ekki
briad pad bil sem hefur verid i fjarfestingarferlinum undan-
farin ar og er fyrirsjanlegt ad verdi afram ad 6breyttu.

framhald & bls. 11
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SAMTOK IDNADARINS

Tekio upp samstarf vid norraen systurfelog

Adalfundur Félags skrudgardyrkju-
meistara var haldinn 11. mai sidast-
lidinn. Dagskra fundarins var med hefo-
bundnum heetti. Stjérnin lagdi til ad
gerdar yrou nokkrar breytingar & 16gum
félagsins og voru tillégurnar sampykkt-
ar. Helstu breytingar varda bodun a
fundi og fundartima.

A fundinum var sampykkt ad taka
upp formlegt samstarf vid systurfélog a
Nordurléndum. bau hafa med sér
félagsskap sem heitir Nordisk Presidum.
I starfsemi Nordisk Presidum er megin-
ahersla 16go 4 ad midla reynslu og
pekkingu milli landanna og veenst er
mikils af samstarfinu.

Sidastlidid ar hefur félagid unnid ad
pvi ad setja saman leidbeiningarrit
(norm) fyrir gardyrkjumenn um upp-
byggingu l66a og opinna sveeda. Tekid
hefur verid mid af sambaerilegum ritum
annars stadar & Nordurldndum. Stefnt
er ad pvi ad ritid verdi gefid ut i haust.
Ymsir framleidendur vara, sem gard-
yrkjumenn nota vid starfsemi sina, hafa
synt dhuga & ad vinna med félaginu ad
utgafunni.

Stjorn félagsins skipa nu, porkell
Gunnarsson, Lystigéroum, formadur,
porkell Einarsson, Grasteini, gjaldkeri,
Hjortur Jéhannsson, Borgargéroum,
ritari, Jon Julius Eliasson, Gardmonn-
um, varamadur og Sigurdur Addlfsson,
Gardyrkjupjénustunni, varamadur

Nyir menn i stjérn eru Hjortur og
Sigurdur og peir eru bodnir velkomnir
til starfa.

beir Steinpor Einarsson og Gunnar

Jénatansson gengu ur stjérn og eru

pokkud vel unnin storf.
borkell Gunnarsson, formadur

Framhald af forsiou:

Teekni- og verkfreedideild HR meelir islensku

hataeknivisitdluna

Tilgangurinn er ad préa hagnytt
greiningarteeki til ad stydja betur vid
nyskopun og voxt & svidi hateekni i
landinu. Til ad fyrirtaeki og atvinnu-
greinar falli undir skilgreiningu OECD a
héateekni purfa pau ad verja meira en
sem nemur 4% af veltu sinni til rann-
s6kna og préunar.

A hverju ari munu starfsmenn og
nemendur Haskoélans i Reykjavik afla
upplysinga um lykilpeetti hataekniion-
adarins og skrifa skyrslu um paer
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breytingar sem hafa att sér stad. Kost-
irnir vid petta felast i pvi ad Islending-
ar sja med skyrari heetti en adur
hvernig hateekniidnadurinn préast og
geta sett sér tiltekin markmid. Aud-
veldara verdur ad sja hvar rétt er ad
verki stadid og benda a pad sem betur
maetti fara. Loks audveldar Urvinnsla
pessara gagna allan samanburd vid
préun & mérkudum helstu sam-

keppnispjéda.

Gudmundur Asmundsson

S/

Samtdk idnadaring
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SAMTOK IDNADARINS

Frabaer arangur hja Suourverki a Reydarfirol

250.000 vinnustundir

Verktakafyrirteekid Sudurverk hefur i
vetur unnid vid jardvinnu fyrir nyja
alverio a Reyoarfirdi. Verkio hofst i
september og er ad um pad bil ad
ljuka. Alls var bylt um premur milljon-
um rummetra. Verkkaupinn, Alcoa,
gerir miklar kréfur beaedi til 6ryggis- og
umhverfismala og peim kréfum verda

verktakar og birgjar ad fullneegja.

begar Sudurverk tok ad sér verkio
fyrir Bechtel, sem er adalverktaki,
purftu menn ad laga sig ad stréngum
og oft nystarlegum krofum. Eins og
kamelljénid, sem breytir lit i takt vid
umhverfi sitt, purftu Sudurverksmenn
ad vidhafa skamma signingu og breyta
verklagi sinu og venjum. Hver einasti
starfsmadur byrjar sérhverja vakt a
gera aheettugreiningu fyrir daginn. 1
nokkrar minatur i upphafi vaktar ihuga
menn hvada heettur geta ordid a vegi
peirra og hvernig bregdast skuli vid
peim. betta og margt fleira nystarlegt
hafa menn gert svikalaust og uppsker-
an er otruleg: Engin fjarveruslys eda
6hopp hafa att sér stad i 250.000
vinnustundir. petta leetur neerri ad vera
130 arsverk an 6happa.

F.v. Arni J6hannsson,
Samtokum idnadarins,
Eyjoélfur Seemundsson,

forstjori Vinnueftirlits

rikisins og Trevor
Adams, verkefnisstjori
med byggingu
alversins hja Alcoa

Ad Ollu jofnu eru storf i mannvikja-

greinum/mannvirkjagerd ahasettusom
Unnid er utandyra i 6llum vedrum og
jafnt i myrkri sem bjortum degi. Teeki
og tol eru stér og 6flug. Miklir flutning-
ar eru a vinnusveedum, teeki og efni
eru hifd og flutt fram og til baka i lofti
0g & jorou. Adstadan er oftast til brada-
birgda. Hradinn er mikill og allt leggst &
eitt ad gera slysahaettuna miklu meiri
en almennt gerist & vinnustodum.
bessar erfiou adsteedur gera afrek
Sudurverksmanna enn merkilegra og
eftirtektarverdara.

Kannski er petta eins og reyndir

ferdamenn segja: ,,pad er ekki til vont

Adalfundur Meistarafélags Sudurlands

an fjarveruslyss!

vedur - pad er bara spurning um ad

bua sig rétt.” Kannski er heldur ekki til
haettulegur vinnustadur - menn purfa

bara ad vera rétt undir bunir og fylgja
settum reglum.

Verkkaupinn Alcoa er ad vonum
anaegdur og adalverktakinn Bechtel
ekki sidur. Eigandi Sudurverks, Dofri
Eysteinsson, brosir breitt, stadarhaldar-
inn Eysteinn er katur og starfsmennirnir
stoltir og anaegdir enda mega peir vera
pad!

Til hamingju Sudurverk.

Arni J6hannsson

Adalfundur Meistarafélags Sudurlands var haldinn fimmtu-
daginn 12. mai sidastlidinn. I stjérn félagsins satu Sveinn
Palsson, formadur, Agnar Pétursson, varaformadur, Gud-
mundur Oskarsson, ritari, Hjalmar Gunnarsson, gjaldkeri,
Sigurdur Sigurdsson og Hilmar b. Bjérnsson,medstjornendur.

Formadur styrdi fundinum og flutti skyrslu stjérnar. bar
kom m.a. fram ad & lidonu starfsari voru haldnir 10 stjornar-
og félagsfundir og m.a reedd malefni byggingastjora, bygg-
ingaldg og CE merkingar byggingavara og einingahusa.

Einnig hefur verid talsverd umraeda um kynningarmal svo
og almennt um st6du meistara og byggingastjora gagnvart
opinberum agdilum.

A dagskra var m.a. kosning gjaldkera og medstjérnanda.
Hilmar p. Bjornsson, sem setid hefur i stjérn félagsins i um

30 ar, gaf ekki kost & sér til endurkjors. Gjaldkeri var kosinn
Hjalmar Gunnarsson en medstjérnandi var kjorinn Baldur
Palsson.

Stjornina skipa nd, Sveinn Palsson, SP-verki, formadur,
Agnar Pétursson, TAP ehf., varaformadur, Gudmundur
Oskarsson, ritari, Hjalmar Gunnarsson, gjaldkeri, Sigurdur
Sigurdsson, medstjérnandi, Baldur Palsson Edalhusum,
medstjérnandi

undir lidnum 6nnur mal var reeddur starfslokasamningur
sem gerdur haféi verid vid framkveemdastjéra Sameinada
lifeyrissjodsins. Fundarmenn lystu yfir undrun sinni a pvi ad
framkvaemdastjori geeti gengid ut med um 40 milljonir i
starfslokasamning & sama tima og afkoma sjo6dsins veeri
jafn sleem og raun ber vitni. Adalfundurinn sampykkti ad

senda fra sér alyktun um malio.
Eyjolfur Bjarnason
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PIP - Norraent verkefni i umsjon Sl

Samtok idnadarins eru i forsvari fyrir verkefninu ,,Putting IC in to Practice” (PIP) sem felur {

sér samstarf tuttugu norraenna UT-fyrirteekja um skraningu pekkingarverdmaeta.

Um er ad raeda skraningu & éefnislegum verdmaetum fyrirteekja (mannauédi, skipulagsaudi og

vidskiptaaudi) og setja pau fram i pekkingarskyrslu med hlidsteedum heetti og efnahagur er

skradur i arsreikninga. Fyrirteekin gera hvert sina pekkingarskyrslu sem byggd er & sam-

reemdum visbendingum og meelikvérdum.

Um prjatiu manns fra patttokufyrirteekjunum satu fund i Hasi atvinnulifsins um midjan mai

til ad greina fra vinnu i tilraunaverkefninu.

Fyrirteekin eru skilgreind sem fyrstu og annarrar kynslédar sem pydir ad patttaka peirra og

framlag til verkefnisins er mismunandi. Fyrirteeki af fyrstu kynsléd eru tiu talsins og kynntu

pau pekkingarskyrslu namer tvé. Onnur tiu fyrirteeki kynntu fyrstu pekkingarskyrslu sina.

Norraeni idnadarsjédurinn styrkir PIP-verkefnid. bvi lykur & neesta ari pegar fyrirteekin leggja

fram sidustu gerd pekkingarskyrslunnar.

.Mesta askorunin er ad
koma & verkferli sem
stydur vid pekkingar-
skyrslugers”

Movial er finnskt fyrirteeki sem fram-
leidir hugbunad fyrir margmidlunar-
markadinn. Medal vidskiptavina eru
Nokia og 6nnur leidandi evréopsk og
bandarisk fyrirtaeki & pessu svidi. Medal
peirra eru IBM, HP, Intel og Texas
Instruments. Fyrirtaekid var stofnad
2001 og vid pad starfa 95 manns.

Tomi Rauste flutti erindi um stédu
Movial i pekkingarskyrslugerd. Mesta
fyrirh6fnin folst i pvi ad safna gégnum.
Sidan taldi hann ad mesta 6grunin veeri
sU ad gera pekkingaraudinn synilegan i
daglegum verkferlum i fyrirteekinu.

Ax hugbunadarhus er leidandi fyrir-
teeki i fyrirteekjalausnum & svidi upp-
lysingateekni. Fyrirteekid er fimm ara
gamalt og par vinna um 60 manns. Ax
er eitt af sex fyrirteekjum innan Kégun
Group.

~Pekkingarskyrslan skal
syna styrk og veikleika
fyrirteekisins gagnvart
starfsfolki, vidskipta-
vinum og hluthéfum”
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Sigridur Olgeirsdottir, framkveemda-
stjori, greindi fra stoou pekkingarverk-
efnisins. 1 pekkingarskyrslu Ax eru
notadir beedi nyir og gamlir maelikvard-
ar, m.a. er byggt & hugmyndafraedi
samhaefds arangursmats (Balanced
Scorecard). Sigridur telur mikilveegt ad
verkefnio kalli fram pa meelikvaerda
sem hafa pydingu fyrir mat & pekking-
arverdmeetum i upplysingateeknifyrir-
teekjum.

,Mannaudur er
mikilvaegur; hann
eykur gildi
arsreikningsins. Vid
munum pvi einbeita
okkur ad uppbyggingu
pekkingar og haefni”

Oracle i Danmorku hnitar starfsemi
sina um fernt: Vidhald upplysingakerfa,
radgjof, sélu og menntun. Um 300
manns vinna hja fyrirtaekinu.

Ditte Kolbaek greindi fra pvi ad maeli-
kvardar i pekkingarskyrslu fyrirtaekisins
vOrdudu mannaud, skipulagsaud og pad
sem han nefndi ,,roklegan” aud
(rational capital). Hja fyrirtaekinu er
gert rad fyrir arlegri 10% starfsmanna-
veltu og 90% af vidskiptavinum eru
anaegdir. Ytarlegar upplysingar eru til
um patttoku starfsfolks i namskeidum

og hvernig pau nytast fyrirteekinu.

~Pekkingarveromeeti leida
til aukins ag6da”

Ekkert efni a vefsetri fyrirtaekisins skal
vera eldra en tveggja ara.

Toélvumidlun sinnir fjolbreyttri pjon-
ustu i upplysingateaekni, m.a. a svidi
mannaudsstjérnunar og fjarhalds.
Tolvumidlun er eitt elsta UT-fyrirteeki a
Islandi, stofnad 1985. bar starfa um 30
manns.

Ad mati Dada Fridrikssonar, hja
Tolvumidlun, eru meeling og mat a
pekkingarverdmeetum vel fallin til ad
baeta frammistddu fyrirteekisins. bad er
von manna ad PIP-verkefnid verai til
pess ad dypka skilning a pekkingar-
verdmeaetum fyrirtaekisins sem leidi til
vaxandi agéda.

Mamut er norskt UT-fyrirteeki, stofnad
1994 og med hofudstddvar i Oslo. Vid
fyrirteekid starfa um 180 manns.
Mamut starfar i Noregi, Svipj6d, Bret-
landi og Hollandi. Fyrirtaekid annast
heildarlausnir fyrir litil og medalstor
fyrirtaeki a svidi upplysingateekni.
Medal samstarfsadila er Microsoft i

Evropu.

~Pekkingarreikningsskil
verdi jafn sjalfsogd og
hefébundin
reikningsskil”

Ad sogn Eilert G. Hanoa leitast
Mamut vid ad rada folk sem er beedi
pjénustulundad og sveigjanlegt. Fyrir-
teekid hefur safnad gbégnum vardandi
skipulagsaud fra 1996 og byr pvi yfir
umtalsverdri pekkingu & pvi svidi. Eftir

er ad skilgreina allar visbendingar.



,,Stédug menntun er
mikilveeg til ad reekta
mannaudinn”

Stefnt er ad pvi ad pekkingarreikn-
ingsskil verai sjalfsagdur hluti af upp-
lysingakerfi fyrirteekisins.

TM Software steekkadi mikid m.a.
med samrunum arid 2004. I fyrra 6x
veltan ar 780 m.kr. i 3.500 m.kr. Fyrir-
teekid er med starfsemi i 15 I6ndum og
vid pad vinna yfir 400 manns. Medal
samstarfsadila eru Microsoft, Cisco og
Oracle. Ad sogn Gudmars Gudmunds-
sonar leggur fyrirtaekid mikla aherslu a
ad starfsfolk mennti sig stédugt i starfi.

bpekkingarreikningsskil eru samofin
stjérnskipulagi fyrirteekisins. TM Soft-
ware vinnur stodugt ad pvi ad baeta
innri verk- og upplysingaferla. M.a. er
samhaeft arangursmat notad i pessu
skyni.

Gudmundur Asmundsson,

Ingi Bogi Bogason :

Samtok idnadarins a
Austurlandi

I tengslum vid hid mikla uppbyggingarstarf, sem fer fram a
Austurlandi og mun eiga eftir ad aukast enn frekar pegar
lidur naer gangsetningu alversins a Reydarfirdi, hafa Sl
akvedid ad veita fyrirteekjum aukna pjénustu. I samstarfi vié
Alcoa Fjardaal og préunarfélag Austurlands mun fyrirtaekjum
& sveedinu verda veitt adstod til ad geta tekid patt i veentan-

legum Utbodum vegna reksturs alversins.

A kynningarfundum um rekstur alversins hefur Alcoa kynnt
ad pad muni einbeita sér ad kjarnastarfsemi en reida sig a
birgja og pjonustu verktaka. Ennfremur hefur fyrirtaekid
kynnt aherslur sinar og kréfur i umhverfis- og 6ryggismalum
og peer riku krofur birtust strax & byggingartimanum. Undir-
verktakar hafa purft ad tileinka sér gaedastjornun og téluvert
6likari stjérnunarheetti en hér hafa pekkst.

Fyrirteekid hefur ennfremur skilgreint sig sem jakvaedan en
kréfuhardan kaupanda sem ad 6dru jofnu kys ad versla sem
mest i heimabyggd. bvi er ljést ad sveedid verdur afar
ahugavert og morg god vidskiptateekifeeri munu skapast vid
rekstur alversins.

Til ad styrkja atvinnulifid & neersvaedi alversins munu SlI, i
samvinnu vid Alcoa og bréunarfélag Austurlands, bjéda fyrir-
teekjum patttoku i verkefnum og namskeidum sem Iata ad
beaettum rekstri og aukinni getu til ad fullneegja skilyroum um
patttoku i veentanlegum Gtbodum.

Arni J6hannsson

SAMTOK IDNADARINS
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Frh. af bls. 7 - Nyskdpun er polinmadisverk

polinmaedi og prautsegja

I uppsveiflunni, sem vard fyrir og um arid 2000, virtust
margir gleyma pvi ad timinn er afgerandi pattur i uppvexti
fyrirteekja og trddu pvi ad heegt veeri ad innleysa hagnad a

mér ad halda pvi fram ad skilningur fari vaxandi & pvi ad

hvort tveggja verdi ad gerast i senn ad koma hinum nyja

sjodi i gagnid og efla Nyskdpunarsjod svo um muni.
Undanfarin ar hafa verid nysképunar- og sprotafyrirteekjum

erfid og morg peirra hafa ekki lifad af en hitt er verra ad

orfaum arum. Stadreyndin er audvitad allt 6nnur. Naegir i pvi
sambandi ad benda & fyrirteeki eins og Marel og Ossur. bar er
neerri lagi ad tala megi um allt ad 15 til 20 ar sem tekid
hefur ad koma peim & verulegt flug. Til pess parf polinmaedi
og prautsegju.

Vorid 2004 var 16gum um sjodinn breytt & pann veg ad
honum er heimilt ad stofna til sérstaks framtakssj6ds med
6drum fjarfestum. Einkum hefur verid horft til samvinnu vid
lifeyrissjodina i pessu sambandi. Mikil vinna hefur verio 16g0 i
ad moéta hugmyndir um slikan sjéd og um pessar mundir
reynir a hvort af pvi verdur. Hugmyndin er st ad hinn nyi
sjodur verdi aftar i fjarfestingarferlinu en Nyskdpunarsjodur
sjalfur. Hinn nyi sjédur mun pvi ekki leysa ar brynni fjarporf

til nysképunar i landinu nema ad takmérkudu leyti. Eg leyfi

morg slik hafi aldrei ordid til par sem alls ekkert fjarmagn
hefur verid ad hafa. Nyskopun er polinmaedisverk og
uppbygging nyskdpunar- og sprotafyrirtaekja tekur langan
tima. Fé sem nu er sett i nyskdpun skilar sér ekki ad fullu
fyrr en ad 10 - 15 arum lidnum. Pess vegna polum vid enga
bid med ad gera verulegt atak i pessum malum & sama tima
og adrar pjodir seekja fram af fullum punga.

NG parf ad lata verkin tala.

Grein pessi er stytt Utgafa af reedu

Jons Steindoérs Valdimarssonar,
stjérnarformanns Nyskopunarsjéds atvinnulifsins
& arsfundi sjodsins 27. mai 2005.
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SENDUM EKKI
VERKEFNI

AD OPORFU
UR LANDI!

islenskur malm- og skipasmidaidnadur er snidgenginn! | sidasia
manudi sigdi VarGskipid Tyr til Pollands td vifigenSar sem er igiidi um
15 arsverka.

Vid tumst il 8 stjomvold tnyggl 38 verkpekking og reynsla islenskz
inadar skii sar til komandi kynsloda og ad varkefni séu ekki ad apariu

S/

Samitdy idnadarnns




