Lettar a

1 Lettlandi baa 2,3 milljonir manna og
steaerstur hluti peirra byr i h6fudborg-
inni Riga eda nasta nagrenni. Hag-
voxtur hefur verid umtalsverdur und-
anfarin ar, eda 6 - 7% en verdbolga
lag, 2 - 2,5%.

Atvinnuleysi er hins vegar talsvert eda
12-14%. Erlend fjarfesting er mikil i land-
inu og er pa ekki sist sost eftir pvi sam-
keppnisforskoti sem Lettland bydur og felst
i menntudu vinnuafli, lagum launum og par

réttri leid

med lagum framleidslukostnadi midad vid
pad sem almennt gerist i Vestur-Evropu.
Smatt og smatt mun draga ar pessu for-
skoti en vidmeelendur voru ekki sammala
um hve langur timi lidur par til launa- og
kostnadarstig verdur ordid svipad og ad
medaltali innan ESB. peir bjartsynustu
toldu pad taka 3 - 5 ar en peir svartsyn-
ustu téldu pad taka allt ad 30 arum.
Framhald & bls. 6 og 7
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RITSTIORNARGREIN

Enn eitt misheppnad
frumvarp um oliugjald

Enn einu sinni er komid fram frumvarp
um oliugjald og kilometragjald. bessi
skattheimta hefur verid til umfjollunar
a Alpingi arum saman og gengid a
ymsu an pess ad nidurstada hafi
fengist. Innan vébanda Samtaka
idnadarins og annarra samtaka at-
vinnurekenda er fjoldi verktaka, flutn-
ingafyrirtekja, pjonustufyrirtekja og
framleidenda sem reka hundrud bif-
reida sem pungaskattur og oliugjald
tekur til. beir eru einhuga um aé frum-
varpid i nyrri mynd sé enn sem fyrr
alvarlega gallaad.

Skattur a skatt ofan

Astaedan fyrir andstodu samtakanna vid
betta frumvarp er einféld. Med sampykkt
bess er alls ekki horfid fra gjaldi a@ ekna
kilometra um leid og tekid er upp gjald &
hvern litra gas- og disiloliu eins og vida
hefur verid gert. bvert & mati er aetlunin ad
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Fjolmidlum er frjalst ad nota ritad efni ur
Islenskum i8nadi i heild sinni eda a8 hluta.
Fj6lmidlamenn eru vinsamlegast bednir
ad geta heimildar i slikum tilvikum.
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~Tilmaeli okkar til stjdrnvalda
eru einféld: ef setja & upp
tvofalt kerfi skattlagningar er
miklu betra ad skattleggja
eldsneyti & minni bifreidar-
nar, eins og lengi hefur verid
gert vid bensinid, en skatt-
leggja pyngri bifreidarnar i
hlutfalli vié pyngd og
akstursvegalengd."

halda afram ad leggja gjald a flestar bif-
reidar 10 tonn og pyngri, p6 ad undan-
skildum bifreidum til folksflutninga sem
eiga ad vera undanpegnar kilémetragjaldi.

Skattahakkanir sem um munar

Utreikningar syna ad i langflestum til-
vikum er um ad raeda verulega aukna
skattheimtu af bifreidum yfir pessum 10
tonna pyngdarmdérkum. Algeng nidurstada
Ur samanburdi & skattlagningu fyrir og eftir
pessa breytingu er haekkun a bilinu 20-
40% en daemi eru um mun meiri haekkun.
Orfa deemi eru um Obreytta eda neerri
Obreytta skattlagningu léttari bifreida og
langflutningabifreida sem ekid er margfalt
meira en almennt tidkast. Nokkrar tegundir
pyngri bifreida: kranabilar, snjoplogar,
steypubilar og slokkvibilar eiga ad vera
undanpegnar oliugjaldi. A heildina litid er
b6 an vafa um verulega aukna skattheimtu
ad reda.

Audvelt ad gera diselfélksbifreidar
hagkvemari an pess ad radast a
atvinnutaekin

Samtdkin skilja og virda pann vilja

stjornvalda ad gera rekstur smeerri disel-
bifreida hagkvaemari en nu er. bau eru &
hinn boginn algerlega andvig peirri stefnu
ad taka upp tvofalda gjaldtoku a flestar
bifreidar med leyfilega heildarpyngd yfir 10
tonn og stérauka skattheimtu & peer. I pvi
sambandi ma minna a ad um sl. aramot
var kilémetragjaldi®d haekkad um 8%.

Tillaga samtaka atvinnurekenda

I sameiginlegri umsogn flestra staerstu
samtaka atvinnurekenda hefur verid lagt til
ad frumvarpinu verdi breytt & pann veg ad
nuverandi pungakattskerfi verdi dbreytt
fyrir bifreidar 10 tonn og pyngri. bessar
bifreidar myndu pa falla undir akvaedi 4.
gr. og nota litada gjaldfrjalsa oliu. Léttari
Okutaeki en 10 tonn myndu hins vegar nota
dlitada oliu og greida oliugjald.

Med peim haetti ma na pvi yfirlysta
markmidi ad gera rekstur léttari diselbif-
reida hagkveemari en jafnframt ad rikis-
sjodur fai &fram somu tekjur af punga-
skatti pyngri bifreida. Frumvarpid gerir
hvort ed er rad fyrir ad til s6lu verdi tvenns
konar olia: litud gjaldfrjals olia og olitud
olia med gjaldi. Fyrir vinnuvélar, hushitun,
landbuinad o. fl. verdur notud litud olia.
Samtdkin leggja til ad pyngri atvinnu-
bifreidar falli undir sama flokk en greidi
kildmetragjald eins og verid hefur.

Afleitt frumvarp

Fyrir eigendur steerri atvinnubifreida og
neytendur er petta frumvarp afleitt. bad
eykur og flaekir skattheimtu og haekkar
flutningskostnad. Pvi er lagt til ad bifreidar
byngri en 10 tonn verdi afram i 6breyttu
bungaskattskerfi og noti litada gjaldfrjalsa
oliu en léttari bifreidar noti 6litada oliu en
séu pa algerlega utan vid pungaskatts-
kerfid.

Tilmaeli okkar til stjornvalda eru einfold:
ef setja a upp tvofalt kerfi skattlagningar
er miklu betra ad skattleggja eldsneyti a
minni bifreidarnar, eins og lengi hefur verid
gert vid bensinid, en skattleggja pyngri
bifreidarnar i hlutfalli vi§ pyngd og
akstursvegalengd.

Um slika breytingu yréi vidtaek satt.
Sveinn Hannesson
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SAMTOK IDNADARINS

Undanfarin prja ar hefur ungur,
skoskur honnudur og handverks-
madur ad nafni Tomas Hawson att
samstarf vid nokkra islenska hand -
verksmenn um ad kynna a erlendum
markadi islenskt handverk, byggt a
langri pjodlegri hefd, med utflutning
fyrir augum.

Témas nam verkfraedi vid Edinborgar-
haskdla en ad pvi loknu sneri hann sér ad
handverki og lauk BA profi i hénnun og
handverki. I haust ver hann doktorsritgerd
sina um handverk og verdur pa fyrstur til
ad 6dlast doktorsnafnbot i peim freedum i
Bretlandi.

Leitar fyrirmynda fra vikingatima

Ad verkfraediprofi loknu fannst Tomasi
sem verkfraedin fullnaegdi ekki skdpunar-
p6rf hans. Hann taldi ad eina leidin til pess
vaeri ad sameina skdpunargafuna og
taeknipekkinguna med handverki og kaus
ad vinna med vidinn. Ahugi hans beindist
ad handverki sem a reetur ad rekja til
vikingatimans. Tdmas lzerdi ad smida
vikingaskip i Skotlandi en leitadi pvi naest i
smidju sérfraedinga i Vikingasafninu i
Hroarskeldu til ad afla sér enn frekari
frodleiks um skip fra vikingatima. {
framhaldi af pvi var hann fenginn til a8
hanna og smida stol sem byggdist & peirri

TR T s
Témas vid smidar

LA

Bordstofustdlar i vikingastil

teekni. A radstefnu forseta pjédpinga, sem
haldin var i Reykjavik arid 2000, faerdi
forseti skoska pingsins sem er hi® yngsta i
heimi, Alpingi Islendinga, sem er hid elsta,
stolinn ad gjof fra skoska pinginu.

Gott samstarf vid
islenskt handverksfolk

Toémas kom hingad til lands i fyrsta sinn i
byrjun ars 2001 og komst pa komst i sam-
band vid ymsa Islendinga sem lystu dhuga
sinum a verkefni sem snyst m.a. um ad
kynna norraent handverk erlendis, eins og
adur er vikid ad. pad felst einnig i ad vars-
veita gamla islenska hefd og huga ad
moguleikum & ad flytja ut islenskt hand-
verk.

Tomas hefur ad undanférnu fengist vid
ad hanna og smida frumgerd (prototype)
ad bordstofustol ur bandariskri eik og ali,
framleiddu hér 4 landi og tilheyrandi 8

manna bordstofubord.
 Honnunin er undir ahrifum af
: bogalinum vikingaskipa. Pess
ma geta ad stolsetan verdur
klaedd ullarfloka, samkvaemt
adferd sem faereysk ullarlist-
arkona, Asa Hatun, kenndi
honum en hann segist einnig
| hafa kynnst peirri adferd og
© ymsu 68ru um islensku ullina
a verkstaedi bingborgarkvenna
. i Hraungerdishreppi.

| Anersla 16gd
. &innlent hraefni
Tdémas telur mikilveegt ad
» Nnyta pad hraefni sem naertaekt
er hér a landi, s.s. ullina og

alid en eikin er ad sjalfségdu innflutt. Vid
smidi stolsins hefur hann att samstarf vid
islenska handverksmenn, s.s. FjoIni B.
Hlynsson & Midhusum a Héradi, Grétar Mar
Porvaldsson i Malmsteypunni Hellu og Geir
Oddgeirsson i Trésmidjunni Grein. Pa hefur
porhildur porgeirsdottir, gullsmidur, einnig
komid vid sogu og Tomas segist hafa leert
sitthvad af pessu folki.

A &gust verdur opnud syning i Reykjavik
hja Handverki og hénnun & verkum
Témasar en pau verda einnig synd i

Feaereyjum, Danmorku og Skotlandi.
béra Kristin Jonsdottir

I smidju Fjéinis
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SAMTOK ATVINNULIFSINS

Breytingar a matarskatti

i stjornarsattmala rikisstjérnarinnar
eru gefin fyrirheit um endurskodun a
virdisaukaskatti og oftar en einu sinni
hafa radherrar raett um ad fyrirhugad
sé ad lekka svokalladan matarskatt.
bpar mun att vid naverandi 14%
virdisaukaskatt a matveeli.

Samtok idnadarins hafa lengi beitt sér
fyrir afnami vorugjalda af matvaelum og
pvi ad hafa 6ll matveeli i sama prepi virdis-
aukaskattsins. pau hafa nu fengid til lids
vid sig 6flug samtok peirra sem fast vié
innflutning, dreifingu og sélu matvaela. Pad
eru Samtok atvinnulifsins, SVP-Samtok
verslunar- og pjonustu, Samtok ferdapjon-
ustunnar og Félag islenskra storkaup-
manna.

Samtdkin stédu sameiginlega ad birtingu
heilsiduauglysingar i Morgunbladinu sunnu-
daginn 18. april og héldu bladamannafund
daginn eftir. bar satu fyrir svorum peir
Sveinn Hannesson, framkvaemdastjori SI,
Ingimundur Sigurpalsson, formadur SA,
Sigurdur Jonsson, framkvaemdastjori SVp
og Andrés MagnUsson, framkvaemdastjori
Fis.

pad er sameiginleg skodun samtakanna
fimm ad laekkun matarskatta sé fagnad-
arefni. Ohdfleg skattlagning sé ein helsta
skyringin & hau matarverdi. pau benda &
leid i pessum efnum sem pau telja skyn-

Askorun til
rikisstjornarinnar

L L R L T N P N I R L
8 i R R

samlega. Hun felst i pvi ad afnema tilburdi
til neyslustyringar, leggja af tvofalt kerfi
neysluskatta med afnami vérugjalda og
loks ad hafa alla matvéru i sama prepi.
Kostir pessarar leidar eru otviraedir. Med
henni er skattkerfid einfaldad svo um mun-
ar og leidir pad til betri skattframkvaemdar
og skattskila. Verd matarkorfu heimilanna
lekkar talsvert og ma reikna med ad pessi
adferd skili sér betur til peirra sem laegri
hafa tekjurnar en pad ad laekka eingongu

laegra prep virdisaukaskattsins.
Jén Steinddr Valdimarsson

Jarnsteypan flutt Gr Ananaustum i Gardabae

Um aramétin var gamla Jarn-
steypan, sem er ein af fram-
leidslueiningum Hédins hf., flutt
fra hinum gomlu hofudstédvum
Hédins i Reykjavik, i husakynni
fyrirtekisins i Gardabanum. bPar
me3d er oll starfsemi Hédins komin
undir eitt pak. Jarnsteypan var
stofnud arid 1905 og a pvi adeins
eitt ar i aldarafmeelid.

Gudmundur Sveinsson, fram-
kveemdastjori Hédins, segir ad peim
Hédinsmonnum sé afskaplega annt um
bessa gémlu jarnsteypu sem m.a hafi

Jarnsteypan & nyjum stad i hisnaedi Hédins

bjonad moérgum listaménnum sem fa 35 Stérdsi 6 7 Gardabae
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bar verk sin steypt i malm. ,pad eru
forréttindi okkar sem vinnum i pessu
umhverfi ad fa ad starfa med lista-
monnum og Jarnsteypan nytur pess
ad steypa fyrir ,elituna" i hopi
vidurkenndra listamanna."

| Meginhlutverk Jarsteypunnar er

| b ad smida hvers kyns jarnhluti sem
m.a. eru notadir i gatnakerfi Reykja-

5
t I ilur og vidar, s.s. brunnristar,

brunnlok og nidurfallsristar. Enn-
fremur framleidir Jarnsteypan
gamalkunna bekki sem hefur verid
fundinn stadur vida i borginni og er

tlad ad hvila Itin bein vegfarenda.
bdra Kristin Jénsddttir

,I;
jJ
|



MENNTAMAL

brir skolar heidradir

fyrir gédan arangur i staerdfraedi

Hagsmunafélag um eflingu verk- og
teknimenntunar hefur undanfarin ar
veitt vidurkenningu peimskélum sem
hafa synt framarskarandi arangur i
sterdfredi a samremdum profum.
Tilgangurinn er sa ad hvetja ungt folk
til ad leggja sig fram i raungreinanami
og bregda ljosi a gott starf sem vida er
unnid i skélum landsins a svidi raun-
greinakennslu. betta vorid hlutu eftir-
taldir skolar vidurkenningu: Landa-
kotsskoli, Grunnskdlinn a Hellu og
Hlidaskali.

Landakotsskali

Landakotsskali hlaut vidurkenningu fyrir
haestu medaleinkunn i steerdfraedi & sam-
reemdum profum 10. bekkjar vorid 2003.
Vidurkenningin nemur 300.000 kr. og er
skdlanum frjalst ad verja fjarhaedinni til ad
byggja upp raungreinakennslu med peim
heetti sem hann kys.

Landakotsskoli er einn af elstu starfandi
grunnskélum landsins. Hann var stofnad-
ur arid 1896. Landakotsskdli er einkaskoli i
eigu Kapdlsku kirkjunnar & fslandi en rek-
inn sem sjalfstaed stofnun. Landakotsskoli
er einsetinn og heildstaedur grunnskali med
180 nemendur.

Sr. Hjalti borkelsson, skdlastjori, tok vid
vidurkenningunni ur hendi Bjarna Bessa-
sonar, professors, formanns Hagsmuna-
félagsins.

Grunnskoélinn a Hellu

Grunnskalinn & Hellu hlaut vidurkenn-
ingu fyrir mestu haekkun medaleinkunnar i
steerdfraedi & samraeemdum profum fra 7. til
10. bekkjar. Skdlinn hlaut 200.000 kr.

vidurkenningu sem honum er
frjalst ad radstafa ad eigin
vild til raungreinakennslu.
Grunnskolinn & Hellu er ad
steerstum hluta i nylegu hus-
naedi. I skélanum eru alls 10
bekkjardeildir, p.e. ein
bekkjardeild i drgangi.
Sigurgeir Gudmundsson,
skolastjori, tok vié vidur-
kenningunni ur hendi Bjarna
Bessasonar, professors, for-
manns Hagsmunafélagsins.

Hlidaskoli

Hlidaskadli er pridji skolinn
sem hlytur vidurkenningu Hagsmuna-
félagsins petta vorid. Hagsmunafélagid
heidradi Hlidaskola fyrir framurskarandi
arangur nemenda 10. bekkjar i samraemd-
um profum i staerdfraedi sl. prju ar. Skélinn
nadi haestu medaleinkunn i steerdfraedi a
samraemdum profum 10. bekkjar arin
2001-2003. Skalinn hlaut 200.000 kr.
vidurkenningu sem honum er frjalst ad
radstafa ad eigin vild til raungreinakennslu.

Hlidaskoli vid Hamrahlid er heildstaedur
grunnskadli. bar stunda a sjétta hundrad
nemenda nam i 27 bekkjardeildum.

Kristriin Gudmundsdottir, skolastjori, tok
vid vidurkenningunni ur hendi Bjarna
Bessasonar, professors, formanns Hags-
munafélagsins. Um er ad raeda vidurkenn-
ingarskjal og 200.000 kronur sem skdlinn
radstafar ad eigin vild til ad byggja upp
kennslu i raungreinum.

Vidurkenningin mikils metin
Skolastjorarnir matu vidurkenninguna

Sigurgeir Gudmundsson, skdlastjori Grunnskdlans a Hellu ,
tekur vid vidurkenningu ur hendi Bjarna Bessasonar

mikils og téldu verdlaunaféd koma ad
g6dum notum. Landakotsskdli hyggst nyta
féd til ad pyda kennsluefni i staerdfraedi og
Hlidaskoli hyggst fjarfesta i kennslustaekj-
um i raungreinum.

Eins og fyrr segir er tilgangur Hags-
munafélagsins med pessari vidurkenningu
s ad hvetja ungt folk til ad leggja sig fram
i raungreinanami. Tilgangurinn er um lei®
sa ad vekja athygli ungs folks & mikilvaegi
steerdfraedi i tengslum vid frekara nam.
Vidurkenning af pessu tagi studlar ad pvi
ad Hagsmunafélagid nai m.a. pvi markmidi
ad lada fleira ungt folk ad nami i verk- og
teeknifraedi.

Ad Hagsmunafélaginu standa Haskalinn
& Akureyri, Haskoli Islands, Samtok idn-
adarins, Taeknihaskoli Islands, Taekni-
freedingafélag fslands og Verkfraedinga-
félag Islands.

Ingi Bogi Bogason

Hlustad & formann Hagsmunafélagsins,
fré athéfn [ Landakotskdla

Fra athéfn i Hlidaskdla
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SAMTOK IDNADARINS

Lettar sottir heim

framh. af forsidu

bérarinn Elmar Jensen kynnti starfsemi Fabrika 66North Baltic

Stjorn Samtaka idnadarins var a ferd i
Lettlandi fyrir skommu. Tilgangur far-
arinnar var ad kynnast lettnesku at-
vinnu- og efnahagslifi, landnami is-
lenskra fyrirteekja og veentingum Letta
til adildar ad Evropusambandinu.

Jon Baldvin Hannibalsson, sendiherra,
var med i for og gaf pad ferdinni mjog
aukid gildi. Greinilegt er ad Lettum er i
fersku minni pattur Jons Baldvins og
fslands i forgéngu um ad sjalfstaedi
Eystrasaltsrikjanna var vidurkennt.

bad vakti strax athygli ferdalanga ad
Riga er falleg og sérlega snyrtileg borg.
Gamli baerinn hefur sinn sjarma en pvi

BYKO-LAT Itd.
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midur eru skelfileg deemi um blokkarkum-
balda fra Sovéttimanum i Gthverfunum.
Greinilegt er ad mikil gerjun er i pjodfélag-
inu 0g ad gadum er par misskipt. bad
matti gloggt sja af dvenjumoérgum glaesi-
bifreidum sem voru a ferd um gétur Riga.

Sterk stada kvenna

pad er eftirtektarvert hversu konur eru
aberandi i framvardarsveit fyrirtaekja, sam-
taka og stjornsyslu. Sem deemi ma taka ad
forseti Lettlands er kona, somuleidis fram-
kveemdastjori Verslunarradsins og fram-
kveemdastjori Samtaka atvinnulifsins
Reyndar eru adeins prjar konur af 18
radherrum i rikisstjorn og a pjédpinginu,
Saeima, eru 100 pingmenn,
par af 17 konur. Skyringin a
framgangi kvenna i vidskipta-
lifinu er ekki sist st ad peaer
eru ad jafnadi betur mennt-
adar og kunna betri skil &
erlendum tungumalum en
karlarnir. Astzedan er st ad
karlarnir sinntu stérfum i
verksmidjum og & 6krunum
en konur attu sidur kost a
vinnu og gengu pvi mennta-
veginn og endudu oft i l1ag-
launastérfum, s.s. sem laekn-
ar, verkfraedingar og kenn-
arar. Vid breytta pjodfélags-
skipan hefur eftirspurn eftir
menntudu félki hins vegar
snaraukist og pa standa konur
i Lettlandi vel ad vigi.

Mikil hagvoxtur

I Lettlandi bda 2,3 milljénir manna og er
staerstur hlutinn i héfudborginni Riga eda
naesta nagrenni. Hagvoxtur hefur verid
umtalsverdur undanfarin ar, eda 6 - 7% en
verdbolga lag, 2 - 2,5%. Atvinnuleysi er
hins vegar talsvert eda 12-14%. Erlend
fjarfesting er mikil i landinu og er pa ekki
sist sost eftir pvi samkeppnisforskoti sem
Lettland by&ur og felst i menntudu vinnu-
afli, ldagum launum og par med lagum
framleidslukostnadi midad vid pad sem
almennt gerist i Vestur-Evropu. Smatt og
smatt mun draga ur pessu forskoti en
vidmaelendur voru ekki sammala um hve
langur timi lidur par til launa- og kostnad-
arstig verdur ordid svipad og ad medaltali
innan ESB. Peir bjartsynustu toldu pad
taka 3 - 5 ar en peir svartsynustu toldu
bad taka allt ad 30 arum.

Stjornin heimsotti marga stadi og atti
samtol og fundi vid marga adila. bar ma
nefna framkvaemdastjora lettneska Versl-
unarradsins og framkvaemdastjora lett-
neska Vinnuveitendasambandsins. Fyrir-
teeki voru heimsott Ur mismunandi grein-
um atvinnulifsins, p.a.m. steersti bjérfram-
leidandi Lettlands, Aldaris, eitt af staerri
upplysingataeknifyrirtaekjum landsins,
DATI, og loks verslunarkedjan Rimi.

Morg tekiferi fyrir erlenda fjarfesta
Dansk Industri, hefur haft sendifulltria i
Riga i prju ar til pess ad kanna adstaedur
og teekfzeri fyrir danskan idnad i Eystra-
saltslondunum. A fundi med Heidi Elhert
Jirgensen var gerd grein fyrir pessu starfi
og kvad hun engan vafa leika & pvi ad
barna veeru morg teekfaeri. I kénnunum
medal danskra fyrirtaekja i Lettlandi kemur
fram ad helstu vanda-
malin vid ad setja upp
og reka fyrirtaeki lUta
ad ostodugleika i
laga- og reglugerdar-
umhverfi, seinagangi i
stjérnsyslu, floknu
leyfakerfi og loks telja
menn ad innvidum
(s.s. samgdéngum og
fjarskiptamalum) sé
nokkud abdtavant.

Heidi Elhert
Jirgensen
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Sigurdur Bragi Gudmundsson segir fra Uniflex

Nytt pjodriki fra grunni

Méris Gailis, fyrrverandi forszetisradherra
Lettlands, sat kvoldverdarbod med stjorn-
inni, Joni Baldvini og Bryndisi Schram. par
flutti hann erindi um préunina i Lettlandi.
Gailis gegndi embeetti fra 15. september
1994 - 21. desember 1995. Alls hafa 11
rikisstjornir setid fra pvi ad su fyrsta tok
vid v6ldum 7. mai 1990 og niu menn gegnt
embeetti forsaetisradherra. Medal pess sem
Gailis vakti athygli & var ad nu er i rauninni
buid ad byggja upp nytt pjodriki fra grunni.
begar Lettar 68ludust sjalfstaedi og toku
malin i eigin hendur hoféu peir ekkert til
bess ad byggja a. Raduneyti, stjornsyslu
og stofnanir vard reisa fra grunni. Gailis
sagdi ad petta hefdu verid erfidir en
spennandi timar, morg mistok verid gerd
en nU vaeri ad komast stédugleiki og festa i
stjornkerfid. Lettar vaeru bunir ad na tok-
um a pvi ad reka sjalfir eigid sjalfsteett riki.

Malin reedd i Jurmala

pa faeru enn spennandi uppbyggingartimar
i hond med adild peirra ad ESB.

Gott gengi islenskra fyrirtekja

Nordic Industrial Park er fyrirtaeki
sem bydur mjog fullkomna adstodu fyrir pa
sem vilja hefja rekstur i Lettlandi. Haegt er
ad leigja verksmidjuhutsnaedi, skrifstofuad-
stédu og lagerhisnaedi og kaupa margvis-
lega pjonustu. Nordic Industrial Park er i
baenum Olaine, sem er um 25 km sud-
austur af Riga. Medal fyrirtaekja, sem hafa
komid sér fyrir & pessum stad, er dottur-
fyrirtaeki Haraldar Bodvarssonar, Baltic
Seafood sem verkar fisk til solu i Lettlandi,
68rum Evrépuléndum og Japan. Islenskir
fjarfestar hafa komid ad uppbyggingu
Nordic Industrial Park og er Gisli Reynisson
einn helsti hvatamadurinn.

Unifleks er i eigu Plastprents hf. og
framleidir og prentar a plastpoka likt og
Plastprent hér heima. Verksmidjan er til
hisa i hoéfudborginni Riga og par starfa um
150 starfsmenn. Stada fyrir-taekisins a
markadi er mjog sterk i Lettlandi og einnig
i Eistlandi og Lithaen.

Sigurdur Bragi Gudmundsson, stjérnar-
formadur Unifleks, freeddi gesti um fyrir-
teekid.

Fabrika 66North Baltic eda Sjokleda-
gerdin hf. - 66°Nordur er myndarlegt fyrir-
teeki | baenum Saldus. f verksmidjunni eru
saumud Utvist-arfot og sjoklaedi sem seld
eru a islenskum markadi en i sivaxandi
meeli @ erlendum moérkudum. Auk verk-
smidjunnar i Saldus rekur Sjoklaedagerdin
tveer verslanir i héfudborginni Riga, sina i
hvorum verslun-arkjarnanum. Fedgarnir
pérarinn Elmar Jensen og Markis O

pPdrarinsson syndu verksmidjuna og sogéu
fra reynslu sinni af rekstri i Lettlandi. Létu
beir vel af 6llum adstaeedum en Markus
veitir rekstrinum i Lettlandi forstodu.

Gutta er drykkjarvoruframleidandi i
Ramava sem er nanast uthverfi fra Riga.
Steersti hluti framleidslunnar er dvaxtasafi
af ymsum gerdum og vatn auk gosdrykkija.
Pa ma ekki gleyma maltoli peirra heima-
manna sem kallast Kvass og er vinsell
drykkur. Gutta er i eigu fslendinga og fer
fyrir peim hopi Lydur Frigjonsson fram-
kveemdastjori. Fyrirtaekid hefur sterka
markadsstédu i Eystrasaltsrikjunum. f
Lettlandi er markadshlutdeildin rim 45% i
djusum og séfum, 21% i Eistlandi og um
10% i Lithaen.

BYKO-LAT Itd. er trjavoruframleidandi
med verksmidju i héradinu Valmiera og
s6luskrifstofu i Riga. BYKO-LAT er i eigu
islenska fyrirtaekisins Norvikur hf. sem a
medal annars BYKO og ELKO hér heima a
Froni. T verksmisjunni i Valmiera eru fram-
leiddar margvislegar vérur sem m.a.
annars er haegt ad kaupa i verslunum
BYKO hér & landi. Til {slands fara um 30%
framleidslunnar en adrir mikilvaegir mark-
adir eru Holland og Bretland, auk Lett-
lands.

Stjérnin hitti nokkra islendinga sem eru
busettir i Riga og par baud gesti velkomna
Brn Hédinsson fré Islendingafélaginu i
Lettlandi, sem starfar hja Baltic Coating
sem Islendingar reka. bar var einnig
Gudlaug Pordardottir, sem starfar hja
Fabrika 66North Baltic en hun var stjorn-
inni innanhandar vid ad skipuleggja heim-
soknina til Lettlands.

Ferdin var i alla stadi hin frodlegasta og

ma margt af henni leera.
Jbn Steindér Valdimarsson
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GEDAMAL

Upplysingar eru lika

Ef upplysingar fra vidskiptavininum
komast ekki til bess sem a ad fram-
leida eda pjona eru ekki miklar likur a
ad vaentingum vidskiptavinarins verdi
fullnaegt.

A&fong af ymsu tagi eru naudsynleg
pegar framleida & voru eda veita pjonustu
Starfsfolk, vélar, teeki og tol, ihlutir og

hraefni koma i huga pegar spurt er hvad
purfi til ad framleida véru og pjonustu.
Starfsfolk parf goda adstédu, godan ad-
bunad og hafa pekkingu a pvi sem pad a
ad gera. Vélar purfa umhirdu, varahluti og
ymsar tengingar til og fra til ad gegna
hlutverki sinu. Ihlutir og hraefni purfa rétta
medhondlun, gédar umbUdir og vandadan
flutning til a8 komast 6skemmd & &fanga-
stad og koma aé tileetludum notum.

Areidanleiki bodleida

petta eru allt synilegir hlutir sem pykir
sjalfsagt ad hafa i gddu lagi. Eitt vantar po
til ad arangur verdi vidunandi. bott vié
h6éfum framurskarandi starfsfolk, fullkomn-
ar vélar og Urvals hraefni parf ekki ad
vaenta arangurs ef areidanlegar upplys-
ingar eru ekki hluti af uppskriftinni. Vi
hverju ma buast ef sa, sem tekur vid
péntunum i sima & pizzustad, atlar sér ad
leggja pontun & minnid og segja kokkinum
hvad pantad var og sendlinum hvert hann
4 ad fara. pPad er a.m.k. betra ad ekki sé
mikid ad gera pegar okkur langar i pizzu.
Lidur okkur vel pbegar pjonn tekur vid
matar- og vinpéntun hja fimm gestum med
olikar dskir an pess ad setja staf a blad?
Lidur starfsmanninum vel sem tekur & moti
vorum sem hann & ad stadfesta ad séu i
lagi ef hann hefur ekki upplysingar um
hvad var pantad. Hvers ma vanta pegar
husasmidameistarinn atlar ad koma pvi
munnlega til skila til sélumannsins i
gluggasmidjunni ad vid viljum hafa hamrad
Chincilla glaert gler i adalhurdinni i stad
pess sem getid var um i tilbodinu? Hvernig
getum vid verid viss um sa, sem tekur vié
pontun i sima, heyri rétt, skrifi rétt nidur
eda skrifi yfirleitt nokkud?

Skyr og skrad skilabod

Ef upplysingar fra vidskiptavininum
komast ekki til pess sem a ad framleida
eda pjona eru ekki miklar likur a ad

Sida 8 5. tbl. 2004  Islenskur idnadur

GADA
STJORNUN

FYRIRTEKJA TNNAN

ol

,Vid hverju ma buast ef sa,
sem tekur vid péntunum i
sima & pizzustad, eetlar sér
ad leggja péntun a8 minnid
og segja kokkinum hvad
pantad var og sendlinum
hvert hann & ad fara. pad
er a.m.k. betra ad ekki sé
mikid ad gera pegar okkur
langar i pizzu. Lidur okkur
vel pegar pjénn tekur vid
matar- og vinpéntun hja
fimm gestum med dlikar
oskir an pess ad setja staf
a blag? "

vaentingum vidskiptavinarins verdi full-

naegt. Oft heyrum vid verktaka kvarta yfir
erfidum vidskiptavini. Hann sé med kréfur
um hitt og petta, telji ad allt sé innifalid og

aofong

geri athugasemdir i tima og d6tima. begar
stadan er pessi atti verktakinn ad spyrja
sig hvort hann hafi, adur en samningur var
gerdur, leitad naegilegra upplysinga hja
vaentanlegum vidskiptavini um hverjar
vantingar hans vaeru og hvort hann sjalfur
hafi veitt vidskiptavinum fullnaegjandi
upplysingar um hvasd felist i tilbodinu.
Vidskiptavinurinn er sjaldnast sérfrédur um
bad sem hann kaupir, hvort sem paéd er
vara eda pjonusta. bad er pvi hlutverk fag-
mannsins ad draga i smaatridum fram {
dagsljosid hverjar veentingar vidskipta-
vinarins eru en ekki sidur ad upplysa hann
um i hverju tilbodid er félgid. Slikar upp-
lysingar ma ekki reyna ad leggja @ minnid.
Oftast purfa paer ad komast til pridja adila,
b.e. peirra starfsmanna sem framleida og
bjona og paer purfa ad vera skradar ef
minni annars adilans fer ad bresta og rifja
parf upp hvad um var talad.

Verdlagning i samraemi vid krofur

bvi nakvaemari upplysinga um vaentingar
vidskiptavinarins sem er aflad adur en
tilbod er gert pvi meiri likur eru a ad
verdlagningin sé i samraemi vid duttlunga
og barfir vidskiptavinarins. bad er hid besta
mal ad vidskiptavinurinn sé duttlungafullur
og geri miklar krofur ef paer koma fram
adur en varan/pjonustan er verdlogd. God
stjornum byggist ad mestu leyti a pvi ad
koma naudsynlegum upplysingum i réttar
hendur pannig ad vidkomandi starfsmadur
eigi kost @ ad verda vid 6skum pess sem
stjornar, pad er ad framkvaema pad sem
um hefur verid samid, vidskiptavininum er
boknanlegt og hann greidir fyrir. Undir
lisnum Gaedastjornun og rekstur & vefsetri
SI, www.si.is geta félagsmenn Samtak-
anna fundi®d ymsar upplysingar og nam-
skeid um stjornun og fleira sem zetla ma
ad geti komid ad gagni. peir félagsmenn,
sem fengid hafa adgangsord ad laestum
hluta vefsvaedis SI, geta skodad bokina
»Handbok til leidbeininga vid uppbyggingu
gaedastjornunar vid verklegar fram-
kvaemdir" sem fjallar um helstu rek-
strarpaetti verktakafyrirtaeka og hvernig
tryggja ma bodleidir upplysinga fra vié-
skiptavini til starfsmanns og til baka aftur.

Ferdinand Hansen
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Raduneyti sagt ad byrja aftur

bad er vel pekkt ad 16g um landflutn-
inga og einkar stif framkveemd peirra
hefur gert stjornendum ymissa idn-
fyrirteekja gramt i ged undanfarin
misseri. Tilgangur pess ad krefja
mjolkurbu og jardvinnuverktaka um
sérstakt starfsleyfi til flutninga potti
fra upphafi 0ljos med ollu.

Undanfarin misseri hafa Samtok idnad-
arins haldi® @ malum margra adildarfyrir-
teekja vegna sekta og akeera logreglu. Ma
segja ad par hafi unnist fullnadarsigur
begar Skéflan ehf. var syknud i hérads-
domi snemma a pessu ari en peim domi
afryjadi rikid ekki. Med peirri nidurstédu
var flodi sektarmida logreglunnar veitt
framhja idnfyrirtaekjum, a.m.k. verda slikar
sektir ekki innheimtar lengur af halfu

I ljési alls pessa sem hér hefur verid
rakid telur radgjafarnefnd um opinberar
eftirlitsreglur 6hjakveemilegt ad kalla
eftir pvi ad fram fari af halfu rédu-
neytisins mat &8 umreeddum reglum i
samraemi vid dkvaedi 3.gr. laga nr.
27/1999. I sliku mati er edilegt ad skil-
greina pau markmid sem eetlunin er ad
nd med lagasetningunni, i ljési peirra
undanpaguheimilda sem stjérnvéld hafa
samkvaemt tilskipuninni og landfraedi-
legrar einangrunar islensks vegaflutn-
ingamarkadar, og leggja & moti meelis-
tiku & pann kostnad sem hlyst af aukinni
reglubyrdi og eftirliti med henni fyrir
fyrirtaeki og einstaklinga. Ur bréfi réd-
gjafarnefndar um opinberar eftirlits-
reglur til samgénguraduneytisins.™

syslumanna svo ad loglegt sé. NU hefur
annar sigur verid unninn - a hinum enda
bessa skrifraedisskrimslis. Radgjafarnefnd
um opinberar eftirlitsreglur er nytt ras-
gefandi rad visra manna, stofnsett med
I6gum og zetlad ad baeta vinnubrogd viéd
skilgreiningu og framkvaemd opinbers eftir-
lits. Nefndin hefur l16gskipad vald til ad
leggja fyrir raduneyti ad byrja aftur ef svo
ma segja, p.e. ef forsendur lagasetningar
teljast hafa verid illa afmarkadar og oljosar
er lagt fyrir raduneyti ad vinna pa vinnu a
ny. I lok april barst samgénguraduneytinu
slikt bréf med tilmaelum um ad endurskoda
|6gin um landflutninga og reglugerdir
byggdar & peim. Er vandséd ad Vegagers-
inni sé steett & 68ru en ad fella nidur eftirlit

med idnfyrirtaekjum ad svo komnu mali.
Kristrin Heimisdottir

er ekki nog

Taktu enga dhaettu pegar um fasteign er ad reeda
- Tryggdu bér meistara og fagmenn
pegar vanda skal til verks

bar sem i finnur fagmenn t verksins
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Samkeppni krefst réttra viobragoda

Aukid frjalsradi i vidskiptum undan-
farin ar, tengt patttoku Islands i EES
samningnum, hefur storbaett adgengi
islenskra fyrirteekja ad morkudum
Evropurikja og fyrirtekja peirra ad
markadi okkar. islenskt efnahagslif er
ordid hluti af hinu alpjodlega
markadskerfi.

Anrifin hafa komid fram { meiri nysképun
a svidi hateekniframleidslu og samdraetti |
hefdbundnum greinum. Um leid hefur erfid
samkeppnisstada vegna islensku kron-
unnar skapad islenskum fyrirtaekjum &
alpjodamarkadi talsverdan vanda. Stjorn-
vold hafa brugdist vid peim vanda med pvi
ad lekka tekjuskatt a fyrirtzeki og heimila
bokhald i erlendum myntum. pad hefur
lagfeert stéduna ad vissu marki, en sam-
keppnisvandinn er enn mikill.

Erfid samkeppnisstada

Undanfarna prja aratugi hefur raun-
gengid verid pad hatt ad vidskiptahallinn
hefur ad medaltali verid 3% af landsfram-
leidslunni og hrein erlend skuldastada
pjédarinnar er komin yfir 100%. Ef skulda-
sofnun erlendis & ekki ad verda til vand-
reeda parf pjédarbuid fjélbreyttar og sterk-
ar Utflutningsgreinar til ad greida fyrir
siaukinn innflutning & véru og pjonustu.
Utflutningur sjavarafurda sem hlutfall af
Gtflutningstekjum pjodarinnar hefur
minnkad undanfarna aratugi og nam um
37% i fyrra. Vaxandi Gtflutningur storidju
0g annarra greina undanfarin ar hefur ekki
dugad til ad brua bilid og mynda afgang i
erlendum vidskiptum. Aukinn
storigjuutflutningur @ koman-
di arum mun minnka muninn
en sennilega parf meira til.

25

Staekkun ESB eykur
samkeppnisvandann

Tiu riki, par sem launin eru .
brot af launum okkar, gengu i %
ESB 1. mai 2004. Eins og
myndin synir er launakostn- &
adur i nordlaegari rikjum o
Evropu mun haerri en sunnar
eda austar i alfunni.” bvi ma
blast vid auknum prystingi a
hefdbundin storf hérlendis.
Frjals for vinnuafls og flaedi

1?4_'!'

borsteinn borgeirsson

~Framtid fyrirteekja i ha-
tekjuléndum métast i aukn-
um meeli af pvi hvort pau
bua yfir mannaud sem getur
beislad taekninyjungar til ad
framleida og markadsetja
alpjédlega vérur og pjonustu
a ardbeeran hatt"

svaedinu veldur pvi. bad er stadreynd ad
hefdbundin starfsemi hefur verid ad feerast
Ur landi vegna pess ad launakostnadur a
Islandi er margfalt haerri en i mérgum
pessara nyju ESB rikja og annars stadar i
heiminum. Par sem allir hagnast a aukinni
alpjédaverslun er ekki skynsamlegt ad tak-
marka vidskiptafrelsi, eins og sumir vilja
gera, til a8 koma i veg fyrir fyrirsjdanlega
adlogun. Viturlegra er ad takast 4 vid

samkeppnisaskorunina med adgerdum sem

auka arangur starfsemi okkar a alpjoda-
markadi.

2003

Launakostnadur a unna stund eftir markadssvadi

Tekninyjungar krefjast
menntunar og fjarmagns

Fyrir hatekjuland eins og fsland, par sem
raungengid er oftast hatt, er mikilvaegt ad
baeta starfsskilyrdi hataeknifyrirtaekja sem
keppa 4 alpjédamarkadi par sem pau eiga
meiri moguleika & ad skapa okkur atvinnu
og gjaldeyristekjur vid adstaedur hagengis.
Pott mannaudur hérlendis sé med pvi besta
sem gerist er porf fyrir fleira starfsfolk med
raungreina-, taekni- og vidskiptamenntun a
komandi arum. Nyleg kénnun SI hefur leitt
betta i ljés. pvi parf ad auka frambod og
adgengi ad slikri menntun. ba getum vid
gert margt betur a visinda- og taeknisvidi.
Visinda- og taeknigardur, par sem mennta-
samfélagid og fyrirtaekin starfa saman ad
nyskopun, asamt auknu frambodi af
ahaettufjarmagni, hefdu jakvaed ahrif &
nyskopun a pessu svidi. Opinberar fjar-
festingar af pessu tagi eru liklegri til ad
skila landsmonnum baettum lifskjorum i
framtidinni en aukin samneysla.

Reynsla annarra
hatekjupjoda visar veginn

Framtid fyrirteekja i hatekjulondum
motast i auknum meeli af pvi hvort pau bua
yfir mannaudi sem getur beislad taekni-
nyjungar til ad framleida og markadssetja
erlendis vorur og pjonustu a ardbaeran
hatt. Finnar, sem einnig bua yfir mjog vel
menntudum starfskroftum, nyttu sér pa
sérstodu ad bla i strjalbylu og visfedmu
landi til ad verda storveldi a svidi farsima-
teekni. Vid eigum ad geta i auknum maeli
byggt a reynslu okkar t.d. af
nytingu audlinda og orku-
frekum idnadi til ad efla
nysképun a svidum eins og
liftaekni og orkuvisindum.
Slikar greinar virdast eiga
géda moguleika. frar hafa
aukid hagvoxt sinn mikid
undanfarna aratugi an pess
ad rada yfir slikum nattaru-
audlindum. beir hafa lagt
rika aherslu & ad gera skipu -
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voru og pjonustu a EES
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o lagsbreytingar & hagkerfi
sinu og taka fullan patt i
samrunaproéuninni i Evropu
til ad vera i betri adstodu ad
flytja inn halfunnar vérur og

fullvinna peer til Gtflutnings.



Aukinn afgangur i erlendum vidskiptum og
bjodarsparnadur hafa beett lifskjor par
mikid.

Velgengni hataknifyrirtekja

Morg hataeknifyrirtaeki — i framleidslu
lyfja, leekninga- og meelingataekja, hug-
blUnadargerd og télvupjonustu fyrir
alpjédamarkad — hafa komié fram a
sjonarsvidid & undanfornum arum. pessi
fyrirtaeki hafa beislad nyja teekni og fram-
leidslupekkingu med mannaudi til ad skapa
aukin Gtflutningsverdmeeti. Ardsemi peirra
og vel launud st6rf hafa byggst a sélu-
haefum nyjungum og aukinni framleidni.

Aherslubreytingar i
hefdobundinni starfsemi

pratt fyrir erfida samkeppnisstodu er alls
ekki sjalfgefi® ad fyrirtaeki, sem byggjast &
storfum sem ekki krefjast mikillar mennt-
unar, geti ekki brugdist vid pessari préun.
fslendingar vinna lengri vinnudag en
flestar pjodir Evropu. Til ad baeta lifskjorin
er haegt ad auka framleidni med pvi ad
nyta vinnutimann betur. bad ma gera med
aukinni Utsjonarsemi starfsmanna og med
bvi ad innleida teekninyjungar i framleids-
luferlid en pad krefst aukinnar menntunar.
Vel menntadir starfsmenn geta betur
unnid med framleidslutaeki sem byggjast a
teekninyjungum. f kjolfarid eykst fram-
leidsla og sala & alpjodamarkadi. Vid pad
lzekkar launakostnadur a framleidda
einingu. Slik framleidniaukning styrkir
stodir fyrirteekjareksturs og heldur stérfum
i landinu.

Aukin framleidni er lausnin
Reynsla erlendis synir ad fyrirtaeki

hatekjupjoda geta aukid framleidni til ad
na og vidhalda samkeppnisforskoti med
bvi ad leggja aherslu a fjarfestingar i
teekninyjungum og menntun. Aukin sala a
alpjédamarkadi er lykillinn ad peirri vel-
gengni. Geta fyrirtaekja okkar til ad 6dlast
hylli neytenda med vorum sinum og
bjonustu a alpjodamarkadi er forsenda
bess ad pjodarbuid geti stadid undir mik-
lum innflutningi og gédum lifskjérum. pott
samkeppni geri miklar krofur til fyrirtaekja,
starfsmanna og pjodfélagsins um ad vid-
halda samkeppnisforskoti med aukinni
framleidni eru rétt vidbrogd naudsynleg til
ad auka kaupmatt og beeta lifskjor folksins
i landinu.

borsteinn borgeirsson
! bad skekkir samanburdinn nokkud ad

evran styrktist mikid gagnvart dollara arid
2003

SAMTOK IDNADARINS

IST-30 a rafraenu formi

Samtok idnadarins og
Stadlarad Islands hafa
gert med sér samkomu-
lag um ad peir félags -
menn SI sem eru ad
innleida gaedastjornun
med adstod Samtak-
anna geti keypt stad-
alinn IST-30 innbyggo-
an i gedakerfid.

Stadallinn IST-30 lysir
pvi samkomulagi sem
markadurinn hefur gert um
goda stjornun vid verklegar framkvaemdir.
Endurskodun stadalsins er nylokid par sem
ymsar godar breytingar voru gerdar verk-
tékum til hagsbodta.

Tenging vid gedakerfid

Peim fyrirtaekjum, sem nu pegar eiga
beinagrindina af gaedakerfi SI og pau sem
kaupa hana i framtidinni, eiga kost a ad
kaupa stadalinn i pessu formi.

Starfsmenn SI hafa Utfeert rafreena
framsetningu hans, brotid hann nidur i
kafla og tengt pa videigandi verklagsregl-
um i gaedakerfinu. bar er haegt ad skoda
og tengjast vidkomandi kafla stadalsins
med beinni tengingu og med sama heetti er
haegt ad tengjast verklagsreglum geeda-
kerfisins fra peim koflum stadalsins par
sem pad 4 vid.

Stadallinn eign Stadlarads

peir adilar, sem o6ska eftir ad fa stadal-
inn til slikra afnota, purfa ad byrja a ad
gera skriflegan samning vid Stadlarad.

Til pess ad setja stadalinn inn og tengja
hann hja hverjum og einum parf adstod
starfsmanns SI. Su adstod er félagsmoénn-
um ad kostnadarlausu gegn afriti af samn-
ingnum vid Stadlarad.

Verd stadalsins er fra 34.000 kr. med
vsk. og fer sidan hakkandi i hlutfalli af
staerd sérhvers fyrirtaekis og hversu margir
starfsmanna pess hafa adgang ad stadlin-
um i framtidinni.

Nanari kynning

Starfsmenn Samtaka idnadarins eru fusir
ad taka 4@ moti eda heimsaekja fyrirtaeki
baedi stor og sma til ad kynna pessa
frabaeru nyjung.

beir eru einnig reidu-
bunir til ad heimszkja
pau fyrirtaeki sem standa
~ utan vid SI og kynna fyrir
peim gaedakerfid og
annad sem félagsmaénn-
um stendur til boda.

Synishorn af efnisyfir-
liti gaedakerfisins og
tengingar pess viéd IST-
30 og ISO 9001: 2000
. ma finna a vefsetri

Samtakana www.si.is
Eyjélfur Bjarnason
Ferdinand Hansen

S|

Samték idnadarins

Nyir
félagsmenn

Stafna a milli ehf.
Mariubaugi 5

113 Reykjavik

Starfsemi: Byggingaverktaki

Orf Liftaekni hf.
RALA-hUsid Keldnaholti
112 Reykjavik
Starfsemi: Liftakni

Askil hf,

Skipholti 50c

105 Reykjavik

Starfsemi: Radgjafafyrirtaki
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Ny reeningjagrima

Fra upphati vega hafa reeningjar notad grimur til ad hylja andlit sitt pegar peir hritsa til sin
peninga. Timarnir breytast og grimurnar med, MO beita skarkarnir nyrmi abterd til ab hylja
sitt rétta andlit. Peir bregba upp nyrmi kennitdlu,

Fyrirtazki verda stundum gjaldprota, reksturinn gengur ekki upp og cigendur gela ckki
cba vilja ckki leggja meira @ 1 fyrirtaekid. 5& frambkvaemdaviljinn ekki protinn reyna menn
ab vinna sig upp ab nyju, dvinna sér lrausl og alla vidskipla. Vid pella or ekkerl ad alhuga
enda dhjakviemilegur lgiliskur nyzkdpunar og endurnyjunar 1 alvinnoliTino.

Pvi mitur faerist | vixt ad um leid og hrirtaeki verbur gjaldprota verbi til nvtt fyrireeki

alveg eins og pad gamla med sdmu eigendum, starfsmadnnum, hdsnadi, t2kjum og talum.
Hith eina nyja er kennitalan sem weitir nytt lit og frelsi frd innheimtu skulda, t.d, vegna launa,
skatta og virukaupa.

Linastofnanir eiga oft ved i dllum birgbum, lekjum og krofum fyrirtaekja og abrir krofuhafar
f4 puvi ckkert upp 1 sinar keéfur vid gjaldproL. | skidli peirra bregba sumir upp nyer kennitélu
oy halda rekstr sinum dfram eins og ekkert hafi | skorisL.

M er mal ab linni.

Samtok idnadarins




