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Tiunda I8nping Samtaka idnadarins
var haldid fostudaginn 14. mars.
Meginvidfangsefni Ionpings ad pessu
sinni var umbreyting islensks atvinnu-
lifs og einkum staldrad vid arin 1993,
2003 og 2013.

Alyktun Idnpings

Alyktun pingsins endurspeglar jafnan
hvad félagsmenn Samtaka idnadarins telja
brynast & hverjum tima.

bar segir: ,Komid er ad dgurstund i
efnahagsmalum pjédarinnar. Ad baki eru
ar stodnunar eftir langt hagvaxtarskeid en
framundan eru mestu verklegar fram-
kvaemdir i ségu pjédarinnar. Undanfarin
misseri hafi einkennst af sveiflum i gengi
og verdlagi en pessi umskipti auka mjog

heettuna & ad stjorn efnahagsmala fari ur
béndunum. A sama tima heldur Sedla-
bankinn uppi stifu adhaldi med haum voxt-
um en betta tvennt ber vott um skort &
samstillingu i stjérn efnahagsmala. bvi parf
samstillt atak stjornvalda, Sedlabanka og
atvinnulifs til ad pjodin komist klakklaust
gengum pa umbrotatima sem framundan
eru. Ekki ma einblina & verdbélgumarkmid
og beita vaxta- og gengisstefnu sem kyrkir
atvinnulifie."

Urslit i stjornarkjori

Kosid var til stjérnar og radgjafarads
med almennri péstkosningu venju sam-
kveemt. Alls gafu 10 kost & sér til stjérnar-
setu. Nidurstadan vard su ad flest atkvaedi
hlutu Hérdur Arnarson, Marel hf., Eidur
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Umbreyting islensks atvinnulifs

Haraldsson, Hafelli ehf.,sem voru badir i
stjorninni fyrir en Gudlaugur Adolfsson,
Fagtaki ehf. og Siguréur Bragi Gudmunds-
son, Plastprenti hf., koma nyir i stjérnina.
og sitja i stjérn naestu tvo arin. Fyrir i
stjorn SI eru Baldur Gudnason, Sjofn hf.,
Halla Bogadottir, Hollu Boga gullsmidi og
Hreinn Jakobsson, Skyrr hf. Helmingur
stjérnar er kosinn hverju sinni til tveggja
ara i senn. Formadur var kosinn Vilmundur
Josefsson, Gaedafzedi ehf. og er petta i
fjérda sinn sem hann er kosinn formadur.

Konnun a vidhorfi
félagsmanna til ESB
Ad loknum hefébundnum adalfundar-
storfum fyrir hadegi kynnti Jn Steindor
Valdimarsson, adstodarframkvaemdastjori
SI, nidurstédur

nyrrar vidhorfs-
rannsoknar sem
Gallup gerdi fyrir
SI medal félags-
manna og almenn-
ings um Evrépu-
mal og pjénustu
SI. Af sex spurn-
ingum, sem lagdar
voru fyrir félags-
menn um Evropu-
mal, urdu svor ja-
kvaed vid 5 peirra
en neikvaed i einu
en pad var pegar
spurt var hvort
menn vaeru
hlynntir eda and-
vigir adild fslands
ad ESB. begar ein-
ungis er litid til
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Med gamla laginu

bad er alveg eftir bokinni ad bregdast
vid samdraetti og auknu atvinnuleysi
med pvi ad auka opinber utgjold og
flyta verklegum framkveemdum. Pad
veldur hins vegar vonbrigdum hversu
einhafar og illa undirblinar pessar
adgerdir eru.

Ohannadar framkvaemdir

pad kemur sem sé i 1jés ad peir sem
standa eiga fyrir pessum auknu fram-
kvaemdum vita vart hvadan a pa stendur
vedrid. MoOrg pessara verkefna eru ymist
6honnud eda a byrjunarstigi. Til ad byrja
med eru pessar adgerdir adallega atvinnu-
skapandi & verkfraedistofum. bad er i
sjalfu sér ekkert ad pvi ad verkfraedingar
og arkitektar hafi n6g ad gera. Hitt er
verra ad hatt er vid ad pessi verk dragist a
langinn og lendi ofan i pau storverkefni
sem framundan eru og pjédin bidur eftir
med glimuskjalfta.

Verklegar framkvaemdir
ymist i okkla eda eyra
Jardvinnu- og byggingaverktakar eru i
beirri erfidu stédu ad vera sifellt midpunkt-
ur efnahagsadgerda. begar draga parf ur
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Fjélmidlamenn eru vinsamlegast bednir
ad geta heimildar i slikum tilvikum.
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Utgjoldum er byrjad a ad fresta fram-
kveemdum og skera nidur framldg til vega-
gerdar. begar hins vegar parf ad sporna
vid atvinnuleysi eda pegar til stendur ad
kjosa, nema hvort tveggja sé, er aukid fé
til vegagerdar og verklegar framkvaemdir
auknar & 6llum svidum. Margir verktakar
hafa af pvi ahyggjur ad i pessu Utkalli
stjérnvalda muni margur sétraftur verda a
sjo dreginn sem litill fengur verdi ad fa i
hop islenskra bygginga- og jardvinnuverk-
taka. Sumum pykir gott ad njota athygl-
innar en pad hefur ekki ordid islenskum
verktokum til géds ad vera midpunktur
efnahagsadgerda. Um bad vitnar mikill
fjoldi smafyrirtaekja i pessum greinum,
léleg fjarhagsstada peirra og tid gjaldprot.

Samstada um stefnu

Adrar pjédir horfa til Finna og fra med
addaun fyrir pad hvernig peim hefur, a
orfaum arum, tekist ad rifa sig upp i efna-
hagslegu tilliti. pessar pjédir hafa lagt
hofudaherslu & ad efla verk- og taekni-
menntun, visinda- og préunarstarf. For-
daemi pessara pjoda er ekki sidur athyglis-
vert fyrir pad ad um pessa stefnu virdist
mikil samstada medal olikra stjornmala-
flokka, atvinnugreina og raunar pjédarsatt
i bessum rikjum. A Islandi fer ekki fram
nein umraeda, hvorki & Alpingi eda milli
stjérnvalda og atvinnulifs, um hvernig best
sé ad bregdast vid samdreetti og vaxandi
atvinnuleysi. Hefdi t.d. ekki verid dmaks-
ins vert ad reeda pad ad radstafa hluta af
andvirdi rikisbankanna til pess ad efla
Nysképunarsjéd atvinnulifsins eda nyja
Teeknipréunarsjodinn?

Ahyggjur af 6samstilltri
efnahagsstjorn

I &lyktun 18npings um midjan sidasta
manud er lyst miklum dhyggjum af pvi
hversu haett sé vid ad stjorn efnahagsmala
fari Ur bondunum & naestu arum i steerstu

framkvaemdum islandsségunnar sem fram-
undan eru. Par er talad um ad samstillt
atak purfi til pess ad pjédin komist klakk-
laust i gegnum pa umbrotatima sem fram-
undan eru. [ alyktuninni segir ,ad & sama
tima og opinberir adilar boda stéraukin
framlog til framkvaemda og flyta 68rum
sem mest ma verda, heldur Sedlabankinn
uppi stifu adhaldi med haum voxtum. pad
vantar greinilega samstillingu i efnahags-
stjérnina."

Kalla skattalaekkanir
a vaxtahakkanir?

Sidan I8nping var haldid hefur pad svo
gerst ad stjornmalaflokkarnir hafa fari®
hamférum og keppast vid ad lofa skatta-
leekkunum ef peir fa til pess studning i
komandi kosningum. Viébrégd hagfaedinga
vi® pessum tillégum eru flest & pa lund ad
skattalaekkanir vi® pessar adstaedur séu
stérhaettulegar og geti ekki leitt til annars
en vaxtahakkana. bad eru & hinn bdginn
heldur dapurleg skilabod fyrir forsvars-
menn islenskra fyrirtaekja sem buié hafa
vid tvofalda og stundum prefalda vexti
midad vid keppinauta i nagrannalondum i
neerri heilan aratug. Hvernig er pad
annars med okkar dgeetu stjérnmalamenn.
Hafa peir engar dhyggjur af pvi hvernig vié
2tlum ad haga hagstjérninni naestu fjogur
ar? Um bad er ekkert reett og svo sem
heldur ekkert spurt i fjéImidlum.

Sama gamla tuggan

Daemigert fyrir umraeduna & vettvangi
fjélmidla er ad Rikissjonvarpid fer af stad
med sina hefdbundnu pattagerd um is-
lenskt atvinnulif. bessir paettir eru na-
kvaemlega eins og paettirnir fyrir fjérum
arum enda sama félk sem pa gerir. Reett
er um kvéta i landblnadi og kvéta i sja-
varatvegi. Ekkert er raett um natima at-
vinnulif eda hvernig vid setlum ad efla hér
sjélfbaeran hagvoxt til framtidar. Ekkert er
reett um upplysingataekni, uppbyggingu i
idnadi og pjonustu. begar kemur ad pvi ad
fjalla um mestu framkvaemdir Islandsség-
unnar er hvorki reett vi® hagfraedinga né
forsvarsmenn verktaka- eda bygginga-
fyrirtaekja heldur bdnda sem stendur i
jotunni og er ad gefa kinum. Sem sagt
allt med gamla laginu.

Sveinn Hannesson
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Stjérn Samtaka idnadarins heidradi fru Ingileif Bryndisi
Hallgrimsddttur a I8npingi 14. mars sl. en hun hefur gegnt for-
mennsku i stjéorn Néa - Siriusar i teep 50 ar.

Af bvi tilefni feerdi formadur SI, Vilmundur Jésefsson, Ingileifi
bléomvénd og glerskal fréa Bergvik ad gjof fra
Samtékum idnadarins.

Umbreyting islensks atvinnulifs

framhald af forsidu

peirra, sem tdku afstodu sogdust 44%
hlynnt adild en 56% andvig. Hins vegar
pegar spurt var: ,Ertu hlynntur eda and-
vigur pvi ad taka upp adildarvidraedur vid
ESB?" sdgdust teep 70% hlynnt en 20%
andvig. Vardandi pa spurningu var svipad
uppi & teningnum hja almenningi, 64%
s6gdust hlynnt pvi ad teknar yréu upp aé-

ildarvidraedur vid ESB en 25% voru andvig.

Almenn anaegja virdist rikja i rédum
félagsmanna SI med storf Samtakanna.
Attatiu af hundradi eru dnaegdir med
pjonustuna og 85 af hundradi anaegdir
med malflutning peirra almennt.

Umbreyting
islensks atvinnulifs

Eftir hadegi fluttu formadur og idnadar-
radherra raedu en auk peirra héldu fjorir
pjé8kunnir menn erindi sem fjélludu um
umbreytingu islensks atvinnulifs a sl. tiu
arum og hvernig par verdur umhorfs eftir
onnur tiu ar. Robert Wessman, forstjori

Pharmaco hf./Delta hf., fjalladi um Utras,
Utflutning og fjarfestingar erlendis, Pall
Skulason, rektor Haskola Islands, fiallai
um samsetningu atvinnulifsins og liklegar
breytingar naesta aratug, Pérélfur Arnason,
borgarstjori i Reykjavik, reeddi um starfs-
skilyrdin og hvernig vié faum erlend
fyrirtaeki til landsins og hvad sé a pvi ad
graeda. Ad lokum fjalladi porvaldur Gylfa-
son, professor vid Haskola Islands um
stodu Islands i samfélagi pjédanna og hvar
vid verdum arid 2013.

18nping var fjolsott ad vanda og lauk
med glaesilegu arshofi um kvoldié. Veislu-
stjori var Thedddr Bléndal en reedumadur
kvéldsins var Jon Asbergsson, fram-
kvaemdastjéri Utflutningsrads.

Nyir stjornar-
menn Samtaka
idnadarins

Sigurdur Bragi
Gudmundsson er
nyr lidsmadur i
stjorn Samtaka
ionadarins.

W
J" Hann er faeddur &rid
g 1958 og hefur starfad
vid idnad med einum
eda 68rum heetti fra 17 ara aldri.

Sigurdur lauk nami i i&nadar- og kerfis-
verkfraedi og gegnir nd starfi fram-
kvaemdastjora Plastprents og Sigurplasts
hf. en er einnig starfandi stjérnarformadur
Unifleks i Lettlandi. Hann hefur setid i
stjérn Skipasmidastédvar borgeirs og
Ellerts & Akranesi fra 1995. A drunum
1997 -2001 var Sigurdur formadur
stjérnar Alpan & Eyrarbakka.

Gudlaugur
Adolfsson er nyr
lidsmadur i
stjorn Samtaka
ionadarins.

Hann er faeddur arid
1960 og er husasmida-
meistari ad mennt. Sidastlidin 16 ar hefur
hann rekid byggingafyrirtaekid Fagtak ehf.
sem hefur sérhaeft sig i byggingu og s6lu
ibudarhlsnaedis.

Gudlaugur hefur lengi haft dhuga a
hagsmunamalum idnfyrirtaekja og m.a.
setid i stjorn Meistarafélags idnadarmanna
i Hafnarfirdi fra 1994 og gegnt for-
mennsku i pvi félagi sl. prji &r. Undan-
farin &r hefur hann att szeti i radgjafaradi
SI og i stjorn Samtaka atvinnulifsins.
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Valgerdur Sverrisdoéttir, idnadarradherra
Utdrattur Gr reedu & Idnpingi

Valgerdur Sverrisdottir, idnadarrad-
herra kom vida vid i reedu sinni a
18npingi. HUN gat pess m.a. ad pau
lidlega prja ar, sem hin hefdi gegnt
starfi idnadar- og vidskiptaradherra,
hefdi samkeppnisstada atvinnulifsins
verid vidvarandi arlausnarefni og pad
skipti sig miklu ad pbau mérgu mal sem
grunnur hefdi verid lagdur ad nai ad
skila peim avinningi sem ad var stefnt.

#Fyrir réttri viku lauk eignarhaldi rikisins
& bonkunum. Su sala var sidasti afangi i
s6lu gémlu rikisbankanna en pad ferli héfst
med hlutavaedingu rikisbankanna og
endurskipulagningu fjarfestingarlanakerfis-
ins ari® 1997. Umhverfi fjarmagnsmarkad-
arins hefur einkennst af hrédum breyting-
um og hardnandi samkeppni. Sala rikisins
mun eflaust skerpa pa samkeppni med
baettri pjonustu fyrir okkur 6ll og laekkandi
voxtum. Islensk fjarmalafyrirtaeki hafa
reyndar verid einstaklega dugleg ad endur-
skilgreina starfsemi sina og saekja a er-
lenda markadi i auknum meeli. S6kn bank-
anna er dkaflega mikilvaeg fyrir Gtras is-
lensks atvinnulifs.

Sala Landsbanka, Bunadarbanka og
Fjarfestingarbanka atvinnulifsins hefur
skapad rikissjodi yfir 50 milljarda kréna og
andvirdid verid notad til ad greida erlendar
skuldir og til ymissa verkefna innanlands,
s.s. samgongubdta og atvinnupréunar. bad
hefur m.a. gert kleift ad radast i veigamikil
verkefni til eflingar busetu a landsbyggd-
inni. Markmid byggdaaaetlunar er ad studla
ad aukinni fjolbreytni i atvinnulifi m.a. med
bvi ad efla menntun og nysképun. Byggda-
stefnan verdur ad taka mié af nyjum
straumum og stefnum i visindum og taekni,
alpjédavaedingunni og margbreytilegum
pérfum ibuanna. L6gd hefur verid dhersla &
ad stunda markvisst atvinnupréunarstarf
um allt land en til a8 pad verdi drangurs-
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Valgerdur Sverrisdottir

rikt parf ad tengja saman sem flesta beetti
atvinnulifsins, s.s. svo sem menntun, sam-
félagslega pjénustu, orkumal og samgong-
ur svo ad nokkud sé nefnt.

L6gd hefur verid ahersla 4 ad baeta stod-
kerfi atvinnulifsins sem hefur til pessa
verid nokkud fastbundid atvinnugreinum.
Stodkerfid hefur & sama hatt verid rig-
bundid verkaskiptingu raduneytanna og
pad hefur hamlad vidleitni til ad stydja vid
nyskopun. Stofnsetning nysképunarmis-
stodvar a Akureyri i desember hefur pad
markmid ad baeta Ur pessu. Idntaekni-
stofnun med IMPRU i fararbroddi verdur
bakhjarl starfseminnar. Midst6din mun
sinna 6llum sem pangad leita 6hdd at-
vinnugreinum. A vegum hennar verda
rekin studningsverkefni fyrir frumkvodla og
fyrirtaeki i rekstri og veitt pjonusta fyrir
atvinnupréunarfélégin.

Med undirritun samnings vid Alcoa um
byggingu alvers i Reydarfirdi er naer prjatiu
ara baratta Austfirdinga i hofn. bar er a
ferdinni langstaersta einstaka verkefnid
sem lytur ad pvi ad efla byggd. Ahrifanna
mun gaeta vidar pvi ad stérfum mun fjolga
um 1100 alls & landsvisu og Utflutningur
aukast um 10 -14% eftir ad framkvaemd-

um lykur. b3 liggur fyrir ad verksmidja

Nordurals verdi staekkud en eftir fulla
staekkun verda 500 - 650 manns vid storf i
alverinu. betta mun hafa gridarleg ahrif og
styrkja busetu & Vesturlandi enn frekar.

Nysképun atvinnulifsins med tilkomu
bekkingarverdmaeta er ekki sidur mikils
virdi en storidjuframkvaemdir. Ekki verdur
p6 horft fram hjé pvi ad nysképunin hefur
att erfitt uppdrattar sidustu prjd arin vegna
skorts & ahaettufjarmagni i kj6lfar sam-
drattar sem hofst fyrir premur arum.
Einkafjarfestar hafa haldid ad sér hondum
og geta Nyskdpunarsjods atvinnulifsins til
virkrar patttoku i nyjum félégum er litil um
pessar mundir. Von min er st ad fyrir-
sjaanlegar efnahagsbaetur i tengslum vid
stéridjuna eigi eftir ad auka bjartsyni og
framfarasokn nysképunar.

Adkoma rikisins ad studningi vid vis-
indarannsoknir, taeknipréun og nysképun
hefur verid métud a nyjan leik med tilkomu
Visinda- og taeknirads. Buast ma vié nyrri
og akvednari stefnumotun af halfu rikisins
vid eflingu nyskdpunar og sprotafyrirtaekja
ekki sist med tilkomu Taeknipréunarsjods
sem er sérstaklega atlad ad stydja vid
frumstig nysképunar. pad er mér mikid
kappsmal ad pessi nyi sjodur geti latid til
sin taka strax & naesta ari. Hvad vardar
atvinnupréun naestu tiu arin synist mér ad
atvinnulifi® standi & prem meginstodum.
Sjavarutvegur og fiskvinnsla munu afram
gegna veigamiklu hlutverki og al verdur
naestmikilvaegasta Utflutningsvara okkar.
bridja meginstodin verdur veentanlega
framleidsla og Utflutningur pekkingarafurda
og pekkingarpjénustu. Eg er peirrar skod-
unar ad pekkingaridnadurinn fari vaxandi
og eftir tiu ar verdi krafturinn par mestur.

Eg 6ska Samtokum idnadarins til ham-
ingju med 10 ara afmaelid og alls hins
besta & komandi arum og pakka einstak-
lega dnaegjulegt samstarf & kjortimabilinu."
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Vilmundur Josefsson, formadur SI

Vilmundur gat pess m.a. i setningar-
raedu sinni a tiunda Idnpingi ad a
slikum timamétum veeri vid hzefi ad
staldra vid og meta hvad hefdi aunnist
og hvad veeri framundan. Starf Sam-
takanna hefdi verid farsazelt og vel
hefdi tekist ad sinna fjolbreyttum og
gerodlikum porfum og 6skum félags-
manna. Félagsmenn kaemu ar 6llum
greinum idnadarins allt fra handverki
til storidju.

Yfirgnaefandi meirihluti
sattur vid storf SI

»Fré upphafi hafa Samtok idnadarins lagt
dherslu & ad virkja félagsmenn vié stefnu-
motun og stjorn Samtakanna. Stefnumot-
unarfundir hafa verid haldnir reglulega og
afrakstur peirra verid haféur ad leidarljési i
starfinu. Vidhorfskdnnun, sem Gallup gerdi
nylega medal félagsmanna fyrir Samtokin,
leiddi i 1jés ad 85% eru satt vid malflutning
SI og 81% &naegd med pjonustuna. bessi
nidurstada er Samtékunum mikil hvatning
til ad halda &fram & sému braut.

Evropumalin

Allt frd upphafi hafa samtok idnadarins
14tid sig Evrépumalin miklu skipta. bad er
algerlega dumdeilt ad EES-samningurinn
var mikid heillaspor fyrir fslendinga og
hefur leitt af sér, beint og dbeint, mestu og
bestu breytingar & starfsskilyrdum islensks
atvinnulifs. Stédugleiki er pad sem vid
purfum umfram allt ad tryggja idnadinum
og raunar 6llu atvinnulifi. Samtokin hafa
litid svo & ad til ad tryggja stédugleika og
vaxtakjor sambeerileg peim, sem tidkast i
samkeppnislondum okkar, sé brynt ad
Island verai fullgildur adili ad Evrépu-
markadinum og par sé mikilvaegast ad taka
upp evruna eins og fram kom i alyktun
I18npings 2002. I nylegri vidhorfskénnun,
sem Gallup gerdi fyrir SI um Evropumalin,
kemur fram ad meirihluti vill taka upp
adildarvidraedur og telur adild hagstaeda
fyrir sitt fyrirtaeki. Hann vill ad evran verdi
tekin upp og er sattur vid malflutning SI {
Evréopumalum. bratt fyrir bad er meirihluti
& moti adild pegar kdnnunin var gerd. Hin
efnahagslegu rok eiga gédan hljomgrunn
medal félagsmanna og beir vilja ad teknar
verdi upp adildarvidraedur en einhverjir
adrir paettir valda pvi ad pratt fyrir pad eru
fleiri andvigir adild & pessu stigi.

Utdrattur Gr reedu & Idnpingi

Vilmundur Jésefsson

Ardsemi hofd
ad leidarljosi

Samtokin hafa jafnan hvatt til pess ad
ardsemi sé hofd ad leidarljosi begar rédist
er | framkvaemdir. Varlega parf ad fara vid
radstofun opinbers fjar og reyna ad beina
pvi i pann farveg ad pad verdi til hagsbéta
fyrir landslyd allan og studli ad vexti og
frampréun atvinnulifsins. betta er sérstak-
lega mikilvaegt niina pegar vid stondum
frammi fyrir mestu framkvaemdum
Islandssdgunnar og héfum nad mikil-
vaegum aféngum i einkavaedingu med sélu
rikisbankanna. A sama tima skortir til-
finnanlega fé til visinda-, og teeknipréunar-
og nyskopunarstarfs i landinu. Samtokin
hafa miklar ahyggjur af ad Rannsdknasjodi
og Taeknipréunarsjodi verdi ekki tryggt
neegilegt fjdrmagn og ég skora & stjornvold
ad veita fé til Teeknipréunarsjéds og
Nyskopunarsjéds atvinnulifsins. Med pvi
veeri horft til framtidar og buid i haginn
fyrir atvinnulif sem verdur ad vera faert um
ad vera uppspretta atvinnu og hagsaeldar
pegar framkvaemdaaldan, sem nu er ad
risa, hnigur & ny.

Samkeppni sama
hvad hin kostar

Samtdk idnadarins hafa alltaf talid einn
af helstu kostum EES-samningsins ad med
honum fengum vid 16ggjof i takt vid pad
sem tidkast i 68rum Evrépuléndum. Ny
samkeppnisldg breyta pvi ekki ad islenski
markadurinn er smar og fékeppni, jafnvel
einokun, einkennir hann @ mérgum svig-
um. Hitt er verra ad samkeppnisyfirvold
virdast stundum lita svo & ad hlutverk

beirra sé ad tryggja sem laegst voruverd til
skamms tima en kemur litid vid pétt er-
lendir keppinautar beiti islensk fyrirtaeki
bolabrégdum. Samkeppnislég Evrépurikja
eru ekki samraemd. Vi eigum ad nyta pad
svigrum sem vi® hofum til ad snida is-
lenska 16ggjof ad eigin porfum a pessu
svidi sem 68rum. Markadur okkar er smar
og fyrirtaekin fa og sma i samkeppni vid
mun steerri fyrirtaeki. Islensk 16ggjof & ad
taka mid af pessu.

Stodugleikatimabil

Sidasti dratugur var lengsta timabil st68-
ugleika i sogu islenska lydveldisins. A
bessum arum hafa idnadur og adrar
samkeppnisgreinar bldmstrad og stéraukid
hlutdeild sina i landsframleidslunni. Hag-
voxtur hefur verid hér talsverdur en pad,
sem tidindum szetir, er ad sa hagvoxtur
kom ekki ur hafinu i formi aukins afla eda
verdhaekkana a fiskmorkudum erlendis.
betta er anaegjuleg préun og ber vitni um
ad atvinnulif okkar er ad verda préadra og
teeknivaeddara. pann skugga ber p6 a ad
hagvoxtur undanfarinna ara var ad hluta
byggdur & sandi eda 6llu heldur tekinn ad
lani erlendis.

Undarlegt astand

Gengi krénunnar var og er hins vegar
ekki i neinu jafnvaegi. bad haekkadi umtals-
vert & ny 4 sidasta ari en var ad medaltali
yfir arid nalaegt pvi sem parf til ad vidskipti
okkar vid énnur 16nd séu i jafnvaegi og
afkoma utflutnings- og samkeppnisgreina
vidunandi en samkeppnisstada idnadar,
sjdvarltvegs og annarra samkeppnisgreina
hefur farid versnandi jafnt og pétt med
frekari gengishaekkun krénunnar. Svo er
nu komid ad panpol pessara greina er ad
bresta.
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Utrasin Gtflutningur og fjarfestingar erlendis
Utdrattur Gr erindi Roberts Wessman, forstjora & I8npingi

Pharmaco hf. vard til vid sameiningu
lyfjafyrirtaekjanna Delta og Pharmaco i
september arid 2002 undir nafni
Pharmaco. Fra arinu 2001 hafa baedi
fyrirteekin fjarfest i fjolda fyrirtaekja
baedi innanlands og utan. Pharmaco
hf. er nu eitt verdmaetasta félagid
Kauphéll Islands og azetlad verdmeeti
bess er um 45 milljardar krona. bad er
bvi vel i stakk buid til ad takast a vid
erlenda samkeppni.

~Pharmaco var stofnad arid 1956 en hof
framleidslu & lyfjum fjérum arum sidar.
pad starfadi i fyrstu adeins & heimamarkadi
en arid 1972 gerdist pad umbodsadili fyrir
nokkur pekkt erlend lyfjafyrirteeki. Phar-
maco var sameinad Balkanpharma i Bulg-
ariu &rid 2000. bar vard mikil uppbygging
og ny verksmidja opnud arié 2002.

Delta var stofnad ari® 1981 en hof
starfsemi sina i Hafnarfirdi arid 1983. Delta
hof Utflutning ari® 1989 par ed heima-
markadur potti of litill til ad skila fullnaegj-
andi ardi. Ny verksmidja var reist i Hafnar-
firdi arid 1998. Starfsmenn eru um 350 og
Delta er ni steersta lyfjafyrirtaeki & Islandi
og hefur um 17% markadshlutdeild.

Samanlégd velta Pharmaco og Delta er
daetlud um 24.6 milljardar kréna a sidasta
ari. Starfsemi félagsins er i 14 16ndum og
starfsmenn um 7.400 talsins.

Markmid Pharmaco er ad vera alpjédlegt
fyrirtaeki i préun og solu samheitalyfja a
alpjédlegum markadi. Adalstjornendur eru
tveir en verkaskiptingin skyr. Robert
Wessman ber abyrgd & rekstri Pharmaco
samstaedunnar en Sindri Sindrason skodar
kaup & fyrirtaekjum sem geta hentad
Pharmaco. I peim efnum hafa m.a. verid
skodud fyrirtaeki i Svipjéd, Péllandi og
vidar.

Keppinautar Pharmaco & samkeppnis-
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Rébert Wessmann

markadi eru vida um heim, smair sem
storir. Mikilvaegt er ad vera fyrstur a
markad og vanda til préunarvinnunnar.
Adalatridid er ad vera tilbdinn & markad
pegar einkaleyfi renna ut. bad er haegt a
fslandi, Méltu og annars stadar par sem
framleidendur frumlyfja hafa ekki sétt um
einkaleyfi en lengi vel hafa peir ekki hugad
ad skréningu 4 litlum markadssvaedum og
Delta og Pharmaco hafa faert sér pad i nyt.

Fyrir fimm drum var samanlagt vers-
meeti fyrirteekjanna tveggja um 5 millj-
ardar kréna en er nu 45 milljardar. Gengi
bréfa Pharmaco hefur haekkad ur 13,6 i 75
fré arinu 1999. Innri voxtur Pharmaco
samstaedunnar raedst einkum af fjérum
pattum, framleidslugetu, fjolda nyrra lyfja
4 markad og préun peirra, oflugri sélustarf-
semi og haefileikariku starfsfolki. bessir
peettir skipta skdpum um framtidarardsemi
fyrirtaekisins. Heildarframleidslugeta
Pharmaco samstaedunnar er alls um 14
milljardar taflna, par af eru 10 milljardar
framleiddar i Bulgariu en 1,1 milljardur hér
4 landi.

Megindherslan i starfsemi Pharmaco um
pessar mundir er préun samheitalyfja og

sala peirra. bekking & préunar- og geda-
malum er hér a landi en framleidslugetan
mest erlendis. Préunarsvid samstaedunnar
sér til pess ad jafnan sé lokid vid préun a
11-13 lyfjum & &ri. bréunareiningin a
Islandi préar 7-9 Iyf & ari og stefnt er a8
pvi ad 25 ny lyf verdi komin & markas til
arsloka 2005. Atlunin er ad verksmidjan a
Islandi verdi notud i auknum maeli til a8
préa samheitalyf og afgreida pantanir eftir
ad einkaleyfin renna Ut & erlendum
morkudum.

Voérur eru baedi seldar undir eigin
merkjum sem eru nokkur og merkjum
vidskiptavina vida um heim, s.s. i Dan-
morku, Pyskalandi, Russlandi, Lithaen,
Bulgariu, Mltu og Astraliu. b er stefnir
fyrirtaekid ad pvi ad fikra sig inn & Banda-
rikjamarkad og I6nd & Arabiuskaga. Mest
er selt til Bulgariu og pyskalands eda um
20% framleidslunnar i hvoru landi.

Pharmaco samstaedan hyggst saekja inn
& nyja markadi og proa virk efni fyrir
Evrépumarkad. ba er atlunin ad opna
nyjar soluskrifstofur @ Nordurléndum og i
Mid-Evrépu. Stefnt er ad pvi ad vinna frek-
ar ad sampeaettingu samstaedunnar, s.s. i
rekstrar-, s6lu-, markads- og geedamalum
og ad innri voxtur verdi ad jafnadi 15-20%
a ari naestu prju ar.

I stuttu mali sagt er Pharmaco nu eitt
staersta félagid i Kaupholl fslands.
Voxturinn er hradur og ardsemin god.
bréunarstarfid er 6flugt og sélustarfsemi
fer fram i 13 16ndum. Mikil framleidslugeta
stydur vel vid framtidarvoxt fyrirtaekisins.
Starfsfolkid er haefileikarikt og vinnur eftir
vel skilgreindri stefnu og framtidarsyn.
Félagi® er pvi vel undir erlenda samkeppni
buig."
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Samsetning atvinnulifsins og liklegar breytingar nzesta aratug

Utdrattur Gr erindi Pals Skulasonar, rektors Haskéla fslands & 18npingi

Pall reeddi m.a um stjornkerfid, hag-
kerfid og grundvallarpaetti hinnar lif-
andi mannveru sem veeri skynjandi,
hugsandi og skapandi. Stjornkerfid
veeri kerfi pjodrikisins en rokvisi
stjornmalanna falist i réttleti og
lydraedi. Fyrirtaekin treystu a rokvisi
vidskipta- og efnahagslifs en markmid
pess vari ardsemi. Menntastofnanir
steedu vord um rokvisi menningar og
félagslifs og menntunin veeri afurd
beirra. Pa vék haskdlarektor m.a. ad
tengslum menntastofnana, p.a m. Ha-
skéla Islands, og fyrirtaekija.

I HI starfa n( um 1800 kennarar sem
flestir hafa adalstarf annars stadar i pjod-
félaginu. Arlega koma yfir 12 pisund nem-
endur @ namskeid sem Endurmenntun Ha-
skola Islands stendur fyrir og fleira starfs-
folk fyrirtaekja tengist menntakerfinu baedi
sem nemendur og kennarar. Auk pess
tengjast mérg rannséknaverkefni nemenda
og kennara fyrirtaekjum pannig ad bilid
milli skéla og fyrirtaekja fer stodugt minnk-
andi.

Hnattvaedingin einkennir samtimann og
hun hefur i for med sér menningarlegar,
politiskar og efnahagslegar breytingar. Med
henni hefur ordid bylting i tengslum og
samskiptum og aukin eftirspurn eftir
menntudu vinnuafli. Pa hefur skapast
markadur fyrir kennslu og rannsoknir.
Hnattvaedingunni hefur einnig fylgt rot-
leysi. Spurningin er hvort vid, sem ahorf-
endur, getum séd heiminn sem heild.
Hnattvaedingin hefur einnig haft éryggis-
leysi i fér med sér. Vid veltum bvi lika fyrir
okkur hvernig vid getum tryggt tilveru
okkar i 6tryggum heimi. Ahersla & mann-
aud hefur aukist en 6ryggisleysi starfsfolks
hefur aukist ad sama skapi vegna sifelldra
breytinga. Storfum félks fylgir spenna, alag

UuJ

Pall Skulason

og areiti og leidindi, kvidi og tomleiki
sakja ad.

Nemendum i Haskéla fslands hefur fislg-
ad til muna & undanférnum arum. Braut-
skrddum nemendum hefur fjélgad ur 880
arid 1997 i 1128 i fyrra. Nemendur i Ha-
skéla Islands eru nu rosklega 8000 af um
14000 alls & haskdlastigi eda um 57%.
Verdi arlegur voxtur naestu 10 ar sé sami
0og medaltal sidastlidinna 5 ara verda
nemendur & haskélastigi 33.700 og par af
19.200 i Haskdla Islands.

Vid sama voxt verda 23% vinnuafls a
Islandi haskélamenntud eftir 10 &r. beim,
sem hafa aflad sér haskdlamenntunar,
hefur fjélgad Gr 11% i 16% a tiu arum en
peim, sem hafa lokid starfs- og framhalds-
skoélandmi, hefur hins vegar faekkad ar 47 i
42%. Til samanburdar eru 23% Evropu-
bla & aldrinum 35-39 4ra nu med haskoéla-
préf en adeins 16% beirra sem eru &
aldrinum 55-59 ara.

Um helmingur fjélgunar vinnuaflsins
kemur ur r6dum haskdlamenntadra manna
og kvenna eda um 10.600 manns a sl. tiu
arum en peim, sem hafa lokid starfs- og
framhaldsskdlanami, hefur fjélgad um

2.500 manns. beim, sem hafa eingéngu
loki® grunnmenntun, hefur fjélgad um
9.100 & sama tima. Vid sama voxt verda
haskdélamenntadir starfsmenn rosklega
41.000 ad tiu arum lidnum.

Meginverkefni naestu tiu ara verdur ad
tryggja atvinnu fyrir s betur menntad
vinnuafl. Annars verda Islendingar eftir-
batar annarra pjéda og menntafélk flyst af
landi brott. Skapa parf raunverulegt pekk-
ingarpjodfélag & Islandi. Framlag Haskola
fslands verdur m.a. uppbygging Visinda-
garda i Vatnsmyrinni. bekkingarporp eru
byrpingar rannsdknafyrirtaekja sem byggja
brd milli héaskdla og atvinnulifs og auka
verdmaetaskopun i samfélaginu med pvi ad
skapa vettvang og meningu sem eflir ny-
skdpun og baetir samkeppnishaefni pekk-
ingarfyrirtaekja, rannsdknastofnana og
haskoéla i alpjodlegu samhengi.

Flestir, sem starfa i visindagérédum, eru
héaskélamenntadir. I Svipjéd fiolgadi starfs-
ménnum i visindagérdum um 35 pusund
fra arinu 1994 - 2000. Um helmingur
fyrirtaekja i visindagéréum verdur til vié
nysképun eda hefur par rekstur. Vaxandi
atvinnu er ad fa i hugmynda- og hénnun-
argreinum. Heilsteypt mennta- og rann-
soknaumhverfi skapar skilyrdi fyrir 6fluga
bréun i fjolmérgum greinum s.s. & svidi
liftaekni, upplysingataekni, sjavaritvegs,
heilsu-og heilbrigdispjonustu, menningar
0og mennta. Vaxandi atvinna skapast einnig
i menntun og menningarstarfi. {slenskt
freedastarf skapar mikla mdguleika t.d.
fyrir menningartengda ferdapjonustu, nam
fyrir Gtlendinga og menningu sem atvinnu-
grein.

Hvad skiptir mali fyrir okkur sem bjés,
fyrir okkur hvert og eitt og fyrir okkur sem
andlegar verur? Vid eigum ad einbeita
okkur ad pvi ad skapa gagnseett og lys-
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Hvernig faum vid erlend fyrirtaeki til landsins og hvad er a pvi ad greda?

Utdrattur Gr erindi Pérélfs Arnasonar, borgarstjéra & I8npingi

porolfur sagdi m.a. ad i nokkur ar
hefdi verid talad um ad alpjodavaeda
islenskt atvinnulif en einhvern veginn
hefdu kandidatar ekki stadid i bidrod-
um eftir ad fa ad leggja fé i pad. i
fjolda ara hefdi helsta fjarfesting
erlendra adila falist i orkufrekum
framkvaeemdum og pad veeri yfirleitt
hid besta mal en na beindust sjonir
manna frekar ad meiri alpjédavaedingu
i islensku atvinnulifi og hvad vid
getum gert til ad lada ad erlenda fjar-
festingu jafnt i smau sem storu.

,Eg hef nylokid verkefni sem st6d i 5 ar
bar sem erlendur adili kom ad fjarfestingu
hér a landi, byggdi upp og heetti 6llu sinu
fé og seldi svo & gddu verdi. Um margt
meetti lita & pad sem vel heppnada patt-
toku erlendra adila i islensku efnahagslifi.
Vid purfum ad spyrja okkur: Af hverju
skyldi erlendur aaili vilja fjarfesta hér?

Hinn erlendi fjarfestir hugsar fyrst um
sig eins og flestir sem eiga peninga. Hann
barf ad geeta ad pvi ad aformin falli ad
fram-tidarstefnu hans og sja til pess ad
bad, sem vid hofum ad bjéda, falli pad vel
ad rekstri hans ad hann batni. Hann vill sja
ardbaera framleidslu, sélumennsku eda
bjénustu en sidast en ekki sist drugga
Utleid pvi ad enginn vill fjarfesta i fyrirtaeki
ef hann getur ekki sloppid Ut. Pa parf ad
hafa 16ggjof um fritt flaedi fiarmagns og
fyrirtaekid parf ad vera markadsheeft og
seljanlegt sem er mikilvaegt pegar hugad
er ad pvi ad lada ad erlenda fjarfestingu.

Erlendur fjarfestir, sem hugleidir ad
leggja fé i islenskt fyrirtaeki, spyr margra
spurninga. Hann kynnir sér m.a. stjorn-
mala- og lagaumhverfid hér & landi og
hvort pad samrymist alpjédlegum reglum,
sé oruggt, gagnsaett og einsleitt fyrir alla?

péréifur Arnason

Hann kannar hvort hann feer leyfi til ad
gera pad sem hann vill i markadsmalum og
svo maetti lengi telja. Eg held ad peir inn-
lendu adilar, sem hafa leitad eftir erlendu
fjdrmagni, séu oft & frumkvodlastiginu, t.d.
hugbulnadarfyrirtaeki og nyidnadur ymiss
konar. Eg held a8 pessi fyrirtaeki purfi oft
ad staldra vid og spyrja: Hvernig stondum
vid okkur sjalfir? Erlendur vidskiptaadili,
sem vill skoda mal, skodar séguna. Hann
spyr hvernig sa innlendi adili, sem vill
draga ad fjarmagn, hafi stadid sig og hvort
hann hafi haft fokus i pvi sem hann er ad
gera. Hversu vel hefur honum haldist a
hugmyndinni. Er hann ennpd par sem hann
tladi ad vera? Getur hann stadid vid
vidskiptadaetlunina sem hann syndi i
bankanum fyrir einu til tveimur arum?

Fjarfestirinn spyr margra spurninga um
innvidi fyrirtaekisins: Hefur hid islenska
fyrirtaeki byggt upp taeknilegt grunnkerfi
eda taeknilega pekkingu og fagmennsku?
Hefur pad byggt upp skipulag og verkferla?
Er rekstraraaetlun fylgt? Eru mannauds-
stjérnun, hugblnadur og starfsmannamal i
lagi? Hver er starfsmannastefnan? Hvern-
ig ladar fyrirteekid ad sér gott starfsfolk?

Hvada vorupréun mun halda &fram ad
skapa vidkomandi fyrirtaeki framtidar-
tekjur? Var fyrirtaekid kannski buid til utan
um eina vidskiptahugmynd sem verdur
aldrei meir? Vorupréunin parf ad taka
breytingum og geta uppfyllt veentingar
fjarfestanna sem koma ad verkinu.

pvi midur héfum vid oft verid of bjartsyn
pegar vid héfum farid a fjérur vié erlenda
fjarfesta og ekki talad um vandamalin.
Alltaf eru einhver dvedurssky i sjonmali og
betra ad tala um pau fyrirfram og hafa
raunszjar framtidarvaentingar. Sidan parf
ad horfa mjég vel inn i samkeppnisum-
hverfi framtidarinnar. Sem deemi ma nefna
lagasetningu, breytt vidhorf og pridja eda
jafnvel fjorda adila @ markadi. Adalatridid
er ad vita hver stadan er, skoda groft og
vera sndggur ad alykta. Ef vid erum ekki
god sjalf hvernig i dskdpunum aetlum vid
ad sannfaera einhvern annan um ad fjar-
festa i okkur?”

Erlendum fjarfesti fylgir pekking og ny
syn. Honum fylgir haefni til ad vinna &
erlendum morkudum og ég er handviss
um ad pau Utrasarfyrirtaeki islensk, sem
hafa ndd arangri erlendis, hafa ekki sist
gert pad af pvi ad pau hlusta. bad ma lzera
mikid af peim sem madur vinnur me3.
Honum fylgir vinnuélag og agi. Pad hefur
lengi verid pekkt ad vinnuferlar, stundvisi
og hrod dkvardanataka hafa ekki beinlinis
verid sérgrein okkar Islendinga. betta fylgir
erlendu fjarmagni sem hingad kemur en
einnig bankaskilyrdi og rekstrarkrofur.
Erlendur vidskiptabanki Tals verdlaunadi
fyrirtaekid i hverjum arsfjordungi pegar pad
ndadi betri arangri. beir laekkudu vextina
6umbedid. Pannig ad agi, sem kom med
bankaskilyréunum, baetti rekstur okkar.
begar ég reyndi ad Utskyra stjérnarfarid og
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Stada Islands i samfélagi pjédanna - Hvar verdum vid arid 2013?

Utdréattur Gr erindi Porvaldar Gylfasonar, préfessors & I8npingi

»Til ad vita hvert vid stefnum verdum
vid ad vita hvar vid stondum na?
Hvernig maelum vid framleidni og lifs-
kjor og hvernig hafa skattar og skuldir
préast? Svarid er ad vid stefnum fram
4 vid a flestum svidum. Eg tel einnig
ad vid stefnum inn i Evrépusambandid
med evrunni og 6llu saman 16ngu fyrir
arid 2013," sagdi borvaldur i upphafi
erindis sins.

,Stédumatid leidir mig ad peirri nidur-
st6du ad m.a. af efnahagsasteedum sé
okkur naudsynlegt ad ganga til samstarf
vi® ESB pjodirnar. Nyjustu télur um lands-
framleidslu & mann & sl. ari, sem eru hinn
vidtekni maelikvardi & pann arangur sem
pj6dir hafa nad i efnahagsmalum, syna
okkur ad Island er vel fyrir ofan medallag
en & pvi verdur ad hafa nokkurn fyrirvara.
Sumar eignir okkar hafa ryrnad. bar ma
nefna fiskistofnana sem hafa ryrnad veru-
lega undangenginn mannsaldur. Vid hof-
um einnig vanraekt mannaudinn med pvi
ad verja ekki naegu fé til menntunarmala.

Samkvaemt nyjustu télum frd OECD
eda hagstofunni verja Islendingar um 6%
af landsframleidslunni til menntamala en
adrar Nordur- landapjédir verja milli 7 og
8% af landsframleidslu til peirra mala.
bridji fyrirvarinn vardar erlendar skuldir.
Vid héfum nad pessari stodu langt fyrir
ofan st6du OECD landanna med pvi ad
safna gridarlegum skuldum. Uppsveiflan,
sem vard i efnahagslifinu 1996 -2000, var
ad miklu leyti knuin &fram af erlendu lans-
fé. Fjordi og sidasti fyrirvarinn er ekki sist
mikilvaegur. bar er skemmst fra pvi ad
segja ad vid purfum ad hafa miklu meira
fyrir pvi ad halda uppi hdum tekjum hér &
landi en pjédirnar i kringum okkur. Vid
purfum einfaldlega ad vinna meira til ad na
endum saman. bessi mikla vinna er tima-
frek og gerir sum okkar ad lakari for-
eldrum, Iélegri kjésendum og svo meetti
afram telja.

betta stafar fyrst og fremst af rangri
stjérnarstefnu morg ar aftur i timann. Vid
hofum vanraekt menntamalin og pad er
skammgddur vermir pvi ad su vanraeksla
er ekki g6ds viti um hagvoxt fram i tim-
ann. Hér a landi er mikil misskipting
menntunar milli landshluta. Hlutfall peirra
sem hafa aflad sér adri menntunar er

borvaldur Gylfason

miklu hzerra & hofudborgarsvaedinu en Uti
a landi og pa slagsidu parf ad leidrétta.
betta er eitt brynasta verkefni i byggda-
malum ad minni hyggju. Vid leysum ekki
vanda byggdanna med pvi ad bora géng.
Vid reynum ad efla byggdirnar med pvi ad
efla og baeta menntun félksins sem byr
hringinn i kringum landié.

Ef vid tokum landsframleidsluna og
deilum upp i hana med vinnustundafjolda i
stad pess ad deila i hana med starfs-
mannafjéldanum pa kemur i 1j6s ad lands-
framleidsla & hverja vinnustund, sem er
skasti maelikvardi & framleidni og lifskjor,
er nalaegt botni OECD landa. Tekjur eru
ekki allt. Vid verdum ad skoda fyrirh6fnina
sem ad baki byr. Mér synist ad hér sem um
ad kenna landlzaegri éhagkvaemni sem hefur
legid eins og mara a efnahagslifi landsins
um langt érabil.

Hagengisstefnan brennur mjog heitt &
6llum sem keppa vid innflutning og stund-
um utflutning - ekki bara i i8nadi og
pjénustu heldur einnig i sjdvardtvegi.
Gengi islensku krénunnar hefur ad jafnadi
verid of hatt skrad mjég lengi ad minum
domi. betta hefur stadid vexti utanrikisvid-
skipta Islendinga fyrir prifum. Hagengi®
bitnar 4 idnadi og Utflutningi og vié sjaum
pess nu stad i auknu atvinnuleysi og heetta
er a ad pad eigi enn eftir ad aukast a
naestu misserum pott adstedjandi storidja
vegi ad nokkru leyti & méti. Annar pattur
vandans er fakeppni sem markar islenskt
efnahagslif og prystir enn & verdlag og
vexti pannig ad vara og pjénusta eru enn
dyrari hér & landi en i ndgrannaléndunum
og lansfé er miklu dyrara en pad pyrfti ad

vera. Forgangsatvinnuvegir halda afram ad
vera pungir & fé8rum hvor a sinn hatt og
bad heldur nidri lifskjérunum i landinu
bannig ad pjodartekjur & hverja vinnustund
eru miklu legri en paer pyrftu ad vera.

ba vil ég nefna skort og langvarandi
vanrakslu i tveimur mikilveegustu mala-
flokkum pjé8lifsins sem eru heilbrigdismal
og menntamal. bad er ekki bara skortur a
fé sem stendur peim malum fyrir prifum
heldur einnig skortur a frjalsari hugsun t.d.
i ad leyfa markadsoflunum ad rydja sér
frekar til rams en peim hefur verid leyft
fram ad pessu.

A undanforum &rum hefur skattbyrain
snarpyngst & Islandi og meira en i nokkru
68ru OECD landi & drunum 1985 til 2002
ad Grikklandi einu undanskildu. Skatt-
byrdin & Islandi er nti svipud og & Evrépu-
sambandssvaedinu. Af pessu leidir ad al-
menningur & heimtingu & ad vanraekslunni
og fjdrsveltinu i heilbrigdis- og mennta-
malum linni.

Sidasta atridid vardar erlendar skuldir.
Heildarskuldir pjédarbusins vid utlendinga
hafa tvofaldast sl. sjo ar. baer nema nu
125% af landsframleidslu. Langtimaskuldir
hafa einnig aukist verulega og eru komnar
upp undir 100% af landsframleidslu. baer
eru venjulega besti maelikvardi & préun
erlendra skulda en pad er ekki lengur haegt
4 Islandi pvi ad menn hafa verid a8 taka
skammtimalan i mjog stérum stil og pau
nema nu 30% af landsframleidslu. Sam-
kvaemt nyjum télum fré Sedlabankanum
namu paer naestum 140 milljérédum kréna
um sl. dramét sem er naestum fjérum sinn-
um meira en gjaldeyrisfordinn. bad er ein
grundvallarregla i godri hagstjorn ad lata
skammtimaskuldir aldrei fara upp fyrir
gjaldeyrisfordann. bessi regla hefur verid
vanraekt & Islandi og hiin sendir mjog 6holl
skilabod til peirra sem versla med erlendan
gjaldeyri @ mérkudum hvort heldur hér
heima eda i Utlondum. bad ber bryna
naudsyn til ad grynnka & pessum skuldum
og byggja upp gjaldeyrisfordann svo ad
skuldir komist nidur fyrir hann & ny. ba
hafa skuldir heimilanna nifaldast & undan-
forum arum. Ef gengid er of hatt - eins og
nuna - hlytur ad koma sa dagur ad gengid
kolfalli og pa mun vaxtabyrdin pyngjast til
muna.

framh. bls. 10
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IDNPING 2003

porvaldur Gylfason

Framhald af bls. 9

. UHBREYTI  Hvad purfum vié ad
o2 SKS ATUI gera til ad auka fram-

e U3 |eigni og beeta lifskjor?
Vid purfum ad styrkja
innvidi hagkerfisins med
bvi ad gera skipulags-
breytingar sem ekki ma draga lengur ad
gera. Veidileyfagjald og umbaetur i
menntamalum gegna bar lykilhlutverki i
minum huga. Vi purfum einnig ad efla
hagakvaemni og heilbrigda samkeppni inn
4 vid og utan Ur heimi. Eg held ad reynsla
undangenginna ara syni okkur ad besta og
tryggasta leidin til pess sé einmitt ad
ganga i ESB til ad njota skjols af peirri
heilbrigdu samkeppni sem einkennir
evropskt efnahagslif. ESB-pjédirnar eru
félagsskapur sem vid eigum heima i jafn-
vel pott einstok atridi i reikningsdeemum,
sem menn reida fram, liti pannig ut ad vid
geetum burft ad taka einhverja dhaettu
med adildinni. Stédumatid, sem ég hef
gert, synir ad eina leidin til pess er ad efla
samkeppni med pvi ad ganga i ESB."

Pall Skalason
framh. af bls. 7

reedislegt stjornkerfi,
alpjédlegri og oflugri
fyrirtaeki, audugri og fjol-
breyttari mennta- og
menningarstofnanir. bar
med eru adstaedur fyrir
fleiri og meiri aevintyri i atvinnu- og
menningarlifi & Islandi."

A8 lokum bra Pall upp mynd af pyrpingu
visindagarda sem hugmyndin er ad reisa i
Vatnsmyrinni og benti & ad ef fyrstu
leigjendur geefu sig fram nlna veeri haegt
ad byrja ad byggja i haust og pa geetu
fyrstu byggingarnar verd tilbunar eftir
rumt ar.
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Vilmundur Jésefsson
Framhald af bls. 5

Hair vextir i
aratug

Allt fra 1994 hefur
islenskt atvinnulif buid vid
mun heaerri vexti en keppi-
nautar austan hafs og
vestan. Sedlabanki fslands heldur voxtum
enn haum til ad halda verdbolgu i skefjum.
pad ytir undir frekari haekkun islensku
krénunnar sem aftur pjarmar ad afkomu
samkeppnisgreina sem eru drifkrafturinn i
efnahagslifi okkar. Vegna himinharra
vaxta hafa fyrirtaekin tekid erlend lan til
rekstrar og fjarfestinga. Haettan er st ad a
byggingartima virkjana og stéridju verdi
hair vextir og hatt gengi islensku krén-
unnar til pess ad murka lifid Gr landvinnslu
a fiski, samkeppnisidnadi og pjonustu. ba
munum vid missa ur landi pa taeknivaeddu
framleidslu sem hér hefur verid ad proast
undanfarin ar. bad eru Gtflutningsfyrirtaeki
med starfsemi erlendis sem forda sér
fyrst. bau eru ad efla starfsemi sina er-
lendis og faera framleidsluna ar landi um
pessar mundir.

Samstillingu vantar

Framundan eru Alpingiskosningar og
mestu framkveaemdir fslandssogunnar. {
senn er vaxandi atvinnuleysi en um leid
miklar vaentingar um pensluskeid. Ekki ma
einblina & verdbdlgumarkmid og beita
vaxta - og gengisstefnu sem kyrkir at-
vinnulifid. A sama tima og opinberir adilar
boda stéraukin framlog til framkvaemda og
flyta peim sem mest ma verda heldur
Sedlabankinn uppi stifu adhaldi med haum
vOxtum. Pad vantar greinilega samstillingu
i efnahagsstjornina. Vié purfum & sam-
stilltu ataki ad halda eigi ad vera nokkur
von til pess ad vid komumst klakklaust
gegnum ba umbrotatima sem framundan
eru. betta verkefni aetti ad vera efst a lista
yfir umraeduefni fyrir komandi alpingis-
kosningar."

bo6rélfur Arnason
Framhald af bls. 8

hvernig flokkarnir vaeru
s6gdu peir: “I couldn "t
care less.” beim st6d
algerlega & sama en vildu
¥ ad peir yrdu varadir vid
pegar eitthvad veeri ad.
beir hafa engan dhuga & islensku samféla-
gi og er alveg sama hvar a landinu fyrir-
teekid er skrdd en beir vilja ekki koma &
einokun. beir vilja ad fyrirtaekid sé rekid
afram af samkeppni. beir verda ad fa
uppgjor i erlendri mynt og gera enga rika
krofu um stédugleika i gengi gjaldmidils.
beir vilja ekki rikisafskipti en peir vilja
reglur, eitthvad sem peir vita af og pekkja.

En hvad getum vid gert? Mitt svar er
sterkt hofudborgarsvaedi. bad er Gtvordur
atvinnusjalfstaedis fslendinga. Ef vi§
getum ekki skapad félki vinnu i Reykjavik
ba tekst okkur ekki ad fara med pad eitt-
hvad annad. bad fer bara sjalft - til
London, Parisar eda Romar. Vid verdum ad
baeta innvidi rekstrar okkar & 6llum stig-
um, jafnt i opinberum sem einkarekstri.
Vi verdum ad einbeita okkur ad pvi sem
tengist sér-stodu okkar, pekkingaridnadi,
liftaekni og pvi sem tengist orkugeiranum
og ferda-pjonustu.. Vid eigum ad nyta
famennid og pad hrada stjornkerfi sem hér
er. Eqg tel ad sérteekar adgerdir séu mjog
haettulegar en vil ekki Utiloka paer. Erlendir
fjarfestar vilja ndkveemlega pad sama og
vid, p.e. 6flugt islenskt og fjdlbreytt at-
vinnulif. beir vilja ad vid alpjédaveedumst
0g kunnum ad umgangast erlenda adila,
baedi kaupendur og seljendur og njétum
bess besta i hvoru tveggja."




IDNPING 2003

betta blad er ad mestu helgad Ionpingi.
par er ad finna, a viéd og dreif, myndir sem teknar voru
a pinginu og i arshofinu um kvaoldid.
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UPPLYSINGATAKNI

Formleg opnun UT.is

Idnadarradherra, Val-
gerdur Sverrisdottir,
opnadi fyrir skommu
nyjan frétta- og upplys-
ingavef upplysingataekni-
idnadar a Islandi, ut.is.
Samtok idnadarins,
Samtok islenskra hug-
bunadarfyrirtaekja og
adildarfyrirtaeki SI i
upplysingatakniidnadi standa ad
vefnum. Honum er xtlad ad vera
oflugur frétta- og upplysingamidill um
upplysingataekni-idnad a Islandi.

Valgerdur
Sverrisdottir

UT.is & reetur ad rekja til Véfréttarinnar
og eldra vefseturs sem gekk undir sama
nafni. Hér er um ad raeda eina islenska
upplysinga-teeknivefinn sem fjallar med
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markvissum og fjélbreyttum haetti um
malefni islensks upplysingataekniidnadar og
greinir fra markverdustu tidindum & pvi
SVidi.

Vefsetrinu er atlad ad hofda til fjol-

breytts hdps, sem hefur dhuga a upp-
lysingataekni, s.s. starfsmanna i islenskum
UT-idnadi, ndmsmanna, fjélmidlafélks, fjar-
festa, stjornmalamanna og almennings svo
ad nokkur deemi séu nefnd. UT.is mun
birta nyjustu fréttir ur islenskum UT-idnadi
og fylgjast grannt med straumum og
stefnum i greininni og fjalla um pad sem
mali skiptir hverju sinni af pvi tagi.

UT.is safnar pvi a einn stad efni af 6llum
UT-fréttamidlum sem mali skipta innan-
lands og utan og fylgist med pvi sem gerist
a vefsetrum islenskra UT-fyrirtaekja. bar ad
auki greinir vefsetrid fra sem flestum vig-
burdum tengdum UT-idnadi hér & landi og
birtir ennfremur skemmtilegan fré&leik um
taeknisdguna, reglulegar skodanakannanir,
topplista og UT-metsdlubaekur hja Amazon
auk mola af ymsu tagi.



MALMUR

Norraenir blikksmidameistarar

Arsfundur Samtaka norraenna blikk-
smidjueigenda (Nordisk Blikkenslager-
mesteforbund) for fram i Reykjavik i
byrjun pessa manadar.

Eins og venjulega er par fjallad um
helstu hagsmunamal greinarinnar og ymis
malefni sem horfa til framfara.

Samtokin hafa m.a. beitt sér fyrir um-
botum i vidskiptum vid frameidendur hra-
efnis sem greinin notar vid klaedningu hisa
og i smidi loftraestikerfa. Miklu skiptir ad
petta hraefni uppfylli geedastadla svo ad
ekki komi til krafna fra vidskiptavinum
smidjanna t.a.m. ef klaedning husa gefur
sig. betta starf tengist lika sameiginlegri
kynningu @ moguleikum sem felast i notk-
un punnmalma i klaedningu husa og ann-
arra mannvirkja. I peim efnum ber haest
Norraenu arkitektasamkeppnina sem tvi-
meelalaust hefur studlad ad pvi ad arkitekt-
ar hafa auki® notkun punnmalma vié
hoénnun hdsa. bessi verdlaun eru nd mjog
virt medal norraenna arkitekta.

Freedslumal eru tid ofarlega & baugi a

funda & Islandi

' B | NORDISK
| BLIKKENSLAGER-
| MESTERFORBUND

bessum vettvangi og er pa baedi fjallad um
idnnamid sjalft og hverskonar endur-
menntun fagmanna og stjérnenda blikk-
smidja.

Ingdlfur Sverrisson

Formannsskipti a dofinni hja SA

Nyr formadur Samtaka atvinnulifsins
tekur vid embaetti eftir adalfund SA
sem haldinn verdur 29. april nk. en
Finnur Geirsson, sem gegnt hefur
starfi formanns Samtakanna fra
stofnun peirra arid 1999, hefur
akvedid ad gefa ekki kost a sér til
endurkjors na i vor.

Kjorgengir til formanns SA eru stjérn-
endur og stjérnarmenn adildarfyrirtaekja og
adildarfélaga Samtakanna. Breid samstada
myndadist medal forystumanna adildar-
félaga SA um ad leita til Ingimundar
Sigurpalssonar, forstjora Eimskipafélags

fslands hf., um ad hann geefi kost & sér til
formennsku SA. Ingimundur hefur ordid
vid peirri beidni og er einn um ad hafa
formlega lyst yfir frambodi til formanns
Samtaka atvinnulifsins starfsarid 2003-
2004. Ingimundur hefur seti® i stjorn SA i
tvo og halft ar.

Formadur kosinn i beinni
postkosningu

Samkvaemt 28. gr. sampykkta Samtaka
atvinnulifsins skal formadur Samtakanna
kosinn &rlega i beinni dbundinni péstkos-
ningu allra félaga. Kjorstjorn hefur na sent
Ut atkveedasedla i samraemi vid gildandi
atkvaedaskra med askorun til félagsmanna
um kosningu formanns en pad skal gert
minnst tveimur vikum fyrir adalfund.
Atkvaedi i formannskjori skulu talin & adal-
fundi og urslit tilkynnt par. Sem fyrr segir
verdur adalfundurinn haldinn pridjudaginn
29. april.

Haraldur Dean Nelson
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UR IDNADI

Fyrsti Dagur idnadarins a arinu

Dagur idnadarins
var haldinn laugar-
daginn 22, mars.
Dagur idnadarins er
hinn fyrsti af
morgum sem
Samtok idnadarins
radgera ad halda a
bessu ari. Sérhver peirra verdur
tileinkadur tiltekinni starfsgrein eda
adildarfélagi SI.

BOLSTRARA

Ad pessu sinni var Dagur idnadarins

Medalbrennt kaffi fra Mid-Ameriku

Kaffi bakarans

‘ E;ndss:a.ml:l:il.;ir.‘i°
bakarameistara

DAGUR IDNADARINS

tileinkadur Meistarafélagi bolstrara og
fyrirtaekjum innan vébanda pess. Velflestir
bélstrarar landsins h6féu opid hds pann
dag og budu almenningi ad kynna sér
handverk sitt og pjonustu og piggja god
rad um hvadeina sem ad bdlstrun lytur,

Kaffi bakarans

0.5 -

,Kaffi bakarans" til solu i bakarium

Félagar i Landssambandi bakarameis-
tara hefja um pessar mundir sélu a
kaffi sem framleitt er sérstaklega fyrir
félagid. Kaffid er framleitt hja
Kaffitari i Njardvik og pakkad i sérhan-
nadar umbdir undir merkinu , Kaffi
bakarans."

Fyrst i stad koma & markad tveer
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bragdtegundir, bragdmikid kaffi med
expressokeim og medalbrennt, brago-
mildara kaffi. Liklegt er ad bragdtegund-
um eigi eftir ad fjdlga.

Kaffid verdur eingdngu til solu i
bakarium félagsmanna Landssambands
bakarameistara.

ekki sist endurgerd gamalla bélstradra
husgagna. Ad s6gn Hafsteins
Sigurbjarnasonar, formanns Meistarafélags
bolstrara, toku félagsmenn & moti fjolda
gesta & verkstaedum sinum pann dag.

I pessum manudi, fagnar Meistarafélag
bélstrara 75 ara afmaeli sinu en pad var
stofnad 20. april 1928 i Bankastrzeti 6 par
sem Kaffi Sélon er nu til husa. Af pvi tilefni
arna Samtok idnadarins félaginu allra heil-
la.

péra Kristin Jonsdottir

Nyr og oflugur
malmbraedsluofn

Nylega tok Malmsteypa borgrims
Jonssonar ehf. i notkun 6flugan malm-
baerdsluofn af gerdinni Inductotherm.
Hann braadir eitt tonn af jarni a
klukkustund sem er veruleg aukning
fra pvi sem fyrir var.

Med pessum nyja ofni verda téluverdar
umbeetur 4 allri adstddu vid braedslu
malma og rekstraréryggi eykst til muna.
Steerstur hluti framleidslu fyrirtaekisins fer
a innanlandsmarkad en pad hefur einnig
verid ad hasla sér voll med Gtflutningi til
alvera i Noregi og Sviss.

Fyrirteekid stefnir ad aframhaldandi
bréun og hagraedingu & komandi arum
med hlidsjon af kréfum i alpjédlegri
samkeppni.

Ingolfur Sverrisson



VIDTAL

Fagmennska i fyrirrumi

Vidtal vid borkel Gunnarsson, formann Félags skridgardyrkjumeistara

Félag skrudgardyrkjumeistara er

medal peirra félaga sem gengid hafa i
1id med Samtokum idnadarins a pessu

ari. Formadur félagsins er borkell

Gunnarsson, skrudgardyrkjumeistari.

»Félagid var stofnad arid 1967,” segir
porkell." Fram ad pvi h6fdu skrudgars-

yrkjumenn verid i Félagi gardyrkjufraed-
inga eins og adrir sem lokid hafa profi fra

Gardyrkjuskdla rikisins. Tildrég pess ad

peir stofnudu eigid félag voru pau ad peir

sottust eftir ad skrudgardyrkja yrdi
vidurkennd sem |6ggilt idngrein en pad
fékkst ekki nema beir stofnudu sérstakt
félag par sem gardyrkjufraedingar héfdu

ekki hlotid slika vidurkenningu. Samkvaemt
I6gum hins nyja félags hofdu allir skrig-
gardyrkjumeistarar rétt til ad ganga i
félagid hvort sem peir voru med eigin

un skridgardyrkjumeistara sé sem fjol-
breyttust," segir borkell. Boklegt ndm fer
fram i Gardyrkjuskélanum og tekur fjérar
annir. Verklega namid stunda nemendur
hja vidurkenndum skrudgardyrkjumeistara
skv. samningi og tekur alls 17 méanudi.
beir halda dagbok i 14 manudi og er hin
metin til einkunnar. Nam & skrudgars-
yrkjubraut er 144 einingar alls og er lans-
haeft hjé LIN. Gert er ra fyrir a nemandi,
sem innritast i Gardyrkjuskolann, sé pegar
kominn & ndmssamning hja vidurkenndum
skrudgardyrkjumeistara og hafi lokid 12
vikna reynslutima og hluta dagbdkar-
skyldu. pa parf umsaekjandi ad hafa lokid
tveimur til fjorum 6nnum i framhaldsskéla

rekstur eda unnu hja 68rum. Arid 1994 var  en heimilt er ad meta reynslu Gr atvinnu-
I6gum félagsins breytt og sidan pa hafa lifinu til hluta forndms & framhaldsskdla-
adeins sjalfsteett starfandi meistarar fengid stigi.
ad ganga i félagid. Astaedan var st ad ekki Markmid namsins er ad veita freedslu um
e pétti fara saman ad atvinnurekendur og undirstdduatridi vid uppbyggingu garda og
Fecieration of Icelandi Indlstries launpegar veeru i sama félagi, “ segir vidhald peirra og ad nemendur 6dlist sem
borkell. vidtaekasta pekkingu & hver skyns grédri.
7 . 7
NY|r fe|agsmenn ba er mikil dhersla 16gd & feerni m.a. i
Mikilvaegt ad starfssvidid helluldgn, hledslugers, klippingu trjda og
GAP. sf. Gunnar pér Hannesson sé skilgreint runna svo og umhirdu peirra. Nemendur f4
E'k'mg',zs, s°gmg',88, Ad sogn borkels er eitt helsta barattu- lika innsyn i rekstur skrudgardafyrirtaekja
104 Reykjavik 108 Reykjavik L . ) i , o )
mal félagsins ad starfssvid skrudgars- en sidast en ekki sist purfa peir ad stand-
Gardmenn ehf. Bjérn og Gudni hf. yrkjumeistara verdi skilgreint og par med ast sveinsprof i greininni.
Skipasundi 83 Hesthdlsi 15 vidurkennt. ,Vid hofum gert itrekadar
104 Reykjavik 110 Reykjavik tilraunir i ba 4tt en an drangurs enn sem Skraudgardyrkjumenn
) komid er. Kringum 1980 var fyrst l4tid séu med i radum
Handgert ehf. Jéhannes S. Gudbjornsson , . e . . .
Sevidarsundi 102 Deildardsi 2 reyna a ad kaera mann sem ekki var fag- Vid teljum ad pessi menntun eigi ad
104 Reykjavik 110 Reykjavik madur en vann sem slikur fyrir Reykja- tryggja ad verk sé vel og fagmannlega
vikurborg. Pad mal tapadist & grundvelli unnid og ad ekki eigi ad purfa ad leggja |
Lystigardar ehf. Jén Ingvar Jénsson bess ad ekki fékkst vidurkennt ad annad en  kostnad til ad lagfaera pad sem aflaga
Skipasundi 49 Latrastténd 40 pléntur og gras féllu undir starfssvid skrid-  hefur farid vegna pess ad fagmannleg
104 Reykjavik 170 Seltjarnarnesi . X , e . . - . L.
gardyrkjumeistara. Nu stefnir félagid ad vinnubrdgd voru ekki hofd ad leidarljosi.
Gardtaekni f, Hjéirtur J6hannsson bvi ad gera adra tilraun til ad fa verkkaupa Vid teljum ad hafa beri skridgardyrkju-
Barmahlid 52 Huldubraut 21 til ad vidurkenna starfssvidid pannig ad meistara med i rddum fra upphafi pegar
105 Reykjavik 170 Seltjarnarnesi engir adrir en vidurkenndir skrudgard- hid opinbera raedst i gerd mannvirkis. Pess
yrkjumeistarar fai ad taka ad sér verk & vegna leggjum vid rika aherslu & ad abyrgd
Gardyrkjupjonustan ehf.  Gardyrkia ehf. . ii. Undi 5 fell . . Kk 3i skilgreind 3 eftirlit 3
Bélstadarhlid 35 Helluhrauni 4 peirra ?VI i. Un |r|3a, ? ur,vmna eins og okkar \fer i skilgreind og a, eftirlit me
105 Reykjavik 220 Hafnarfirdi undirbuningur verks a 16d nybygginga, undirbdningi og vinnu vid |6darfram-
jardvegsflutningur, yfirbordsmedhdndlun, kvaemdir & vegum hins opinbera verdi
Grdsteinn ehf. Gardasteinn ehf. s.s. hellulégn, stigagerd og uppsetning aukid. Umfram allt viljum vid hafa fag-
Noshaga 5 Biikastiy 10 leiktzekja og sidast en ekki sist fragangur mennsku i fyrirrdmi,” segir porkell
107 Reykjavik 225 Bessastadahreppi , . O ;.
grodursvaedis. Pa ma einnig nefna ymiss Gunnarsson.
Birgir Eiriksson Gudmundur Agist konar vidhald og umhirdu l6da." segir , , ]
Hdaleitisbraut 121 Magnisson porkell. Nanari upplysingar er ad finna a vefsetri
108 Reykjavik Hulduhlid 44 Samtaka idnadarins www.Meistarinn.is
270 Mosfellsbz Fj 6Ibreytt nam og & vefsetri skrudgardyrkjumeistara
. X i B B www.meistari.is
,Vid leggjum mikla aherslu @ ad mennt-
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Smeerri pjodir hafa
hagnast mest a ESB adild

Reynsla smeerri rikja innan ESB hefur
verid mjog god. Vitnisburdur peirra
hefur verid a einn veg, ESB adild hefur
gefist mjog vel. Henni hefur fylgt
minni vaxtakostnadur, lagra verdlag
og meiri stodugleiki en fyrir adild.
Stjornmalasamstarfid innan ESB hefur
einnig verid arangursrikt og smaerri
bjoédirnar hafa haft burdi og getu til ad
vernda hagsmuni sina og hafa ahrif a
sameiginlega stefnumoétun.

Rannsdknir benda til ad hagur smeerri
rikja af ESB adild og myntsamstarfinu hafi
verid mikill. Laegri vextir og stédugt gengi
hafa hjélpad fyrirtaeekjum ad auka vidskipti
og samstarf & hinum sameiginlega markadi
og aukid kaupmatt heimilanna sem hefur
leitt til meiri sparnadar, fjarfestinga og
tflutnings. petta birtist i pvi ad fram-
leidslugeta rikjanna hefur aukist hratt.
Framleidslugeta er vaxtarferill landsfram-
leidslunnar sem samramist verdstédug-
leika. bad er einnig nefnt sjélfbaer hag-
voxtur.

Undanfarinn dratug hefur OECD lagt
mikla vinnu i ad bua til adferdafraedi til ad
reikna Ut framleidslugetu allra adildarrikj-
anna & sambeaerilegan hatt. bessar télur eru
notadar vid ad meta raunverulegan feril
framleidslunnar. Algengt er ad landsfram-
leidslan viki 6rfa présentustig fra fram-
leidslugetunni. Ef framleidslan er umfram
framleidslugetuna leidir pad til spennu i
hagkerfinu og haekkunar launa og vers-

lags. Ef framleidslan er minni en framleids-
lugetan eykst atvinnuleysi og framleids-
luteeki eru vannytt. Slikur slaki leidir til
pess ad verd og laun standa i stad eda
leekka. Markmid hagstjornar er ad fram-
leidslugetan aukist og ad landsframleidslan
fylgi peim ferli. Pad er hdmoérkun hagvaxt-
ar vid skilyrdi jafnvaegis i efnahagslifinu.

Mynd 1 synir framleidslugetu valinna
rikja. par kemur i ljés ad framleidslugeta
islenska hagkerfisins jokst um 34% fra
1990 til 2002 sem er svipad og pad sem
norska hagkerfid dorkadi. A sama tima
juku fimm steerstu riki ESB (Bretland,
Frakkland, ftalia, Spann og pyskaland)
framleidslugetu sina um 37% og Banda-
rikin um 48%. En pau riki sem stédu sig
best voru atta smeerri riki ESB (Austurriki,
Belgia, Danmork, Finnland, Holland, irland,
Porttigal og Svibjéd) en framleidslugeta
peirra jokst ad medaltali um 54%. pba er
mikill voxtur framleidslugetu pessara rikja
& sidari hluta tiunda aratugarins sldandi en
pé var mynt- og efnahagssamstarfi® komid
i fastari skordur. Vid pad ma baeta ad
pjé8hagslegur sparnadur ESB rikjanna
jokst en minnkadi hérlendis.

Mynd 2 synir ad Utflutningur sem hlutfall
af landsframleidslu jokst nokkud i Banda-
rikjunum sem hafa lagt hlutfall utanrikis-
verslunar vegna sterdar sinnar. Fimm
steerri riki ESB juku einnig hlutfall sitt ar
um 33% i 38%. En langmest var aukning
Gtflutnings hja tiu smaerri ESB rikjunum
(ad vidbaettum Grikklandi og Lixemborg).

Fra 1980 til 2002 jokst utflutningshlutfall
bessara rikja yfir 50% en st6d i stad a
Islandi og Noregi 4 sama tima. Aukning
Utflutnings smeerri ESB rikja var dberandi
mikil & sidari hluta tiunda aratugarins. bad
er jafnframt athyglivert fyrir paer sakir ad
framleidsla pessara rikja jokst einnig mjog
miki® & peim tima. bessi arangur smaerri
rikja ESB synir berlega jakvaed ahrif sam-
eiginlega markadarins fyrir efnahags-
framvindu peirra. A hinum sameiginlega
markadi er markvisst unnid ad pvi ad ut-
ryma vidskiptahindrunum en upptaka
evrunnar er stort skref i pa att. Evran
hefur storbaett adstédu fyrirtaekja i pessum
rikjum vid sékn inn & hinn sameiginlega
markadi. Arangur peirra & komandi &rum
mun eflaust endurspegla pad.

A medan Island stendur utan ESB og
myntsamstarfsins munu fyrirtaeki i sam-
keppnisgreinum purfa ad pola hatt vaxta-
stig, gengissveiflur og oftar en ekki hatt
raungengi. bott storidjudform lyfti tflutn-
ingshlutfallinu og auki framleidslugetuna,
eins og gerdist i lok tiunda aratugarins, er
viébuid ad vaxtarhradinn haldist minni en
hja smaerri ESB rikjunum. b3 er vidbuid ad
skuldsetning pjédarbusins komi til med ad
hafa letjandi &hrif & hagvoxt til lengri tima
litid.

Dorsteinn Dorgeirsson




