Sf Fréttablad Samtaka idnadarins

Stoéreldhds og motuneyti voru vidfangsefni fjdlsottrar radstefnu Matveela- og
neeringarfraedafélags Islands

Alcan fekk Fjoregg

Fjéregg MNI var veitt & Matvaeladegi
14. oktdber sl. fyrir lofsvert framtak a
svidi matveela. pad var Alcan & Islandi
sem hlaut Fjoreggid i ar fyrir heilsuatak
sitt. Rannveig Rist, forstjori Alcan, tok
vid Fjéregginu, sem Jon Steindor Valdi-
marsson, adstodarframkvamdastjori SI
afhenti en hann sat i démnefnd dsamt
Onnu Sigrigi Olafsdéttur, og Déru
Gunnarsdottur.

I reedu sinni sagdi J6n medal annars:
,Heilsuatak Alcan hoéfst i arsbyrjun
2004 og er o6timabundié. bad tekur a
ymsum pattum sem skipta skopum um
vellidan folks. Atakid skiptist i prja
meginpeetti, neeringu og hreyfingu,
stodkerfi og likamsbeitingu og andlega
lidan. Verkefnid er veigamikid, vel Gt-
faert og i hondum fagmanna. Heilsu-
atakid synir i hnotskurn mikilvaegi pess
ad vel sé hugsad um lidan og heilsu
pess mannauds sem byr i hverju fyrir-
taeki, ekki sidur en um vidhald og
rekstur tdla og teekja. Heilsuatak Alcan
er til mikillar fyrirmyndar og verdur
vonandi 6drum til hvatningar.®

Adrar tilnefningar sem déomnefnd
poétti astaeda til ad nefna sérstaklega:

Modir nattira sem hefur studlad ad
aukinni neyslu hollra og naerandi graen-
metisrétta med pvi ad bjéda fjolbreytt
urval af spennandi og nystarlegum
réttum til stéreldhlsa og neytenda.

Fylgifiskar fyrir natimalega sérverslun
med hagaeda sjavarafurdir, Hollt og gott
fyrir fjolbreytt Urval af nidurskornu
graenmeti og tilbunum réttum fyrir
salatbari og Slaturfélag Sudurlands fyrir
skélamatinn ,Hollt i hadegi."

MNI 2005

10. tbl. = 11. arg. * Oktdber 2005

Medal efnis:

Ritstjérnargrein bls. 2-3

GG6dur arangur en fallvaltur

Dagar prentidnadarins  bls. 10-12

Vel heppnud radstefna og namstefnur

Hreinn avinningur bls. 16-19

Samantekt radstefnunnar

BE-09-05

Urslit i ljosmyndasamkeppni Ljosmyndarafélags islands og Sl :

Larus Karl Ingason hreppti fyrstu verdlaun

Larus Karl Ingason, hlaut fyrstu verd-
laun i ljosmyndasamkeppni sem haldin
var i tengslum vid radstefnuna ,Fra
hugmynd til markadar." bema keppn-
innar var pappir i allri sinni mynd.
Onnur og pridju verdlaun komu i hlut
Palma Asbjarnarsonar, ljdsmyndara.

Liésmyndarafélag fslands og Samtok
idnadarins efndu til keppninnar fyrir
félagsmenn Ljésmyndarafélagsins i
tilefni Daga prentidnadarins dagana 22.

og 23. september. Sja nanari umfjdllun
a bls. 10, 11 og 12.

AEvintyri i bylgjupappa



RITSTJORNARGREIN

Goour
arangur
en
fallvaltur

Ohzett er ad fullyrda
ad Island sé i hopi
peirra rikja par sem
lifskjor eru hvad best
og starfsskilyrdi at-
vinnulifsins koma vel
Ut & margvislega
meelikvarda sem not-
adir eru i alpjéodlegum
samanburdi. Islenskar adstaedur hafa
vaki® athygli, ekki sist i kjolfar pess ad

islenskir athafnamenn hafa gerst stor-
taekir vid kaup a fyrirtaekjum erlendis.
betta er gledilegt og synir ad hér hefur
margt gott verid gert. Deemi um petta
er ad a nylidnum adalfundi Dansk
industri (Samtaka idnadarins i Dan-
mérku) var Island tekid sem fyrirmynd
ad pvi sem vel er gert, dsamt frlandi og
Massachusetts i Bandarikjunum. bpad
hefdi einhvern tima pott saga til naesta
baejar.

Margt vel gert

begar stada Islands er skodud er oft-
ast staldrad vid nokkur atridi sem pykja
til fyrirmyndar. Fyrst ber ad nefna is-
lenska skattkerfid. Tiltdlulega lagir
tekjuskattar a fyrirtaeki og einstaklinga
eru 6fundarefni, svo og lagur skattur a
fjarmagnstekjur, afnam hatekjuskatts
og eignarskatts. Skattar af pessu tagi
orva til athafna og vinnu.

Atvinnupatttaka er 6venju mikil hér a
landi. Konur eru virkari @ vinnumarkadi
en i flestum 6drum l6ndum og vid hof-
um ekki gengid eins langt og margar
adrar pjodir i ad leekka lifeyrisaldur. pa
stendur lifeyriskerfi okkar 6venju styrk-
um fétum midad vid moérg énnur. Bota-
kerfi okkar hafa verid pannig aé peir
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vinna sem geta. Annars stadar hefur
vida verid gengid of langt i ad gera
bétakerfi meira adladandi en vinnu.
pessu til visbotar kemur langur vinnu-
timi. pegar allt petta er tali® munar um
minna. A fundi Dansk industri kom
fram ad ef Danir veeru jafn vinnusamir
myndi pad pyda ad peir hefdu Gr um 85
milljéréum danskra krona ur ad spila
arlega en pad jafngildir kostnadi vid
rekstur sjukrahlsa par i landi.

Sveigjanleiki & vinnumarkadi er talinn
kostur. bar hefur Island sem betur fer
vardveitt sérstédu sina en morg vest-
raen riki, ekki sist & 68rum Nordurlénd-
um og nordanverdri Evropu gert sina
vinnumarkadi skadlega dsveigjanlega
og er byskaland gott deemi um pad.

Frumkvodlaandi og vilji til sjalfsbjarg-
ar og sjalfstaedis er rikur hér a landi i
samanburdi vid mérg onnur 16nd. Hin
sidari ar hefur aukist skilningur a gildi
visinda-, rannsdkna- og préunarstarfs,
samhlida eflingu atvinnulifs sem byggist
a virdisaukandi starfsemi menntads
vinnuafls.

Vardveita verdur kostina

Allt hvetur petta frekar en letur til
athafna og hagvaxtar. Kappkosta verdur
ad vardveita pessa godu stodu sem vid
hofum i pessum efnum og helst gera
enn betur. Hvorki ma draga ur sveigj-
anleika & vinnumarkadi né gripa til
neinna peirra adgerda sem draga ur
atvinnupatttoku. Halda ber &fram a
braut skattalaekkana pegar réttar
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adstaedur eru fyrir hendi og snida af
augljésa vankanta & bord vid vorugjold
og stimpilgjold. Leggja & enn meiri
aherslu & uppbyggingu hatakniidnadar
og teekni- og verkmenntun en verid
hefur.

Skeinuhaettar sveiflur

pétt okkur vegni vel eru augljésar
blikur a lofti, blikur sem geta kollvarpad
bvi sem aunnist hefur og ekki er minnst
a i peim alpjodlega samanburdi par
sem Island er jafnan i efstu saetum.
Islenska krénan er litill gjaldmigill og
islenska hagkerfid er litid. Hvort
tveggja er pvi mjog naemt fyrir 6llum
sveiflum par sem inn- og Utstreymi
voru, pjonustu og peninga kemur vid
sogu. Gengi islensku krénunnar skiptir
skopum fyrir afkomu samkeppnis- og
Utflutningsgreinar okkar. A sidustu 5
arum hefur dollarinn kostad & bilinu 58
til 110 islenskar krénur og evran 72 til
97 kroénur. bad parf ekki hagspeking til
pess ad sja hversu alvarlegar afleiding-
ar petta hefur fyrir hvern pann sem feer
greitt i erlendri mynt og parf ad skipta i
krénur. Verdsveiflan, pegar dollarinn a i
hlut, er 88% en 35% begar evran kem-
ur vid ségu. Pad eru pessar gifurlegu
sveiflur sem eru og verda okkur skeinu-
haettar. Vid paer verdur ekki unad.

bPad er athyglisvert ad skoda stédu
annarra Nordurlandapjoda ad pessu
leyti gagnvart evru. Finnar finna engar
sveiflur i vidskiptum sem gerd eru i
evrum enda peirra eigin mynt. Danir



Helstu verkefni stjornar Sl veturinn 2005-2006

Aherslur og framkvaemd verkefna i fjorum malaflokkum

Stjérn SI hefur undanfarid unnid ad pvi
ad moéta forgangsverkefni sem leggja
ber meginaherslu a i starfi Samtaka
idnadarins veturinn 2005-2006. A lista
stjérnarinnar eru rimlega 30 verkefni
sem stjornin hefur flokkad og forgangs-
radad eftir mikilvaegi fyrir idnadinn i
heild. Verkefnin skipast i fjéra megin-
malaflokka og stjornin hefur akvedid ad
setja a fot sérstakar malefnanefndir til
ad skapa festu um framkvaemd
ahersluverkefna og fylgja peim eftir.

Starf nefndanna felst i ad gera til-
I6gur um framkveemd verkefna a vid-
komandi malefnasvidi, leggja fram
framkvaemdaaaetlanir, fara yfir fram
komnar tillégur stjornar, beeta vid
tillogum, utfeera framkveemd, par med
tali®d ad benda & heppilega samstarfs-
adila par sem vid & og vakta pau mal
sem eru ofarlega a baugi a svidinu a
hverjum tima.

Malefnanefndirnar fjérar, sem nu eru
ad taka til starfa, eru eftirfarandi:

1. Starfsskilyrdi idnadar
Su nefnd starfar undir forystu Sveins

Hannessonar, framkvstj. SI, og mun
einbeita sér ad verkefnum sem snua ad
almennum starfsskilyréum idnadar,
gengis- og efnahagsmalum. Pa er
nefndinni aetlad ad fjalla um fjolmorg
vidfangsefni sem snla ad Utbodsmal-
um, opinberum innkaupum og starfs-
skilyréum verktaka.
verkefna ma telja adgerdir til koma ad

Medal aherslu-

efnahagsstjorn landsins p.m.t. umsvif-
um rikisins, draga ur kostnadi og reglu-
byrai vid opinbert eftirlit, herferd gegn
kennitoluflakki og svartri starfsemi,
virdisaukaskattsmal UT fyrirteekja
vegna pjonustu vid riki og sveitafélog,
einkavaeding rikisrekinna télvudeilda og
reglur vardandi innflutt vinnuafl.

2. Markads- og kynningarmal
Nefndin starfar undir forystu Jéns
Steinddrs Valdimarssonar, adst.framkv.
SI, og mun einbeita sér ad verkefnum
sem snua ad pvi ad gera SI meira gild-
andi og synilegri i pjédfélagsumraed-
unni, m.a. i samstarfi vid fjolmidla og
alpingismenn.
ma telja adgerdir til ad auka slagkraft

Medal ahersluverkefna

SI sem 06flugs prystihdps, leidir til ad na

Go6dur arangur en fallvaltur

hafa ad nafninu til eigin mynt en huan er
svo fasttengd evrunni ad sveiflur eru
vart merkjanlegar. Svium hefur tekist
ad halda sveiflum saensku kréonunnar
innan vid 5% fra pvi ad sedlabanki
peirra vard sjalfstaedur og tdk upp
verdbdlgumarkmid, likt og sa islenski.
Nordmenn eru & hinn bdginn undir
sému sok seldir og Islendingar enda
pott peirra sveiflur séu talsvert minni.
par i landi eiga Gtflutnings- og sam-
keppnisgreinar vid sému vandamal ad
strida og okkar.

Evran vegur pyngst
Milli 60 og 70% inn- og utflutnings-
verslunar okkar eru vid ESB. Steerstur

hluti vidskipta okkar er pvi vid riki sem
hafa tekid upp evru, tengst henni
traustum béndum eda mida efnahags-
stjorn sina vid ad geta tekid hana upp.
Med pvi ad taka upp evru veeri pvi unnt
ad draga ad verulegu leyti Ur sveiflum i
inn- og utflutningsverdlagi, draga ur
ahrifum inn- og Utstreymis fjarmagns
eins og nu er vegna skuldabréfautgafu
erlendra adila i islenskum krénum og
stérframkvaemda a Austurlandi. Vaxta-
munur milli Islands og annarra rikja
myndi minnka og abyrg hagstjorn yrdi
Ohjakveemileg.

Jén Steinddr Valdimarsson

eyrum alpingismanna, samskipti vid
fjolmidla og upplysingamidlun.

3. Nysképun og préunarmal

Su nefnd starfar undir forystu Davids
Ludvikssonar, forstédumanns starfs-
greina, pjénustu og prounar hja SI.
Nefndin mun einbeita sér ad verkefnum
sem snla ad nysképunar- og préunar-
malum i 6llum starfsgreinum, uppbygg-
ingu hataekniidnadar og sprotafyrir-
taekja. Medal dhersluverkefna eru
urvinnsla og eftirfylgni med tillogum i
hateekniskyrslu p.m.t Sprotavettvangur
- atak i uppbyggingu nyskdpunar- og
sprotafyrirtaekja, straumlinustjornun
sem leid til aukinnar framleidni og
geeda, auk umfjollunar um auknar
krofur til fyrirtaekja og geedamal.

4. Menntamal

Su nefnd starfar undir forystu Inga
Boga Bogasonar, fulltria menntamala
og starfspréunar hja SI. Nefndin mun
einbeita sér ad verkefnum sem snua ad
almennum mennta- og fraedslumalum
idnadar a ollum skdlastigum. Medal
ahersluverkefna ma telja sameiningu
freedslumidstddva idnadarins, imynd og
efling idn- og teeknimenntunar, ad
vinnustadakennsla verdi metin til jafns
vid skélakennslu, ad menntun sé betur
snidin fyrir parfir atvinnulifsins auk
adgerda vid koma Namsefnis- og
teekjasjodi idnadarins

Mélefnanefndunum er zetlad ad verda
fastur lidur i starfsemi SI & naestu ar-
um. I hverri nefnd starfa stjérnar-
menn, starfsmenn SI og fulltrdar ar
radgjafaraddi. Nefndastarfid er opid og
geta félagsmenn SI, sem hafa dhuga a
ad taka patt i starfi nefndanna, haft
samband vi®d abyrgdarmenn peirra &
skrifstofu SI i sima 591 0100.

David Ludviksson
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SI

Sl vilja sameina fraedslumidstoovar idnadarins

Samtok idnadarins hafa fra upphafi
viljad auka hagraedingu og endurskipu-
lagningu i endurmenntunar- og
freedslustarfi idnadarins. Sa vilji kemur
fram i stefnu Samtakanna og fyrirtaeki
hafa i vaxandi meeli stutt slika préun. A
radgjafaradsfundi Samtaka idnadarins i
lok september var fjallad um fyrirhug-
ada sameiningu fraedslumidstddva
idnadarins.

Sameina parf krafta
freedslumidstddvanna

Idnadurinn hefur um langan aldur
Iatid sig varda menntamal enda hafa
pau att rikan patt i préun idnadarins.
Fraedslumidstédvar idnadarins spretta
ur eftirmenntunarnefndum einstakra
idngreina & 8. aratugi sidustu aldar.
paer voru rokrétt vidbragd idnadarins
vid nyjum kréfum; mennta purfti fag-
menn i nyrri taekni, nyjum vinnubrégd-
um og nyjum efnum. NU & timum
gengur pekkingin i vaxandi meeli pvert
a greinar. Fyrir vikid verdur verkefna-
svid freedslumidstodvanna keimlikara.
pessi veruleiki kallar & breytt fyrir-
komulag fraedslumidstodvanna.

Vorid 2004 skiladi KPMG greinargerd
um aukid samstarf eda sameiningu FM,
FHM, MFB og PTS. Unni& hefur verid i
samraemi vid vinnudaetlun greinargers-
arinnar. Markmiéid var ad auka sam-
vinnu fraedslumidstédvanna i afdbngum
eda sameina peer. Skilgreind voru til-
tekin verkefni sem vinna meetti sameig-
inlega og peim skipt upp i prja afanga.
Arangur hefur nadst vardandi fyrsta
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afangann sem po reyndist timafrekari
og erfidari en vonir stédu til.

I mai sl. var haldinn stefnumétunar-
fundur med adstandendum fraedslumid-
stodva i Borgarnesi. bar rikti sameigin-
legur skilningur & pvi ad efla samvinnu
og stefna ad sameiningu freedslumid-
stodvanna. Ekki fékkst skyr nidurstada
um pad hvort frekar eetti ad stefna ad
samvinnu eda sameiningu.

Nylega skiladi sérstok nefnd Samtaka
idnadarins skyrslu til stjornar SI um
samstarf eda sameiningu fraedslumis-
stodva idnadarins. Stjornin sampykkti
tilldgur sem par koma fram.

Stjorn SI telur ad nuverandi fyrir-
komulag i samstarfi FM, FHM, MFB og
PTS sé fullreynt. Kominn sé timi til ad
sameina freedslumidstédvarnar i eina,
med eina stjorn og einn framkvaemda-
stjora. Slikt sé skynsamlegt, hagkvaemt
og arangursrikt. Med sameiningu muni
fjarmagn nytast betur og starfsemi
verda arangursrikari. Med pvi ad sam-
eina freedslumidstédvarnar naist skyrt
bodvald og radstéfun fjarmagns heyri
undir eina stjérn. Nytt félag hefji
starfsemi i byrjun naesta ars.

Radgjafaraosfundur

A rédgjafaradsfundi SI, sem haldinn
var nylega, for Sveinn Hannesson,
frkvstj. SI, yfir malid og greindi fra
fyrirhugadri sameiningu og avinningn-
um af henni.

A sidustu drum hefur mestur véxtur
ordid hja fyrirtaekjum sem byggjast a
pekkingu og faerni sem rennur pvert a
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hefdbundnar greinar. Sveinn nefndi ad

samkeppnisforskot fyrirtaekja liggur i

pattum sem erfitt er ad skilgreina og

meta til fjar, t.d. i pekkingaraudi og
mannaudi. Slikur audur gengur ad
mestu leyti pvert & hefdbundnar idn-
og starfsgreinar.

Sveinn tiltok sérstaklega eftirfarandi
forsendur fyrir sameiningu fraedslumié-
stddvanna:

" bekking er ein af mikilveegustu aé-
fongum fyrirtaekja. pekking skilur a
milli sigra og osigra i samkeppni.
bekkingu parf ad byggja upp.
Fraedslumidstdédvarnar eiga ad vera
pekkingarmidstddvar.

* Fleiri storf verda flokin og verdmeet.
Auk faglegrar pekkingar parf starfs-
félk ad kunna fyrir sér i stjérnun,
skilja rekstur og vera faert um ad
leysa flokin verkefni. Fraedslumis-
stodvarnar hafa teekifeeri til ad
leggja sameiginlega meira af mork-
um a pessum svidum.

* Sérstada Olikra idn- og starfsgreina
minnkar stédugt og skilyrdi peirra
verda a svipadri.

* Verklag vid namsskrargerd og
namsefnisgerd er svipad og kallar
pvi @ hagraedingu.

* Samstarf vi§ menntamalaraduneytid
markast meira af malefnum en idn-
og starfsgreinum.

* I8nadurinn parf sterka asynd i
menntamalum. Sameinud starfsemi
undir hatti Fraedslumidstodvar idn-
adarins gefur teekifeeri til ad nalgast
markadinn af fullu afli og ad na fram
hagsmunamalum gagnvart stjorn-
véldum. Bregdast parf vid vaxandi



samkeppni & pessu svidi, annars
verda fraedslumidstédvarnar undir.

Sveinn nefndi ad Samtok idnadarins
vilja vinna ad sameiningu fraedslumio-
stédvanna helst i goédri samvinnu vid
sveinafélog. Starfshopur eigenda
freedslumidstodvanna fjogurra vinnur ad
pvi ad na sameiginlegri syn @ malid og
sérfreedingur hefur verid radinn til ad
leida pa vinnu. Fyrir naestu dramoét parf
ad liggja fyrir hverjir vilja vinna med SI
i malinu. I kjolfarid skal liggja fyrir nytt
fyrirkomulag fraedslumidstodvanna.

LVid verdum ad lita svo a," sagdi
Sveinn, ,ad med sameiningu fraedslu-
midstédva idnadarins naist pad mark-
mid sem SI hafa stefnt ad fra 1995 og
pvi sem lyst er sem lokaafanga i
skyrslu KPMG."

Nokkrir félagsmenn Samtaka idnad-
arins toku til mals og lystu yfir anaegju
med vilja stjornar SI.

Gudbrandur Magnusson, framleidslu-
stjori hja Morgunbladinu, minnti & ad
storf i prentidnadi hefdu gerbreyst a
undanfornum arum og krofur aukist.
Fyrirteeki reida sig a 6fluga simennta-
starfsemi til pess ad maeta nyjum
krofum.

Halla Bogadottir, gullsmidameistari,
bindur vonir vid ad ny sameinud
fraedslumidstdd hafi afl til ad sinna
breidari hopi fagmanna i idnadinum en
adur. bad vantar t.d. simenntun i
hénnun og pjénustu.

Loftur Arnason, framkvaemdastjori
Istaks, telur ad i ljdsi pess ad atvinnu-
rekendur eigi ad hafa afl til breytinga a
freedslumidstédvunum; peir greida um
70% af simenntagjaldi til peirra.

Rannveig Rist, forstjori Alcan a
islandi, lagai aherslu & ad frambod
nams i freedslumidstodvum pyrfti ad
endurspegla parfir atvinnulifsins fyrir
breytilega kunnattu og feerni. HUn sagdi
ad verksmidjan framleiddi 19% meira
en hun er hénnud fyrir. S& godi arangur
vaeri mikid til vegna pekkingar starfs-
félks sem & undanférnum arum hefur

notid rikulegrar simenntunar.
Ingi Bogi Bogason
béra Kristin Jénsdottir

Samkeppni engin a
raforkumarkaoi

Veruleg verdhaekkun vard a raforku-
verdi til allmargra idnfyrirtaekja i kjol-
far markadsveaedingar raforkusdlu um
sidustu dramot. Su verdhakkun kom
6llum ad 6vérum og var skellt & idn-
fyrirtaekin af fullum punga &n nokkurrar
adloégunar. bad atlar ad taka orkufyrir-
teekin langan tima ad laga taxta sina og
pjonustu ad nyju kerfi og koma med
nyjar lausnir i stad peirra sem hurfu.
Litid sem ekkert hefur verid komid til
mots vid fyrirtaeki sem urdu fyrir haekk-
unum um aramot.

Samtokin idnadarins fagna frjalsri
samkeppni en enn sem komid er virdist
han ovirk & raforkumarkadi. peir félags-
menn SI, sem hafa farid af stad og
|atid reyna & samkeppni & raforku-
markadi, hafa litid haft upp ur krafsinu.
peir sja ekki samkeppni, hvorki i betra
verdi né aukinni pjonustu. Vilji orku-
fyrirtaekjanna til ad lada til sin nyja
vidskiptavini er ekki merkjanlegur.
Kerfid var illa undir pessar breytingar
blid og pad er ahyggjuefni ad um ara-
mot mun orkusala til fiélda smaerri
fyrirtaekja einnig feerast yfir i sam-
keppnisumhverfi. Til a8 markmi& nyrra
raforkulaga naist parf ad studla ad pvi
ad raunveruleg samkeppni prifist.

Ofullnaegjandi svor

Haekkun & raforkuverdi kom einkum
fram hja peim fyrirtaekjum sem hoféu
verid med samninga um adra taxta en
hinn almenna, p.e. rofid rafmagn,
otryggda raforku og timahada taxta. SI
hafa leitad skyringa & pessu og sendu
m.a. formleg erindi til Orkustofnunar i
april sidastlisnum. Komid er svar vid
einu erindi sem sneri ad hakkun a
verdi étryggdrar raforku. I svari
Orkustofnunar er nidurstadan su ad po
ad synt sé fram a verulega haekkun a
otryggdri raforku milli aranna 2004 -
2005 finnur stofnunin ekki skyringar a

pvi en hun sér heldur ekkert athugavert
vid verdlagninguna pott haekkun sé
veruleg a flutningshluta orkuverdsins.
Orkustofnun virdist telja ad verd a
otryggdri raforku hafi verid 6edlilega
lagt fyrir breytingu. Hvort sem pad er
rétt eda ekki er ljost ad starfsskilyrdi
margra fyrirtaekja versnudu skyndilega
an nokkurs fyrirvara.

Mikilveegt ad koma a samkeppni i
verdlagningu

Pad er mikilvaegt ad losa um verd-
lagningu pannig ad samkeppni komist &
skrid. Nuverandi gjaldskrar eru bundnar
ad miklu leyti og litill sveigjanleiki er til
ad lekka verd til stérra vidskiptavina.
Verdlagningin er fjorskipt; orka, flutn-
ingur, dreifing og sala. Flutningur og
dreifing eru ekki i samkeppni og raunin
er su ad litil sem engin samkeppni er
heldur i orkusélu pvi ad Landsvirkjun er
eini adilinn sem selur orku i heildsélu
og styrir pvi verdlagningu. bannig er
einungis sélupatturinn i samkeppni og
bvi ekki eftir miklu ad slaegjast og
svigrum til verdsamkeppni litil.

Tryggja parf samkeppni i orkusélunni
sjalfri en nu er Landsvirkjun markads-
réadandi sem eini heildsalinn. Allir adrir,
sem framleida orku, nota hana og selja
sjalfir. Landsvirkjun getur pvi ekki mis-
munad vidskiptavinum sinum og ma
segja ad orkuhluti verdsins sé fastur.
Litill hvati er fyrir orkufyrirtaekin til ad
lada til sin vidskiptavini pegar orku-
samningar eru fastir til margra ara og
vidbodtarorka er dyr.

Gefa parf rymi fyrir sveigjanleika i
gjaldskram flutnings- og dreifikostnadar
til stérra notenda i stad pess ad hafa
fast verd til allra notenda. I eldra kerfi
var sa pattur gjarnan verdlagdur lagt i
sértoxtum enda byggjast peir & ad orka
sé nytt pegar eftirspurnin er litil. Um
helmingur orkuverds liggur i flutningi

og dreifingu og brynt er ad na peim
frh. & bls 6
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Haettuleg vara a markadi

Hver er abyrgd framleidenda og dreifingaradila?

Hér & landi eru i gildi 16g nr. 134/1994
um 0ryggi voru og opinbera markads-
geeslu en 16gin gilda um voru sem
markadssett er hér a landi eda flutt Ut
til annarra rikja innan Evrépska efna-
hagssvaedisins og fer Neytendastofa
med markadseftirlit peirra voruflokka
sem l6gin na yfir.

I 16gunum er skyrt kvedid & um ad
framleidendur megi einungis markads-
setja 6rugga voru en framleidandi telst
m.a. vera sa sem byr til fullunna véru,
hluta voru eda sa sem merkir fram-
leidsluvoru med audkenni sinu. Ef
framleidandi & ekki stadfestu innan EES
telst fulltrii hans vera framleidandi
voru. I 16gunum er einnig kvedid svo &
um ad ef vara sem ekki uppfyllir krofur
finnst & markadi beri Neytendastofu ad
gripa til videigandi adgerda med hlid-
sjon af edli malsins, t.d. innkalla eda
leggja s6lubann & voru.

Abyrgd framleidenda og
dreifingaradila

Mikilveegt er ad framleidendur og
dreifingaradilar geri sér ljost ad nyverid
voru gerdar breytingar & Il6gunum
(nr.68/2004). NU kveda l6gin m.a. svo
a um ad ef framleidendur og dreifingar-
adilar vita eda hafa matt vita ad vara,
sem bpeir hafa markadssett, stofni neyt-
endum i haettu skuli peir tafarlaust til-
kynna eftirlitsstjornvéldum um paé.
petta pydir ad ef framleidandi verdur
pess askynja ad vara hans sé gollud
eda jafnvel haettuleg neytendum pa ber
honum ad hafa samband vid vidkom-
andi eftirlitsstjérnvald og tilkynna um
slikt. betta felur einnig i sér ad fram-
leidandi skal upplysa um peer adgerdir
sem hann hyggst gripa til svo ad koma
megi i veg fyrir ad neytendum sé
stofnad i haettu. Stjornvold skulu pa
meta hvort paer séu fullnaegjandi eda
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hvort naudsynlegt sé ad gripa til frekari
adgerda.

I framhaldi af lagabreytingunni gaf
Evréopusambandid Gt vidmidunarreglur
fyrir fyrirtaeki/framleidendur um hvernig
meta skuli og hversu mikié vara geti
stofnad 6ryggi neytenda i heettu (risk
assessment) og med hvada heetti fram-
leidendur eigi ad upplysa stjornvold i
slikum tilvikum. Reglunum er ztlad ad
audvelda og samraema hvad er litil,
midlungs eda veruleg haetta og leid-
beina um videigandi adgerdir til ad

koma i veg fyrir slys eda 6hopp af vold- :

um voru eda i tengslum vid notkun
voru.

bpessar lagabreytingar eru afar mikil-
veegar par sem framleidandinn ber
abyrgd a 6ryggi framleidsluvoru sinnar
gagnvart neytendum og bad er jafn-
framt skylda hans aé tilkynna ef varan
fullnaegir ekki krofum um 0Oryggi.

pad er afar aridandi ad framleidendur
voru geri sér grein fyrir pessari laga-
skyldu en ekki sidur pvi ad upplysingar
til neytenda um haettulega voéru a
markadi skapar ekki neikvaeda imynd af
framleidenda voru heldur pvert & méti.
Slikt gefur til kynna ad framleidandi
meti 6ryggi kaupendavéru sinnar

framar ollu.
Fjola Gudjénsddttir,

sérfraedingur & markadssvidi Neytendastofu

Nyir
felagsmenn
S

Mijolka ehf.
Eyjum 2

270 Mosfellsbze
Matveelaidonadur

Kredit ehf.
Bankastraeti 5
101 Reykjavik
Pjonustuidonadur

frh. af bls. 5
Samkeppni engin & raforkumarkadi

kostnadi nidur med adhaldi vié Lands-
net og dreifiveitur. Athygli vekur ad
orkufyrirtaekin nyta moérg hver tekju-
ramma sinn ad fullu strax fra byrjun og
taka litid sem ekkert af haekkununum a
sig.

Stornotendur orku njéta ekki
steerdarinnar

pad skytur skdkku vid ad markads-
vaeding raforkukerfisins skuli bitha mest
a peim sem nota mest rafmagn. Buast
matti vid ad storir notendur nytu gods
af markadsvaedingu og nytu steerdar
sinnar i samkeppni. Pad er ad minnsta
kosti reynslan erlendis. I&dnrekendum
pykir illskiljanlegt ad vera bodid sama
verd & orku fyrir orkufrekt fyrirtaeki og
bodid er til heimahusa. Storir orkunot-
endur verda ad fa notid steerdar sinnar
likt og i 68rum vidskiptum. Slikt er
forsenda pess ad orkufrekur idnadur
sjai sér hag i ad reka starfsemi sina hér
a landi.

Bryndis Skuladéttir



ASPRENT ‘I STILL

Kraftmikid fyrirtaeki i mikilli s6kn

Asprent Still & Akureyri er 6rt vaxandi
fyrirtaeki & svidi prentlausna og aug-
lysinga og er i hopi staerstu fyrirtaekja
landsins & sinu svidi. Fyrirteekid fagnar
tveggja ara afmeeli um pessar mundir
en ségu pess ma pod rekja mun lengra
aftur i timann pvi ad pad a8 m.a. reetur
ad rekja til Prentverks Odds Bjérnsson-
ar (POB) sem var ein virtasta prent-
smidja landsins & 6ldinni sem leid.

Asprent Still vard til haustid 2003 vid
sameiningu prentfyrirtaekjanna As-
prents og Alprents og auglysingastof-
unnar Stils. A dégunum festi Asprent
Still kaup a fyrirtaekjunum Prenttorgi og
Limmidum Nordurlands og er nd unnid
ad pvi ad sameina pau rekstri fyrir-
teekisins. Starfsmenn eru um 40 tals-
ins.

KEA & 70% i Asprenti Stil, Einar
Arnason, prentsmidjustjori 20% og G.
Omar Pétursson framkvaemdastjori
10%. Sa sidastnefndi var fenginn til ad
segja stuttlega fra fyrirtaekinu sem
hann veitir forstédu.

Vidtek pjénusta

Innan Asprents Stils eru sex svid en
pau eru prentsmidja, utgafustarfsemi,
limmi&aprentun, skiltagerd og fata-
merkingar - og auglysingastofa en hdn
er rekin sem sjalfstaed eining. ,Stefna
okkar er s ad veita sem vidtaekasta
pjonustu @ markads- og kynningarsvidi.
bPad er mikill styrkur fyrir fyrirtaekid ad

k
L 3

geta tekid vid verkefnum og unnid pau
fra grunni til enda. par & ég vié ferlid
allt frd hugmyndavinnu og frumhonnun
til endanlegrar utfeerslu og framleidslu,
jafnt prentgripa sem skilta og annars
auglysingaefnis. Verkefnid er pa a
hendi og abyrgd sému adila fra upphafi
en bad tryggir skilvirkni og gott eftirlit.
betta er kostur fyrir vidskiptavinina og
jafnframt er tiltekid 6ryggi folgid i pvi
fyrir pa ad vita ad vid einn og sama
adilann er ad eiga a 6llum stigum
framleidslunnar," segir G. Omar.

Prentun i haesta geedaflokki
Markadshlutdeild Asprents Stils &
Akureyri og nagrenni er mikil og vid-
skiptavinahépurinn stér og traustur. Ad
auki hefur fyrirtaekid unnid toluvert fyrir
adila annars stadar a landinu, ekki sist
a hofudborgarsvaedinu. En hvar eru
helstu séknarfaerin? ,Vid aetlum okkur
audvitad ad vera afram steersta og
oflugasta fyrirtaekid & pessu svidi a
landsbyggdinni. Vid héfum lagt aherslu
a hatt teeknistig, gaedaframleidslu og
g6da pjénustu og erum enn ad faera Ut
kviarnar. Vid lukum nylega vié stefnu-
motun fyrir fyrirtaekid og kaupin a
Prenttorgi og Limmidum Nordurlands
eru lidur i pvi ad framfylgja henni.
bessa dagana erum vid ad undirbla
flutning limmidaframleidslunnar, inn-

rétta husneaedi fyrir hana og auka
teekjakostinn. bar med verdur prent-
hluti fyrirtaekisins allur undir einu paki.

Asprent Still gefur ut 6flugasta auglysingamidil & Nordurlandi, Dagskréna, sem vikulega er dreift i

10.200 einté6kum

G. Omar Pétursson, framkvaemdastjori Asprents
Stils: Horfum m.a. til pess ad fa aukin verkefni
fra fyrirtaekjum & héfudborgarsvaedinu.

Innan skamms bjoédum vid mjog full-
komna limmidaprentun og faum von-
andi aukin verkefni & pvi svidi i kjol-
fario."

Aukin sokn & héfudborgarsveedid

Framkveaemdastjorinn segir pad ekkert
launungarmal ad Asprent Still hafi full-
an hug & ad halda afram ad steekka og
eflast. ,I peim efnum horfum vid m.a.
til pess ad fa aukin verkefni fra fyrir-
teekjum a hofudborgarsveedinu enda
hefur reynslan synt ad vid erum fylli-
lega samkeppnishaf hvad vardar verd
og gaedi og ekki sidur hatt pjénustustig.
Hja okkur vinna fjélmargir, frabaerir
fagmenn langflestir, sem vinna i fram-
leidsludeildum okkar, eru menntadir a
sinu svidi. Hér er god blanda af
Lreynsluboltum® og félki sem hefur
menntad sig og tileinkad sér pannig
paer miklu breytingar sem ord&id hafa i
prentidnadi a sidustu arum.“

G. Omar segist vita sem er ad starf-
semi fyrirtaekis & bord vid Asprent Stil
snuist fyrst og fremst um pad ad veita
afbragdsgdda pjonustu. ,par teljum vid
okkur standa vel ad vigi en stefnum ad
bvi ad baeta okkur enn frekar. Eg og
samstarfsfolk mitt héfum unnid mark-
visst ad pvi ad breyta fyrirtaekinu |
sveigjanlegt og viljugt pjénustufyrirteeki
sem leitar stédugt leida til pess ad
meeta kréfum vidskiptavina sinna um
aukinn hrada og skilvirkni," segir G.

Omar Pétursson ad lokum.
Asgeir Magntsson
Skrifstofa atvinnulifsins & Nordurlandi
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Hopferd a malmsudusyninguna - Schweissen & Schneiden

Um midjan september sl. for vaskur
hopur @ vegum Samtaka idnadarins og

Malmsudufélags Islands & hina miklu og

vidurkenndu malmsudusyningu
Schweissen & Schneiden i Essen i
pyskalandi.

par bar margt forvitnilegt fyrir augu
og menn kynntust nyrri taeekni og nyj-
um adferdum sem eiga eftir ad nytast
hér heima & naestu arum. Toluvert var
um ad menn keyptu nyjar og full-
komnar vélar og enn fleiri moguleikar i
peim efnum verda til frekari skodunar
naestu vikur og manudi pvi ad patt-

Lykilatridi atflutnings
Utflutningsrad og IMG standa fyrir
namskeidi sem tekur a peim grunn-
pattum sem einkenna uppbyggingu
og framkvaemd utflutningsmala innan
fyrirtaekja. Gerd verdur grein fyrir
stodkerfi Utflutningsfyrirtaekja og farid
yfir uppbyggingu utflutnings-
starfsseminnar.

Farid verdur yfir mikilveegi pess ad
kynna sér dlika menningu og Vid-
skiptavenjur adur en farid er @ mark-
ad.

Avinningur af patttéku er aukin
bekking og skilningur a Gtflutnings-
ferlinu, markvissari vinnubrégd og
auknar likur & arangri i Gtflutningi.

Namskeidid verdur haldid 27. okt.
kl. 9:30-17:00 i hisnaedi IMG ad
Borgartuni 27 og er samstarfsverkefni
Utflutningsrads Islands og IMG.

Leidbeinandi: Porgeir Palsson, B.S.
i hagfreedi og alpjodlegum vidskiptum
og radgjafi hja IMG.

Verd: 29.500

Heegt ad skra patttoku i sima 511
400 eda med pvi ad senda toélvupodst
a utflutningsrad@utflutningsrad.is.

Einbeittir hlusta islenskir malmsudumenn a
Utskyringar & nyrri taekni i faginu

Starfsmenn fra Alstal, Teknis og Marel skoda nyja
malmsudutaekni

takendur foru heim med mikid magn af
upplysingabaeklingum auk pess sem
peir komust i tengsl vid framleidendur
véla og taekja og pau tengsl eiga eftir
ad koma ad gédu gagni.

Med pvi ad sakja slikar syningar
reglulega er tryggt ad nyjasta taekni sé

avallt nytt i islenskum malmidnadi
Ingdlfur Sverrisson

Oft er stutt i hlaturinn. Félagar fra Stalsmidjunni,
Norma og Gastec

Ahrif sveitarstjorna a
fyrirtaekin i landinu

Samtok atvinnulifsins fjalla reglulega um ymis mal sem tengjast sveitar-
félogum, s.s. eftirlitsmal, kosti einkarekstrar, fjarmalastodu og skatt-
heimtu, pa ekki sist fasteignagjold og Gtsvar. I 1josi pess ad landsmenn
ganga til sveitarstjornarkosninga naesta vor hafa SA ékvedid ad kanna
medal félagsmanna sinna hvort vikka beri pann sjéndeildarhring eda
beeta fleiri malefnum i umfjéllunina. ba eru peir hvattir til ad velta fyrir
sér spurningum ma bord vid:

- Hefur sveitarfélagid og starfsemi pess einhver ahrif & rekstur pinn? Eru
pau til bota eda bolvunar fyrir fyrirteekin?

- Geta sveitarféldg gert eitthvad til ad beeta starfsumhverfi sins
fyrirtaekis?

Skrifstofa SA tekur vidé 6llum dbendingum og hugmyndum i pessu efni i
sima 591 1000 og a netfangid sa@sa.is
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HONNUNARVETTVANGUR

HONNUNAR

DAGAR

:'i_".

Honnunarvettvangur stendur fyrir
Hénnunardégum 2005 dagana 17.-20
névember. tengslum vid honnunar-
daga verdur opnud syning Husa &
Hybila og IceXpo i nyrri syningar- og
réadstefnuhdll i Laugardal. Honnunar-
vettvangurinn mun i samstarfi vid 18n-
teeknistofnun, Marel og IDEO sem er
heimspekkt honnunarfyrirtaeki standa
fyrir fyrirlestri 9. nébvember og nyskop-
unarnamskeidi 10. névember um hénn-
un og adferdir sem byggjast & pvi ad
bréa, profa og innleida arangursrikar
lausnir & hradvirkan hatt.

Dagskra Honnunardaga er i moétun en
beir byggjast @ godri samvinnu og patt-
toku samstarfsadila, styrktaradila og
studningsmanna. Gudbjorg Gissurar-
dottir, framkveemdastjori Hénnunar-
vettvangs hefur yfirumsjon med verk-
efninu. Honnunarvettvangur var settur
a stofn i mai 2005. Markmidid er ad
standa fyrir faglegu og virku honnun-
arsamfélagi sem kynnir, hvetur og eflir
alla islenska héonnun. Adstandendum
vettvangsins standa idnadar- og viod-
skiptaraduneytid, Samtok idnadarins,
Otflutningsréé, Idnteeknistofnun,
Reykjavikurborg og Form Island.

Syning i Laugardalshéll

A hénnunardégunum verdur opnud
syning i Laugardalshéll @ vegum Husa
& Hibyla, par sem framleidendur, hénn-
udir, verslanir og heildsalar syna vérur
sinar. Fimmtudag og fostudag er syn-
ingin einungis opin fyrir fagfélk og peim
sem saekja vidburdi Honnunarvett-
vangs. Laugardag og sunnudag verdur
syningin opin almenningi. IceXpo er
framkvaemdaradili syningarinnar og
samstarfsadili Honnunarvettvangs
asamt Husum & Hibylum.

Fyrirlestrar i tengslum vid syningu

f tengslum vid syninguna stendur
Honnunarvettvangur fyrir sérstakri
fyrirlestrasyrpu i nyjum radstefnusélum
Laugardalshallar um ymis malefni sem
tengjast honnun.

Syningaflakk

Ad aflokinni fyrirlestrasyrpu a fostu-
deginum 18. névember verdur farid a
syningaflakk sem byrjar i Hallarmula,
syningasal Pennans. bar verda léttar
veitingar i bodi og peir sem vilja geta
tekid ratu sem fer kl.17.00 fra Laugar-
dalsholl. Klukkan 18.00 fer ratan fra
Pennanum og nidur i midbae par sem
gullsmidir verda med samsyningu. Eftir
pad er um ad gera ad rolta nidur
Laugaveginn og neerliggjandi gétur og
skoda og njota annara syninganna sem
eru i bodi.

Honnunarverdlaunin 2005

A vegum Hoénnunarvettvangsins
starfar fimm manna démnefnd sem
falid hefur verid ad velja honnud sem
hlytur ,Honnunarverdlaunin 2005."
Stefnt er ad pvi ad veita pessi verdlaun
i fyrsta sinn i tengslum vid Honnunar-
daga 2005.

Fyrirlestur og ndmstefna IDEO

Hér gefst islenskum fyrirtaekjum og
honnudum teekifeeri til ad kynna sér
vinnuadéferdir IDEO, m.a. hvernig pad
innleidir og proar nysképunarferlid
innan fyrirtaekja. IDEO hefur haldid
namskeid (innovation workshop) um
heim allan.

Starfsmenn IDEO halda fyrirlestur 9.
noévember og nysképunarnamskeid 10.
november par sem patttakendum gefst
kostur & til ad fara vel i hvert skref i

adferdum IDEO. bessi namskeid eru
byggd & samvinnu i raunverulegum
verkefnum sem byggjast & pvi ad proéa,
profa og innleida hradar og arangurs-
rikar lausnir.

IDEO er ahugavert fyrirtaeki

IDEO er heimspekkt hénnunarfyrir-
teeki sem hefur fengid fjdlda vidurkenn-
ingar og verdlaun fyrir honnun & véru
og pjonustu. IDEO sem vinnur & mjog
fjélbreyttu svidi hefur préad adferd og
tol til ad 6rva nysképun og koma pro-
unarhugmyndum i framkveemd hradar
en venjan er. Medal peirra fyrirtaekja,
sem IDEO hefur unnid fyrir, ma nefna
Hewlett-Packard, Intel, Nestlé, Luft-
hansa, AT&T Wireless Services, Voda-
fone, Samsung, NASA, Procter &
Gamble, BBC og Apple. IDEO er pvi an
efa ramsaekid fyrirtaeki sem vert er ad
fylgjast med.

Hoénnun og nyskdpun

i sibreytilegum vidskiptaheimi, eykst
stédugt krafan um nysképun. Voru-
frambod hefur aldrei verid meira, tisku-
timabilin hafa styst og nyir timar, par
sem pjonusta eda vara eru sérsnidin ad
Olikum vidskiptavinunum eru komnir til
ad vera. Fyrirtaekjum dugar ekki lengur
ad vera fyrst & markad eda med mesta
framleidslugetu pau purfa einnig ad
vera skapandi.

Fyrirtaeki i 6llum greinum gera sér &
betur grein fyrir mikilveegi honnunar og
nysképunar. pPad getur verid flokid ferli
ad hafa yfirsyn og skipulag a 6llum
peim pattum sem snla ad nyskdpun
innan fyrirtaekis. Nyjar adferdir og ny
hugsun skipta pvi miklu mali i nyskop-
unarstarfi fyrirteekja i dag. A Hénnun-
ardégum gefst stjéornendum og starfs-
monnum fyrirtaekja kjorid teekifeeri til
ad kynnast nyjum straumum og ad-
ferdum i nyskopun.

Nanari upplysingar um Honnunar-
daga og namskeid IDEO ma finna a
vefsidu Honnunarvettvangs,
www.icelanddesign.is eda i sima

5707100 / 8615588.
Gudbjérg Gissurarddttir
David Ludviksson
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Fra hugmynd til markadar:

Vel heppnud radstefna og
namstefnur & DOgum prentionadarins

I tilefni Daga islensks prentidnadar
héldu Samtok idnadarins vidamikla
radstefnu, Frd hugmynd til markadar, i
Salnum, Koépavogi, 22. september sl.
par sem fjallad var um pau taekifeeri
sem felast i beinni markadssokn og
nyjungar i midlun upplysinga. Fram
komu virtir fyrirlesarar, innlendir sem
erlendir og daginn eftir, 23. september,
voru haldnar prjar namstefnur med
erlendu fyrirlesurunum. Adsékn var géd
og pottu baedi radstefnan og namstefn-
urnar takast vel.

Huga parf ad lagaumhverfi fjdlmiola
Ekki verdur hja pvi komist ad velta
fyrir sér eignarhaldi samrekinna midla,
sagdi Valgerdur Sverrisdottir, idnadar-
og vidskiptaradherra, i avarpi sinu vid
setningu radstefnunnar. A peim stutta
tima, sem lidinn veeri fra hinum miklu
deilum um fjolmidlalogin fyrir ari, hefdi

préunin & svidi upplysingamidlunar
haldid afram og storir adilar, sem sam-
raekju olika midla hefdu, staekkad enn
frekar. bvi veeri full asteeda til ad huga
ad pvi hvernig lagaumhverfi og sam-
keppni atti ad vera hattad a peim
vettvangi.

i avarpi Sveins Hannessonar, fram-
kvaemdastjora Samtaka idnadarins,
kom fram ad Samtokin hafa akvedid ad
hefja undirblning ad stofnun starfs-
greinahops & svidi upplysinga- og fj6l-
midlagreina, svokallads Media-hdps.
Sveinn kom einnig inn @ aukna sam-
pjoppun & fjélmidlamarkadnum og
sagdi ad samkeppni veeri erfid og
preytandi og ad fyrirtaeki leitudu stos-
ugt eftir leidum til ad skapa sér sér-
stodu & markadi og vildu helst ekki
vera & markadi par sem bardaginn veeri
hardastur. ,Ein leidin er st ad skapa sér
vigstédu," sagdi Sveinn, ,par sem reynt
er ad na tokum & vidskiptavininum og

10 fslenskur idnadur SI 2005

pvinga hann i nokkurs konar vistar-
band.”

Mikilveegt ad veita virdisaukandi
pjénustu

Baldur borgeirsson, framkvaemda-
stjori framleidslusvids Prentsmidjunnar
Odda hf., velti fyrir sér i erindi sinu
hvert veeri hlutverk prentsmidja um
pessar mundur. Nidurstada hans var su
ad pad aetti ad vera ad veita virdisauk-
andi pjonustu sem vissulega feeli m.a. i
sér ad prykkja prentliti & pappir. En
prentsmidjur pyrftu ad beina athyglinni
ad tiltekinni sérhaefingu og leita lausna
fyrir vidskiptavini sina. Baldur sagdi ad
prentidnadurinn hefdi gengid i gegnum
miklar breytingar og mikil sampjéppun
vaeri @ markadi en mikilvaegt veeri fyrir
prentfyrirtaeki ad missa ekki sjénar a
pvi ad veita virdisaukandi pjonustu. Ef
hlustad veeri & vidskiptavinina og parfir
peirra leystar myndi fyrirtaekjunum
vegna vel og vidskiptavinunum einnig.

Adloégun og sveigjanleiki

Hinn 2.500 &ra bodskapur kinverska
hernadarsérfraedingsins Sun Tzu i ritinu
Listin ad heyja strid & enn erindi vid
manninn. Donald G. Krause, forstjori
KDH Consulting Company og héfundur

metsélubdkanna The Art of War for
Executives og The Way of The Leader,
kynnti radstefnugestum hvernig hin
gamla speki kennir ad hvetja beri folk
afram, leida pad, skipuleggja og vinna
med pvi til ad na settu marki. Lykillinn
ad velgengni, sagdi hann, er adlégun
og sveigjanleiki.

I erindi sinu fjalladi Sélveig Hjalta-
dottir, deildarstjori séludeildar Trygg-
ingamidstédvarinnar, um undirblning
beinnar markadssdknar par sem
ahersla veeri 16gd & markpost. Sélveig
sagdi m.a. ad pess misskilnings geetti
stundum ad markpdstur pyrfti ad vera
stuttur en hann pyrfti ekkert endilega
ad vera pad ef textinn veeri vel undir-
buinn og skilabodin sett fram & skil-
merkilegan hatt. Lykilatridi veeri ad hafa
gbédan fyrirvara og mikilvaegt veeri ad
horfa & hvern og einn vidskiptavin og
skilgreina parfir hans.

Engu mali skiptir hver atvinnugreinin
er eda virdiskedjan, sagdi Jose M. Pons,
stjornarformadur markadsradgjafar-
fyrirtaekisins AXIOMA og proéfessor til
14 ara vi® IESE-h&skdlann i Barcelona.
Malid snyst um avinning og hann naest
med pvi ad laga fyrirtaeki ad porfum
markadarins. b4 minnti hann & adé fyrir-
teekjum veeri stjornad fré aedstu stos-
um innan pess, frumkvaedi atti ad
koma padan og bregdast yrdi vid breyt-
ingum a markadi skjott ef ekki zetti illa
ad fara.

Vid stafraenu byltinguna eru heimili
landsmanna ad tengjast upplysinga- og
gagnaveitu sem bydur mikla moguleika,
var medal pess sem kom fram i mali
Orra Haukssonar, framkveemdastjora
préunarsvids Simans. Hann sagdi ad i
nanustu framtid myndi préunin leida til
midlaegrar uppsprettu upplysinga og
afpreyingarefnis og ekki myndi skipta
mali hvernig tél og teeki folk yrdi med

framhald & bls. 12



1 e P 1 kst

Framleidendur styrki sambandid
vid neytendur - markadsfraedin daud

José M. Pons, stjérnarfor-
madur markadsradgjafar-
fyrirtaekisins AXIOMA og fyrr-
verandi préfessor vid hinn virta
IESE-haskdla i Barcelona, gerdi
bilid & milli framleidenda og
vidskiptavina medal annars ad
umtalsefni.

Hann lagdi rika aherslu & ad
framleidendur gaefu ekki eftir :
samband sitt vid vidskiptavini sina en sagdi petta samband
frekar vera "clienting" en "marketing" og tok reyndar svo
djupt i arinni ad segja ad markadsfraedin veeri daud. Med pvi
visadi Pons i pa stadreynd ad stérmarkadir hégnudust ordid
meira & sambandinu vid vidskiptavini en framlei®endur.
Vissulega heféu framleidendur upplysingar um vidskiptavinina
en smasalarnir hefdu gridarlegt magn upplysinga sem
hjalpadi peim ad kortleggja nakveemlega hvad gerdist i
verslunum fra degi til dags, m.a. hvernig vidskiptavinir
brygdust vid nyjungum.

Framleidendur saeju pessa mynd ekki i jafn skyrt. Markmi®
peirra hlyti pvi ad vera ad efla tengslin vid neytendur og
skapa sér stodu i huga peirra vid kaup i verslunum pannig ad
peir tengdu kosti vérunnar vid framleidandann en ekki adra.
Gott deemi um petta veeri bladautgafa matveaelarisans KRAFT
par sem vorurnar voru tengdar ljuffengum uppskriftum og
fleira efni sem neytandinn hafdi baedi gagn og gaman af.

Pons kom einnig inn & stjornun og hve rikan patt vishorf
(attitudes) stjornenda hefdi fyrir forgangsrédun og par med
rekstur og vidgang fyrirtaekja. Vidhorf skiptu oft skdpum
pratt fyrir gridarlegt magn stadreynda sem stjornendurnir
hefédu adgang ad og skjalfesta haefni peirra vid ad medhondla
paer. Vidhorf rédi pannig miklu um forgangsrédun verkefna
sem hefdi & einn eda annan hatt ahrif & samskipti fyrir-

teekisins vid vidskiptavinina.

Herstjornarlist i godu gildi
i 2.500 ar

Timarnir breytast og menn-
irnir med en mannlegt edli
breytist ekki, segir Donald
G. Krause, annar erlendu
fyrirlesaranna & radstefnunni |
Fra hugmynd til markadar.
Krause ritadi bok byggda a
kenningum kinverska hers-
hoéfdingjans Sun Tzu, sem

uppi var fyrir um 2.500

arum, og birtust i ritinu
Listin ad heyja strid.

Mikilvaegasta atridid i hinum gémlu
kinversku herstjornarfraedum segir
Krause vera adlogun framkvaeemda
(adaptive execution). Hann hafi sjalfur
tekid hugmyndir Sun Tzu og byggt a
peim og reynt ad laga paer ad vid-
skiptalifinu i sinni eigin bdk, Listin ad
heyja strid - fyrir stjérnendur (The Art
of War for Executives).

Krause segir ad i sem stystu mali
megi segja ad meginbodskapur Sun
Tzu sé pessi: bpekktu ovini pina, vertu
vidbuinn og biddu eftir rétta taekifeer-
inu til ad nyta styrk pinn.

,Kina hefur alla burdi til ad verda
efnahagsstoérveldi," segir Krause pegar
talid berst ad Kina nutimans. par
skipti hvort tveggja mali i pjodin og
audlindir landsins. ,Kina @ ad heita
kommuniskt riki en Kinverjar eru eins
miklir kapitalistar og hzegt er ad
vera," segir hann og beetir vid ad
sama megi segja um Indland.
,Indverjar eru duglegir ad tileinka sér nyjungar i taekni-
geiranum og eiga margt hamenntad folk og pad medal
annars mun gera Indland ad mjég 6flugu riki." Hann segist
viss um ad pessi préun verdi vel greinileg & naestu tveimur
aratugum.

begar Krause er spurdur um ahrif alpjédavaedingarinnar
segir hann jakveaett ad verdi tollmurar ekki til trafala muni
préunin verda su ad framleidsla muni feerast til peirra svaeda
par sem hagkvaemast sé. Pad sé af hinu géda ad hans mati.
,Ef friverslun heldur afram, sem ég er ekki viss um, pa mun
alpjédavaedingin studla ad minni tortryggni milli pjoda," segir
Krause. begar 6llu sé & botninn hvolft szekist allir menn eftir
pvi sama, gddu lifi og 6ryggi fyrir sig og sina.
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.Reynir borleifsson formadur LAE(.
Landssamband bakarameistara efndi til
Oktoberfest - pyskra daga i bakarium
nud i manudinum og fékk i lid med sér
pysk-islenska vidskiptaradid og hra-
efnabirgja. Markmidid var ad vekja
athygli & pyskri brauda- og kékumenn-
ingu og kynna hana islenskum neyt-

endum. Bakarar hafa pvi kappkostad
ad bjoda arval af grofum braudum og

kékum, sem kenndar eru vid byskland,
s.s. Svartaskogartertu.

Ute Burghardt,
fulltrdi pyska
sendiherrans

pysku dégunum var hleypt af stokk-
unum med mottoku fyrir bodsgesti
laugardaginn 1. oktoéber, sidastlidinn.
pPangad kom margt gédra gesta sem
geeddu sér a kraesingum i bodi bakara
og studningsadila peirra. Reynir
borleifsson, formadur LABAK, avarpadi
gesti og Ute Burghardt, fulltrdi pyska
sendiherrans, opnadi bpysku dagana
formlega.

Framhald fra bls. 10

Fra hugmynd til markadar: Dagar prentidnadarins

til moéttoku peirra pannig ad nast myndi
eins konar samfella i frambodi.

Fjolmidlar hafi skyrar leikreglur

»,Pad er naudsynlegt ad fjolmidlar hafi
skyrar leikreglur til ad fara eftir," sagdi
Olafur J6hann Olafsson, rithéfundur og
adstodarframkveemdastjori Time
Warner, m.a. i vidtali sem tekid var vid
hann i New York og synt & radstefn-
unni. Olafur J6hann likti umhverfi fjol-
midla vid knattspyrnuleik og sagdi ad
leikmenn, pjalfarar og domarar keemu
og feeru en leikreglurnar veeru alltaf til
stadar og ad eftir peim yrdu allir ad
fara.

I pallbordsumraedum, sem Sigmund-
ur Ernir Ranarsson, fréttastjori Stodvar
2, Sigurdur G. Gudjonsson, stjornarfor-
madur Ars og dags, Utgafufélags Blads-
ins, Styrmir Gunnarsson, ritstjori Morg-
unbladsins, og borgeir Baldursson, for-
stjori Prentsmidjunnar Odda, toku patt
i var reett um stédu og framtid upplys-
inga- og fjolmidlagreina a Islandi.
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Morg soknarfeeri dagblada

Medal pess sem kom fram i mali
fjormenninganna var ad prentmidlar
hofsi enn til neytenda pratt fyrir paer
miklu og 6ru breytingar sem eigi sér
stad i midlun upplysinga. Spurning veeri
hve mikid su kynsldd, sem nu elst upp
vid toélvur, muni nyta sér prentmidla en
allar hrakspar hafi ekki raest og m.a.
veeri nu dreift daglega um 240 pusund
eintékum af dagblédum hérlendis sem
veeri mun meira en var fyrir nokkrum
arum. Soknarfzeri dagblada veeru morg
og pau veeru i métvaegi vid pann hrada
sem einkenndi fréttaflutning annarra
midla. Skiptar skodanir voru um
eignarhald & fjélmidlum en fram kom
m.a. ad su stada veeri komin upp i
kjolfar pess ad fjarskiptafyrirtaekjum
var leyft ad eiga fjélmidla, ad vié-
skiptavinirnir veeru skikkadir til ad
kaupa fjarskiptapjonustu peirra til ad fa

adgang ad upplysingum fjélmidilsins.
Arni Hallgrimsson,
AP-almannatengslum
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SKIPAIDNABUR

Skipaidnaourinn er hataeknigrein

Undanfarié hafa miklar sviptingar verid
i islenskum skipaidnadi. Margir muna
vel pa tima pegar hér a landi voru ofl-
ugar skipasmidastédvar sem afgreiddu
hvert happafleyid a feetur 6éru til is-
lenskra Utgerda. NU er 6ldin 6nnur og
ekkert stalskip i smidum hér a landi
auk pess sem fiskiskipaflotinn hefur
minnkad verulega. Verkefni vid vidhald
og vid-gerdir flotans hafa pvi dregist
miki® saman og upptokumannvirki litid
nytt. Afleidingarnar blasa vid og fyrir-
taekjum i greininni faekkar eda beina
kréftum sinum annad.

Sama préun

S6mu sOgu er ad segja a Vesturlond-
um. Samdrattur skipaidnadi i Evropu,
sem m.a. stafar af samkeppni vid nid-
urgeiddan skipaidnad i Asiu, einkum
Sudur-Kéreu, hefur ordid stjornvéldum
pessara landa og ESB miki® ahyggju-
efni enda gridarlegir hagsmunir i hufi.
Ljést er ad pessar pjodir geta ekki beitt
s6mu Urraedum og adur pekktust, svo
sem beinum nidurgreidslum. Gildir pa
einu pott samkeppnispjodirnar fari a
svig vid alpjédasamninga um bann
gegn rikisstyrkjum. Hvad er pa til rada?

LeaderSHIP 2015

Eftir vandada stefnumétunarvinnu
starfshops & vegum Evrépusambands-
sins (ESB) um framti® evropsks skipa-
idnadar kynnti hann nidurstédur sinar
undir fyrirségninni LeaderSHIP 2015.
Ari®d 2003 stadfesti framkveemdastjorn
ESB pessar nidurstédur og gerdi par
med ad starfsramma fyrir skipaidnad a
EES-svaedinu og eftir honum er pjédum
pess er gert ad starfa.

A grundvelli pessarar stefnu gaf ESB
Ut leidbeinandi reglur um skipaidnad
(Framework on State Aid to Shipbuild-
ing - 2003/C 317/06). bar er skilgreint
um hvada skip pessi dkvaedi gilda a-
samt préun framleidslu og framleidslu-
ferla. par er ennfremur tekid fram aéd
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Togarinn porunn Sveinsdéttir VE 401 var smidadur
i Slippstéounni hf. arid 1991

heimildir til fjarhagslegra styrkja séu
bundnar vié fjarfestingu i hénnun,
verkfraedilausnum og préfunarferlum,
sem verda ad tengjast prounarstarfi
tiltekins verkefnis (skips). Um leid var
akvedid ad heimild til ad styrkja slikan
préunarkostnad haekkadi ur 10% i 20%
enda hafdi skipaidnadurinn jafnframt
verid skilgreindur sem hataekniidnadur
med hinum leidbeinandi reglum. Su
akvordun er mikilveegari en virdist vid
fyrstu syn.

Nyju reglurnar geta t.a.m. pytt ad
fiskiskip, sem er hannad og smidad a
EES-svaedinu og kostar 400 milljonir
kréna, geeti pegid styrk allt ad 60
milljénum kréna Ur vidkomandi rikis-
sj0di en pad nemur 20% af afélinum
kostnadi vi§ proun umraedds skips.
petta helgast af pvi ad préunarkostn-
adur getur ordid milli 70 til 80% af
smidaverdi fyrsta skips enda er pa um
ad reeda skip med flokna Gtfaerslu,
mikinn fjélda teekja og vandadan fra-
gang.

Ef naesta skip er ad ollu leyti eins
getur pad ekki fengid slikan styrk. A
moti kemur ad sifellt er verid ad breyta
og baeta hvert skip og pvi getur verid
erfitt ad draga morkin hvort um sams-
konar skip er ad raeda t.d. vélar og
teeki. bvi er ljost ad einstok riki & EES-

svaedinu geta tulkad hinar leidbeinandi
reglur sinum skipaidnadi i hag og styrkt
paer i samraemi vid eigin skilgreiningar
a pvi hvad er préunarkostnadur og
hvad ekki.

Skipaidnadur er hataeknigrein

begar pess er geett ad margar pjodir
hafa tekid pa atvinnupdlitisku stefnu ad
efla mjog peer starfsgreinar sem byggja
tilveru sina @ rannsdknum og préun og
ekki sidur vegna pess ad buid er ad
skilgreina skipaidnad sem hataekniidn-
ad, er sist ad undra poétt paer beini
rannsokna- og prounarfé sinu i auknum
meeli til skipaidnadarins. bar koma
margar greinar ad svo sem Vvél-, raf-
einda-, veidafaera- og fiskleitartaekni. i
Ollum pessum greinum er sifellt verid
ad prda nyja taekni og taeki og setja
nidur i fiskiskip sem eru ad verda eins
og hvert annad taekniundur.

Allt byggist petta & peirri stadreynd
ad mikill og fjolbreyttur idnadur dafnar
i tengslum vid skipaidnadinn hér a landi
sem annars stadar. Islensk fyrirtaeki
hafa lagt sitt af mérkum i peim efnum
og neegir ad benda & haproud islensk
togspil, styrisvélar, bunad i bru og
fiskvinnslubinad auk veidarfaera sem
allt er i fremstu r6d. Vid héfum pvi ekki

verid ahorfendur ad peirri taeknibyltingu
Frh. bls. 15
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Sprotavettvangur

- Undirbaningur i gédum farvegi

A 18npingi 2005 var kynnt sameiginleg tillaga Samtaka i®n-
adarins og Samtaka sprotafyrirtaekja um Sprotavettvang -
samstarfsvettvang um uppbyggingu sprotafyrirteekja. Til-
lagan var kynnt i tengslum vid hateekniskyrslu dsamt tilbodi
til stjornvalda um Ppridju stodina og almennum tillogum um
umbeetur i starfsskilyrdum til efla uppbyggingu
hataekniidnadar.

Meginmarkmid vettvangsins:

,»A0 fra og med arinu 2010 beetist arlega ad jafnadi tvd ny teeknifyrirteeki i
pann hép sem veltir yfir einum milljardi & ari og skilar sér inn & almennan
hlutabréfamarkad* m.a. med meiri samhafingu og samfellu i peim
fjarmognunar- og studningsadgerdum sem standa fyrirteekjunum til boda
eftir pvi hvar pau eru stédd & préunarbrautinni.

Medal helstu forgangsverkefna vettvangsins er ad:

Skilgreina sprotafyrirtaeki ad I6gum og skapa skilning & mikilvaegi
nyskdépunarstarfsemi.

Kortleggja og flokka sprotafyrirtaeki eftir stodu peirra og porf fyrir
studning m.t.t. til markmidsins ad na ,milljardi i veltu" og 68last pannig
betri yfirsyn yfir parfir peirra og vidfangsefni sem studningsadilar geta
komid ad med markvissari heetti en adur.

Endurskipuleggja opinbert stodkerfi Ut fra framangreindri kortlagningu
a stédu og pérfum sprotafyrirtaekja. Fara parf yfir pad frambod studn-
ingsadila a pjénustu sem nu stendur til boda og tengja pad saman
bannig ad ur verdi samfelldur studningur sem midar ad pvi ad na sem
mestum arangri i uppbyggingu sprotafyrirtaekja & sem skemmstum
tima.

Koma & sameiginlegu verkefni studningsadila um markvissar adgerdir
til ad na markmidinu um ,ad fré og med arinu 2010 beetist arlega ad
Jjafnadi tvé ny taeknifyrirtaeki i bann hép sem veltir yfir einum milljardi
& ari og skilar sér inn & almennan hlutabréfamarkad."

Beeta fjarmégnunarumhverfi - tryggja fiarmagn i nysképun m.a. med
bvi virkja lifeyrissjodi til adkomu ad sprotafyrirtaekjum gegnum samlég
eda sjodasjodi. ba er 16gd ahersla & ad efla Taeknipréunarsjéd og
Nysképunarsjéd til adkomu ad sprotafyrirtaekjum. Komid verdi & fot
sérstékum sprotamarkadi sem hefdi pad ad markmidi ad efla ahuga a
vidskiptum med hlutabréf i sprotafyrirtaekjum. I pessu sambandi er
sérstaklega horft til starfshdps idnadar- og vidskiptaradherra um
fiarmégnun nysképunar og breytinga & I6gum um starfsemi kauphalla
og skipulegra tilbodsmarkada.

Skipuleggja patttoku i ,fyrirtaeekjastefnumdtum® og fiarfestingarpingum
a bord vid Seed Forum par sem leitast er vid ad leida saman fyrirtaeki
og fjérfesta & alpjédlegum vettvangi. I pessu sambandi er 16gé sérstok
dhersla & ad 6dlast yfirsyn yfir hop ,vidskiptatengla“ og reekta
sambandid vid pa m.a. med pvi ad halda uti netverki fyrir pa og med
upplysingatengslum?

Huga ad laga- og reglugerdaumhverfinu en pad er eitt brynasta
verkefni stjérnvalda i pessu sambandi, p.m.t. lagaleg skilgreining,
sameining rannséknastofnana atvinnuveganna/atvinnuvegaraduneyta,
uppbygging taeknimenntunar, pekkingarporpa og skattalegir hvatar til
nysképunar og fjarfestinga i sprotafyrirteekjum.

Standa fyrir arlegu Sprotapingi i samstarfi vid SSP og SI til ad raeda
stédu og starfsumhverfi sprotafyrirtaekja og framvindu peirra verkefna
sem vettvangurinn hefur umsjén mead.

14 Islenskur idnadur SI 2005

Unnid hefur verid nanari Utfeerslu sprotavettvangsins og
verkefnid kynnt nanar fyrir sprotafyrirtaekjum a almennum
félagsfundi i juni og fundad var nylega med samstarfsadilum
i studningsumhverfinu sem leitad hefur verid til vardandi
patttoku. Vistokur hafa verid mjoég gédar og samstada er um
ad stefna ad pvi hefja verkefnid formlega um neaestu aramoét.

Endurskipulagning stodkerfisins:

Stodkerfi islenskra sprotafyrirtaekja er 6parflega flokid og
meiri samhaefingu parf milli adila sem tekur mid af olikum
porfum peirra sprotafyrirtaekja sem eru ad reyna ad fota sig
a préunarbrautinni.

Megineldsneyti fyrirteekjanna er fjdrmagn en auk pess
pburfa pau ymsa pjonustu og adgang ad pekkingu eftir pvi
sem pau proast og proskast & ferdalagi sinu. bessir megin-
paettir i framgangi fyrirtaekjanna liggja hins vegar ekki a
lausu og pvi midur purfa fyrirtaekin oftast ad hafa mikié fyrir
bvi ad nalgast pessa paetti. bannig verdur ferdlag peirra
meira i likingu vid vidavangshlaup Uti i méa en ferdalag eftir
hradbraut.
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Uppbygging sprotafyrirteekja minnir um margt a vidavangshlaup

bad parf ad straumlinulaga studningsumhverfid
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Med pvi ad straumlinulaga studningsumhverfid ma na skjotari arangri



SKIPAIDNABUR

Med pvi ad laga pjonustu og pekk-
ingarframbod ad porfum fyrirtaekjanna
og skapa meiri samfellu i frambodi
fjarmagns og pjonustupatta ma areid-
anlega nd mun meiri arangri og hradari
uppbyggingu en nu er.

pad er einn megintilgangurinn med
Sprotavettvangnum ad vinna ad meiri
samheaefingu og samfellu i peim fjar-
mognunar- og studningsadgerdum sem
standa fyrirtaekjunum til boda eftir pvi
hvar pau eru stédd & préunarbrautinni.

Arleg uttekt & stddu og samhaefing
studningsadgerda

Fyrirteeki fa adild ad Sprotavett-
vangnum gegnum adild aé SI, SUT,
Samtokum sprotafyrirtaekja og Sam-
tokum islenskra liftaeknifyrirtaekja.
Grunnpattur vettvangnum er arleg kort-
lagning/uttekt & stodu fyrirtaekjanna
pannig ad haegt sé ad fylgjast med
framvindu og arangri en pad er for-
senda pess ad haegt sé ad samhaefa
pjénustu studningsadila og laga hana
ad porfum fyrirtaekja sem stédd eru a
oliku préunarstigi.

i pessu sambandi parf ad leggja
nokkra vinnu i ad skilgreina 6lik proé-
unarstig fyrirtaekja a einfaldan hatt til
ad su flokkun nytist sem best vid ad
skipuleggja paer studningsadgerdir sem
eiga vid & hverju prounarstigi. Horfa
parf til veltu og mannafla, vaxtarhrada,
fjarhagslegrar st6du og baklands. Skil-
greiningar a prounarstigi fyrirtaekja
samkvamt framangreindum pattum
meetti tengja greiningartaekjum og
stjornunarlikénum a bord viéd Micro-
scope, ISO-9000 og EFQM.

Samkvamt upplysingum fra Rannis
eru 180 adilar sem stunda rannsoékna-
og prounarstarfsemi hér a landi. par af
geetu 50-70 fyrirteeki fallid undir skil-
greiningu SSP um sprotafyrirteeki.

Samstada er um ad hefja verkefnid a
forverkefni sem felst i kortlagningu og
parfagreiningu medal sprotafyrirtaekja
til ad greina betur stddu peirra og krof-
ur til starfs- og studningsumhverfisins.

pa er jafnhlida stefnt ad formlegri
stofnun Sprotavettvangsins um nastu

aramot. David Ludviksson
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Skipaionadurinn er .....

sem idnadurinn hefur préad i ndtima
fiskiskipum; heldur pvert & moti verid
gerendur i fremstu r6d i géodu samstarfi
vi® Utgerdir, fiskvinnslur og starfsmenn
peirra.

Hvar viljum vid vera?

Af pessu ma ljost vera ad allar for-
sendur eru fyrir hendi hér & landi til ad
fylgja peim anda sem LeaderSHIP 2015
byggist 4. Pad er b6 had pvi ad stjorn-
vold taki pa atvinnupdlitisku akvoérdun
ad skilgreina skipaidnadinn og allar
greinar honum tengdar, sem hatakni-
idnad og fylgja pvi eftir med fjarfesting-
um i pvi rannsékna- og prounarstarfi
sem fellur ad skilgreiningu sliks i&nadar
innan ESB.

Rétt er ad arétta ad hér er talad um
ad veita opinberum fjarumunum til
rannsékna- og prounarverkefna i 6llum
peim greinum sem koma ad pvi ad
hanna og smida fiskiskip og vélar og
teeki sem par er ad finna. ,bess vegna
er ekki einasta reett hér um skipaidnad
i prengstu merkingu heldur og ekki
sidur um grundvoll og framtid annarrar
teekni- og veidarfaeraframleidsiu sem
honum tengist," eins og segir i skyrslu
um samkeppnisstodu skipaidnadarins
fra i febrdar sl.

NG er pad stjornvalda ad kynna sér
pad svigrim og pa moguleika sem
stefnumorkunin LeaderSHIP 2015 opnar
til ad efla islenskan skipa- og taekniidn-
ad. Gengid er Ut fra pvi ad vilji sé til
pess ad beina atvinnupréun i sému att
hér a landi og stefnt er ad annars stad-
ar i att til teeknisamfélags framtidar-
innar. Stadreyndin er s ad slik sam-
félog bjoda pegnum sinum baedi dhuga-
verd storf og bestu lifskjor. bess vegna
er edlilegt ad beina opinberum fjarmun-
um i auknum meaeli til rannsékna- og
préounarverkefna i skipaidnadi og
tengdra greina.

Teekifeerid er framundan
A naestunni verda teknar akvardanir &
Alpingi um nytingu fjarmuna sem feng-

ust vegna solu Simans. Edlilegt veeri
tengja pa nytingu peim fjaratlatum sem
rannsokna- og préunarvinna i skipaidn-
adi og skyldum greinum parfnast. bad
yrdi sannarlega ardbeaer og god fjar-
festing sem studladi ad uppbyggingu
teeknigreina sem hafa synt ad eiga fullt
erindi & alpjédamarkad.

Nagrannapjodir okkar, sem jafnframt
eru keppinautar, leggja nt pegar mikla
fjarmuni til rannsdkna- og préunarverk-
efna i taeknigreinum og telja peim fjar-
munum vel varid.

begar vid beetist ad islenskar Utgerdir
kalla eftir bestu pjonustu vié skip sin
og allan pann fj6lbreytta bliinad sem
par er ad finna er einsynt ad vid eigum
ad feta pessa leid. bvi hefur I6ngum
verid haldid fram ad grunnur ad goori
vidgerdar- og vidhaldsspjonustu skipa
sé ad hér prifist nysmidi og 6flug fram-
leidsla teekja og veidarfaera. Til pess
héfum vid alla burdi ef starfsumhverfid
er med sama heetti og i nagranna- og

samkeppnisléndum okkar.
Ingdlfur Sverrisson

Merkingar vorubretta

Nylega toku gildi reglur um mes-
héndlun vidarumbuida og vorubretta i
Evropu, Bandarikjunum Kanada, Kina
og vidar. Vidurinn er settur i hita- eda
efnamedhdndlun sem kemur i veg
fyrir ad plontuskadvaldar i vidi komist
milli landa. Plontueftirlitid & RALA
sampykkir medhondlun hér a landi
eda innfluttan vid ef pvi er ad skipta.
begar einu sinni er buid ad medhondla
vidinn er hann i lagi. Reglurnar taka
ekki & hugsanlegu smiti i gomlum
brettum vegna notkunar peirra. Ad
gefnu tilefni er bent @ ad EURO merk-
ing & brettum er vegna stadals um
steerd bretta og hefur ekkert med
petta ad gera. Bretti og umbudir, sem
fengid hafa pessa medhondlun, eru
merkt med pessu merki:

IS - 01
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Radstefna um umbhverfisstarf i fyrir-
teekjum ,Hreinn avinningur - hvad er
ad graeda & umhverfisstarfi fyrirtaekja?"
var haldin 28. september sidastlidinn. i
tilefni rédstefnunnar var gefinn Gt
baeklingur um helstu valkosti sem i bodi
eru hvad vardar vottun umhverfisstarfs.
Ad radstefnunni stddu Samtok idnadar-
ins, Samtok atvinnulifsins, Umhverfis-
freedslurdd og ASI. Radstefnan var vel
sott og skopudust liflegar umraedur um
kosti og galla vottunar, valkosti fyrir-
teekja og eftirlit opinberra adila.

Aukin abyrgd fyrirteekja a
umhverfisstarfi

I setningaravarpi sinu & radstefnunni
sagdi Ari Edwald, framkveemdastjori
SA, m.a. ad vidhorf almennings og
fyrirtaekja til umhverfismala hefdi ger-
breyst undanfarin &r og aratugi og
miklar framfarir hefdu ordid i peim
efnum. Fyrirtaeki taekju meiri abyrgd a
umhverfi sinu en adur, mengun fra at-
vinnustarfsemi hefdi minnkad og 6ryggi
a vinnust6dum aukist. Med pvi hefdu
fyrirtaekin auki®d efnahagslegan avinning
sem kaemi baedi starfsménnum og sam-
félaginu i heild til géda. pa hefdi at-
vinnulifid tekid abyrga afstédu til sjalf-
bzerrar nytingar audlinda og studlad ad
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bvi a8 vidhalda jakvaedri imynd fslands
um nattdru og hreinleika.

Ari gagnryndi eftirlitskerfi hins opin-
bera og sagdi timabaert og afar mikil-
vaegt ad endurskoda leyfisveitingar og
allt eftirlitskerfi hins opinbera fra grunni
enda veeri pad allt of flokid og ipyngj-
andi i framkvaemd. Hid opinbera eetti
afram ad mota krofur og fylgja eftir ad
pbeim yr&i hrundié i framkveemd. Hins
vegar veeri engin astzeda til ad opin-
berir eftirlitsmenn vaeru a ferdinni Uti i
fyrirteekjunum. Leggja pyrfti aherslu a
ad samraema framkvaemd sliks eftirlits
og pad verdi, eftir pvi sem frekast er
unnt, falidé faggiltum skodunarstofum.

Ari sagdi pad krofu atvinnulifsins ad
stjornvold geri sitt til ad audvelda is-
lenskum fyrirtaekjum ad sinna afram
umhverfisstarfi og efla pad enn frekar
og ad pau felli nG pegar nidur paer
hindranir sem standa i vegi fyrir pvi ad
Svo megi verda. bar skipti mestu ad
dregid verdi Ur utanadkomandi og
ibyngjandi eftirliti med starfsemi fyrir-
taekja sem sinna virku eftirliti. Sidast
en ekki sist taldi Ari mikilveegt ad feera
eftirlitid fra sveitarfélogum og ad fyrir-
teekjum, sem sinna goédu og prottmiklu
umhverfisstarfi med 6flugu innra eftir-

liti, verdi umbunad.

WY

Einfold skilabod

Stefan Gislason hja Umis fjalladi um
paer umhverfisvottanir sem adgengi-
legar eru islenskum fyrirtaekjum. I inn-
gangi kom fram, ad umhverfisvottun
gegndi a vissan hatt svipudu hlutverki
og bifreidaskodun. I henni feelist stas-
festing utanadkomandi adila & ad vis-
komandi steaedist peer krofur sem gerdar
eru, i pessu tilviki um gaedi og um-
hverfislegt ageeti.

I umhverfisvottun felast einféld skila-
bod, pannig ad notandinn parf ekki ad
vera sérfraedingur til ad sja hvort varan
eda pjonustan sem um raedir stenst
vaentingar. Vottun gerir auk pess goédan
arangur synilegan og nytist pannig i
imyndarskdpun og markadssetningu.
Umhverfisvottun getur verid af ymsu
tagi. Ymist er um ad raeda vottun &
voru, pjonustu eda stjornun en yfirleitt
eru po6 ekki skorp skil par & milli.
Sémuleidis er nalgunin mismunandi.
Stundum er adeins um ad reeda vottun
einstakra patta, svo sem orkunytingar.
I 68rum tilvikum er vottunin heildstzed-
ari. bvi er samanburdur oft haepinn.

GO0 reynsla af Svaninum

Olafur Stoltzenwald hja Gudjon0,
sagdi ad i upphafi hafi hugsunin verid
sU ad baeta starfsumhverfi§ og draga ur
notkun ézeskilegra efna. bad vard sidan
kveikjan ad pvi ad tekid var upp
norraena umhverfismerkid Svanurinn a
framleidslu GudjonsO &rid 2000. Eitt
og annad kom i ljés pegar reynsla for
ad koma a vinnureglur Svansins, sér-
staklega i baettri nytingu & pappir og
068ru hraefni. Sorpkostnadur hefur farid
minnkandi og flokkunin er nakveem.
,Parna teljum vid ad fyrirteeki geti haft



meiri avinning i framtidinni og ad
abyrgir forgunaradilar stigi taktinn med
fyrirtaekjum."

Markadslegur avinningur var mikill og
starfsmenn finna fyrir dhuga annarra a
pessu brautrydjendastarfi umhverfis-
mala i prentidnadi. Morg fyrirtaeki, sem
lata sig umhverfismal einhverju skipta,
leita til fyrirtaekisins. Olafur telur ad
fyrirtaeki, sem bera umhverfismerki,
haldi betur i vidskiptavini sina og eigi
audveldara ad fa til sin starfsfolk.

Kostnadur vid ad taka upp umhverfis-
kerfid Svaninn var talsverdur og pad
tok um tvo ar ad breyta framleidslu-
teekni og einnig talsverda eftirfylgni.
Olafur telur ad pessi kostnadur hafi
skilad sér aftur, baedi markadslega og i
formi betri nytingar & pappir og 68ru
hraefni. Hann nefndi einnig ad fyrirtaeki
beri dkvedna abyrgd gagnvart umhverfi
sinu.

Betri rekstur

Gudrun béra Magnusdottir hja Alcan
sagdi ad fyrirtaekid hefdi prji samofin
kerfi. pad hefdi fengi® ISO 9001 vott-
un arid 1992 og arid 1997 vard Alcan
fyrsta islenska fyrirtaekid til ad hljota
1S014001 umhverfisvottun. I ari 2003
fékk Alcan OHSAS 18001 vottun fyrir
Oryggisstjornun, hid fyrsta og eina hér
a landi.

Gudrdn boéra sagdi ad markmid um-
hverfisstjornunar Alcan veeri ad hafa

stjorn & umhverfispattum med stédugar
umbezetur ad leidarljosi. HUn sagdi
langa hefd fyrir eftirlitskerfi hja Alcan.
Med umhverfisstarfi vaeri vinnan mun
markvissari, daetlanir gerdar og brugd-
ist vid nidurstodum. Markmidid veeri ad
baeta sifellt drangurinn. Hagurinn faelist
i beettri nytingu hraefna og orku, minni
umbhverfisahrifum og ekkert slys hefdi
ordid i verksmidjunni i rimt ar. Gudrdn
Pdra sagdi ad gddur arangur i um-
hverfisstarfi leiddi til betri rekstrar og
tryggari framtidar. Hin sagdi ad hins
vegar vantadi hvata fra stjornvoldum.
Alcan leggur ekki eingbngu aherslu a
ad sinna godu umhverfisstarfi pad met-
ur birgja sina einnig eftir pvi hvernig
peir standa sig i pvi efni og verktakar
purfa ad tileinka sér beett vidhorf vars-
andi umhverfis- og 6ryggismal. f stuttu
mali er reynsla Alcan af umhverfisstarfi
mjog god en kerfid er ekki bara fyrir
fyrirtaeki®d heldur einnig fyrir samfélagid
i heild ad soégn Gudrunar péru.

Sérstada a markadi

Hoétel Hellnar hefur fré arinu 2000
verid rekid eftir alpjodlega umhverfis-
stjornunarkerfinu Green Globe 21 en
pad var stofnad arid 1994 i kjélfar Rio-
radstefnunnar, sagdi Gudrin Bergmann
hotelstjori Hotel Hellna. Vottunin & sér
stad i premur prepun og Sneefellsnes er
nd er nu i 68ru prepi en stefnir a fulla
vottun & naesta ari en Green Globe er

eina vottunarkerfid sem vottar
samfélog.

Green Globe gerir ymsar krofur en
mikilvaegast er ad fyrirtaeki hafi mjog
skyra umbhverfisstefnu. L6gd er ahersla
4 ad starfsfolk sé radid ur neesta na-
grenni fyrirtaekisins og aéd fyrirtaeki sé
med Oryggisaaetiun. Fylgst er med m.a.
orkunotkun, pappirsnotkun og magni
pess sem er urdad eda jardgert. Gud-
rin sagdi ad mjog skorti & getu sam-
félaga til ad taka @ moti pvi sem er
flokkad og sagédist t.d. hafa ekid dllu
gleri til Reykjavikur i 10 ar. Pa er meeld
notkun vatns og hreinleetisvara og
nefndi Gudrin deemi um ad Radisson
SAS i Reykjavik hefdi sparad um eina
milljon & ari vid ad maela pa notkun.
Gudrdn sagdi avinninginn augljésan.
Hann feelist i betri rekstri en auk pess
skapadist mikil sérstada @ markadi.
Stada peirra sem rida a vadid sé gif-
urlega sterk og petta sé god auglysing.
HUn sagdist hafa fundi® vaxandi ahugi
erlendra ferdaheildsala & ad lata
greena merkid fylgja kynningu a fyrir-
teekinu.

Fyrirtaeki sjai sér sjalf hag i
umbhverfisstarfi

Gudbjorg Erna Gudmundsdottir hja
Brimi sagdi fra pvi ad arid 2003 lét
Brim gera umhverfisuttekt a rekstr-
inum. I kjolfarid var byrjad a nokkrum

umbdtaverkefnum og hafin skraning og
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Hreinn
avinningur

Hvada valkostir eru i bodi -
 umhverfisvttun 4 Islandi?

(et wmbaies: |
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I baeklingnum Hreinn avinningur -
Hvada valkostir eru i bodi i um-
hverfisvottun & islandi? sem dreift
var a raostefnunni er fjallad um
umhverfisvottanir sem i bodi eru hér
& landi. Baklinginn mé nalgast hja
Samtdkum idnadarins og & vefsetri

SI; www.si.is

utanumhald umhverfispatta. NU er
umhverfisstjornun fyrirtaekisins i
héndum gaedastjora og umhverfisstarfid
rennur nokkud hnokralaust inn i geeda-
kerfid ad ségn Gudbjargar. HUn segir
hvatann af pessu starfi vera pripaettan,
ad draga Ur kostnadi, auka verdmeeti
audlinda fyrirtaekisins og efla imynd
pess.

Strax a fyrsta ari umhverfisstarfsins
nadist m.a. sa arangur ad draga veru-
lega Ur vatnsnotkun og par spérudust
1,5 milljonir kréna milli ara. Fiskrod er
fryst og selt en adur nam urdunar-
kostnadur pess einni til einni og halfri
milljon krdéna. Hins vegar er erfitt ad
meta fjarhagslegan arangur baettrar
imyndar en pad skilar sér samfélags-
lega ef pad gerir fyrirtaekid eftirsottan
vinnustad og landvinnslunni veitir ekki
af pvi nina. Gudbjorg telur ad fyrirtaeki
verdi sjalf ad sja sér hag i markvissu
umhverfisstarfi og ad frumkvaedid verdi
ad koma fra peim sjalfum en ekki
stjornvoldum.

Stoérir kaupendur hafa gert kréfu um
ad vorur séu umhverfisvottadar en pa
er att vid merki eda vottun sem snyst
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eingdngu um nytingu fiskistofna. ,Vid
seljum peim imynd pess edlis ad hér
sé abyrgt fiskveidistjornunarkerfi sem
studlar ad sjalfbaerri nytingu fiskistofna
og pegar peir koma i heimsokn skiptir
st umraeda 6llu mali en ekki ndnasta
umhverfid."

Starfsmenn hafa ahuga a
umhverfismalum

Finnur Sveinsson sagdi ad hja Taekni-
vali sé dherslan 16gd & umhverfisstaf en
ekki umhverfisstjérnunarkerfi. Ekki setti
ad skoda eitthvert kerfi og spyrja svo
hvernig aetti ad fullnsegja kréfum pess
heldur spyrja hvad zetti ad skoda i
fyrirtaekinu og hvernig baeta maetti.

Fj6ldi folks hefur dhuga @ umhverfis-
malum og pad félk er lika i fyrirtaekj-
um. Gengid var ut fra dhuga starfs-
manna i upphafi og allir virkjadir.
Nokkrum vinnuhépum var komid a fot
0og beir athugudu m.a. eldsneytisnotkun
bilaflotans, hita- og rafmagn, adféng,
vinnuumhverfid, markadsmal og kynn-
ingarefni og hvada eldtefjandi efni er
ad finna i télvum. Pa var farid fyrir sorp
- og endurvinnslu utanhiss sem innan.
M.a. var skodad hvad pad kostar ad
losna vid umbudir utan um télvur og
hvernig losa meetti vidskiptavininn vid
peer, pbannig ad kassar utan um tolvur
yrdu vandamal Teeknivals en ekki vid-
skiptavinarins. Allir hdpar attu svo ad
gera grein fyrir nidurstédum sinum a
starfsmannafundi. Hann sagdi ad lang-
mesti darangur umhverfisstarfsins hefdi
verid sa ad starfsmenn fengu dhuga a
starfinu og fannst pad skemmtilegt. Nu
hefdi starfsfolk Taeknivals heildarsyn a
umbhverfi fyrirtaekisins. Einnig hefdi
komid i 1jés ad su adferdafraedi ad
nyta hépstarfid til ad leysa vandamal
tengd umhverfisstarfi nyttist prydilega
til ad leysa 6nnur vandamal.

Samkeppni um starfsfolk

Haukur Hardarson, hja Mimi-Simennt-
un fullyrti ad g6d vinnuadstada og
hreinlegt umhverfi skipti miklu mali
vardandi samkeppnina um starfsfdlk.
Hreinn og snyrtilegur vinnustadur hefdi

ahrif & lidan folks i vinnu og draegi ur
fjarvistum vegna veikinda og hefdi lika
ahrif & starfsmannaveltu. Umhverfis-
starf sé lika gott teekifeeri til ad skapa
betri lidsheild. Ny 16g geri nu einnig
meiri kréfur um andlega peetti.

Haukur taldi edlilegt ad abyrgd a
umhverfisstarfi liggi hja fyrirtaekjum og
starfsmOnnum peirra en opinberir eftir-
litsmenn taki svo stikkprufur 6dru
hverju. Umhverfismal séu i bestu lagi
hja peim fyrirtaeekjum sem taka sjalf a
malum sinum og kostnadurinn af um-
hverfisstarfi skili sér. Mikilveegt sé ad
allir starfsmenn taki patt i pvi starfi og
fyrirtaeki purfi ad halda 6llum starfs-
moénnum sinum upplystum og brynt sé
ad hafa pa med i rddum til ad na lang-
timamarkmidum.

Ahrif & lanskjor

J6n Ingimarsson, fslandsbanka, sagdi
ad fra sjonarmidi banka hafi umhverfis-
starf mikil hrif & lanskjor. Astaedan er
sU ad ovissan i rekstrinum er miklu
minni en ella pegar allar upplysingar
liggja fyrir og dhaetta lanveitandans er
pvi minni enda liklegra ad hann fai
peninga sina til baka. begar lanskjor
eiga i hlut horfir félk einkum & vaxta-
présentuna en margt annad skiptir po
mali, s.s. lantékukostnadur sem getur
ordid umtalsverdur ef bankinn leggur
mikla vinnu i ad atta sig & hver ahzett-
an sé. Lantokukostnadur fyrirtaekis,
sem er vel undirblid og skilar gogn-
um, verdur yfirleitt laegri en ella og pad
skilar sér oft i laegri voxtum og getur
einnig haft ahrif & lanstimann.

Vid kaup og sélu eda sameiningu
fyrirtaekja eda pegar afla er fjar til nys
fyrirtaekis er haegt ad gera areidanlegri
kénnun vegna umhverfismala, hver
stadan er almennt i fyrirtaekinu eda
hver hun er i aformudum rekstri. Einnig
er spad i dulin vandamal, s.s. hvort
fyrirhugud byggingaraléd sé oliumeng-
ud eda hafi verid notud til urdunar
mengandi efna og hvort umhverfiskrofur
muni aukast og hvernig fyrirtaekid hyggst
bregdast vi® pvi. ba er athugad hvort
nagrannar séu sattir stadsetninguna.



Vistakstur og beett verklag

Palmar Sigurdsson hja Hopbilum og
Hagvégnum sagdi ad pegar akvedid var
ad fara i vottun hafi stjornendum
snemma ordid ljost ad petta endalausa
ferdalag krefdist pekkingar og pvi var
leitad til radgjafa um leidsdgn ,0g vid
nutum géds af pvi alla leid ad 1SO
14000 vottun en ferlid tok alls um prju
ar." Millistjornendur svo og allt starfs-
folk tok einnig patt i ferlinu. Starfs-
menn voru 66ruggir i byrjun en eftir ad
mal voru skyrd a fundi med peim kom
fram fjoldi abendinga um hvernig fyrir-
taekid geeti beett sig i pessu efni. Strax
var leitad leida til ad draga Ur notkun
diseloliu sem er mesti mengunarvaldur
fyrirtaekisins og leitad til Okuskélans i
Mjodd um fraedslu og pjalfun i svo-
nefndum vistakstri. Naid var fylgst med
diseloliunotkun, sett upp rafraen skran-
ing til ad na betri nytingu og fyrsta arid
nadist 6% sparnadur. ,Med pvi ad fylgj-
ast svo grannt med getum vid lika styrt
innkaupum betur en adur.®

pa var endurskodud notkun oliu-
hreinsiefna. Starfsfolki®d vard betur
upplyst um medferd efna og med
breyttu verklagi nadist gédur arangur.
pa gat Palmar pess ad fyrirtaekid hefdi
einnig notid gdéds af pvi ad sinna akstri
fyrir Alcan sem hafdi mikil ahrif & ad
akvedid var ad fara alla leid i vottun en
Alcan gerir miklar kréfur til birgja sinna
i pessu efni ad sogn Palmars.

Kostnadur skilar sér

Steinn Karason, Umhverfisfraedslu-
radi, sagdi ad kostnadur og agodi af
umhverfisstarfi byggist & premur grunn
pattum; sidfraedi, hagfreedi og vist-
freedi. proud hafa verid og innleidd i
fyrirtaeki og stofnanir, stédlud gaeda- og
umhverfisstjornunarkerfi sem byggjast
a einum eda fleiri pessara patta. Stadl-
arnir eru eins konar uppskrift ad gédum
og abyrgum stjérnunarhattum.
Fyrirtaeki innleida stadlana af fusum og
frjdlsum vilja, vitandi um kostnad og
fyrirheit um agodda.

Steinn sagdi ad fjarhagslegur avinn-
ingur sé af umhverfisstarfi i fyrirtaekj-

um, stofnunum og sveitarféldgum.
Vaxandi tilhneiging er til pess ad um-
hverfisvaen fyrirtaeki njoti betri lans-
kjara hja bonkum en onnur fyrirtaeki.
En pd sjast pess enn pa, litt eda ekki,
merki ad fyrirtaeki, sem innleitt hafa
gaeda- eda umhverfisstjornunarkerfi,
njoti pess i laegri idgjéldum trygginga-
félaga.

I alpjédlegri kénnun, sem gerd var
ekki alls fyrir Iongu medal 5000 fyrir-
teekja, s6gou talsmenn yfir 60% fyrir-
teekjanna ad kostnadurinn vid innleid-
ingu umhverfisstjérnunarkerfisins hefdi
skilad sér aftur innan ars. bessi nidur-
stada vekur spurningar um af hverju
einungis fimm islensk fyrirtaeki hafa
innleitt vottad umhverfisstjornunarkerfi.
Er 4gédinn vanmetinn? Vantar fleiri
gulraetur? Yfirvold aettu ad taka til
gaumgeefilegrar athugunar ad veita
vottudum fyrirteekjum skattaivilnun i
tiltekinn arafjolda eftir ad vottun hefur
verid stadfest.

Rikid hvetur til vistveennar
innkaupastefnu

Sigridur Anna bordardéttir, umhverfis-
radherra sleit radstefnunni. HUn sagdi
medal annars i avarpi sinu ad vaegi
umhverfismala faeri vaxandi i pjédmala-
umraedu hér a landi. Menn gerdu sér a
betur grein fyrir pvi hve samofin um-
hverfismal og velferd veeru. Velgengni
fyrirteekja og samkeppnisstada rédist i
auknum meeli af pvi hversu vel pau
huga ad umhverfismalum starfsem-
innar.

Einn lidur i @ad na markmidum
stefnuyfirlysingar rikisstjérnarinnar fra
2003 veeri ad rikid syndi frumkvaedi i
vistveenum innkaupum og hvetti adra til
ad fylgja pvi fordeemi. bannig vaeru
seljendur hvattir til ad bjoda umhverfis-
veenar vorur og kaupendur til ad kaupa
paer. Stefna rikisins veeri skyr i pessu
efni og i innkaupastefnu fra 2002 segi
ad vid innkaup skuli tekid tillit til um-
hverfissjonarmida jafnt sem kostnadar
0og gaeda. Séu vorur sambeerilegar ad
0dru leyti beri ad velja pa tegund sem
telst sidur skadleg umhverfinu.

B

I pessu efni veeri eftir miklu ad
sleegjast fyrir framleidendur og inn-
flytjendur pvi ad hid opinbera vaeri stor
neytandi eda kaupandi véru med um
fimmtung allra innkaupa i pjodfélaginu.
I vistvaenum innkaupum felist su
grundvallarskodun ad skynsamleg nyt-
ing audlinda skili sér i samkeppnishaefu
verdi véru og pjonustu. Med adgerdum
sinum i pessum efnum vaenti rikid pess
ad na pvi markmidi sinu ad auka hlut-
fallslega notkun umhverfisveenna vara
an pess ad gripa til reglusetningar eda
annarra ipyngjandi adgerda. HUn sagd-
ist raunar binda vonir vid ad adrir muni
einnig stunda vistvaen innkaup i vax-

andi meeli.
Tekid saman af Bryndisi Skuladottur
og bPéru Kristinu Jénsdéttur

Er allt & hreinu i pinu
fyrirteeki?

Fundur um aheettugreiningu og

ahzettumat - um auknar kroéfur,
framkveemd og teekifaeri

I sifellt fleiri Iogum og reglugerdum
eru gerdar krofur um ad fyrirteeki
geri sérstakt ahaettumat, sem vardar
baedi ytra umhverfi og innri starf-
semi. 1 I6gum um varnir gegn meng-
un hafs og stranda er t.d. kvedid a
um ad fyrirteeki komi sér upp sér-
stokum vidbragdsaeetlunum til ad
bregdast vid bradamengunarslysum.
A fundi Samtaka atvinnulifsins verda
veittar almennar upplysingar um
aoferdarfraedina sem liggur ad baki
aheettugreiningu og ahaettumati,
tilganginn, og tilgreint hvernig unnt
sé ad nyta pessa peetti til ad na betri
arangri i rekstri fyrirtaekja, sja nanar
i dagskra a www.sa.is.

Fundurinn er haldinn hja SA, Borg-
artuni 35, 6. haed, pann 26. oktéber
2005 kl. 8:30-10:30. Skraning a
sa@sa.is og i sima 591 00 00.
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Nam styrkir stodir!

Styrktarsjodur Félags hisgagna- og innréttingaframleidenda
auglysir eftir umsakjendum um styrki til vidbotarnams a svidi husgagna- og
innréttingasmidi. Tilgangur sjodsins er ad efla kunnattu i framleidslu hisgagna
og innréttinga og styrkja folk til frekara nams i greininni erlendis.

Reglur og krofur til uthlutunar

Styrkpegar skulu vera starfandi | husgagna- eda
innrettingaframieidsiu.

Umsokn skal fylgja stadfesting atvinnurekenda
bess efnis ad umsakjandi starfii husgagna- og inn-
réltingalramleidslu.

Styrkhaf eru namskeid eda nam erlendis sem
stendur allt fra einni viku til einnar annar.

Umsokn skulu fylgja upplysingar um skala, kostnad
vegna namskeids og ferdar auk namsheitis svo og
helstu efnistok og timasetning fyrirhugads nams.

Ahugavarfar heimas Bur skala

NOREGER Uittt el for imiideed - o
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OAMMORN Skive — teinuske chine: waw LKives ok
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Stjdrn sjodsins fer yfir umsoknir og veitir styrki.

Til ad ta styrk greiddan parf ad framvisa stadtest-
ingu skola eda fredslustofnunar um namspatttiku,
kostnad og namslok.

Ad abendingu getur stjérn veitt styrki til sérstaks
eda dvenjulegs namskeidahalds | faggreinum sem
styrkja greinina verulega enda rimast fjarveiting
innan radstofunarheimilda stjornar eins og paer eru
akvardadar i reglum sjodsins.

Umsdknir sendist .
fyrir 1. mars 2006 J

FELAG HUSGAGNA- OG
INNRETTINGAFRAMLEIDENDA

Félag hisgagna- og innréttingaframleidenda — Samtok idnadarins, Borgartan 35, 105 Reykjavik.



