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Kaeru gestir.

Fra pvi vid komum sidast saman a Sprotapingi fyrir tveimur drum hefur islenskt
efnahagslif tekid miklum umskiptum, - eina ferdina enn liggur mér vid ad segja. |
betta skipti snérist lukkuhjoélid sprotafyrirtaekjum i vil.

Hrun islensku kronunnar a sidasta ari storjok tekjur fyrirtaekja med erlendar tekjur
og hrun fjarmalakerfisins gerdi sprotafyrirtaekin aftur vel samkeppnisfaer um
starfsfélk. Pad var i rauninni svo ad i hinu meinta gédaeri @ arunum 2002 til 2008
rikti kreppa og naud i hataeknigeiranum hér a landi. Kreppa sem stoppadi voxt
bessarar greinar i um 5 til 8 ar. Pessar pversagnir hafa leitt mig til pess ad reyna ad
skoda atvinnulifid 4 islandi heildstaett og skoda hvernig préa megi stodugt og
traust atvinnulif hér a landi an umskipta, hruns, kreppu og umbyltinga.

| pessu stutta erindi minu langar mig til ad beina sjénum ad rétum vanda okkar
atvinnu- og efnahagslifs. Eftir um aldarfjordungs starf i danska og islenska taekni-
og pekkingargeiranum hef ég sannfaerst um ad vandi okkar er sa ad vid sem pjéd
greinum ekki adstaedur okkar i atvinnulifi naegjanlega vel og undirbdum og
skipuleggjum ekki framtidina eins og okkur ber naudsyn til ad gera i rekstri
fyrirtaekja og heimila. [ stad pess ad greina veikleika og styrkleika lands og pjédar,
setja okkur markmid til langs tima og skilgreina faerar leidir pa einkennast
akvardanir okkar og adgerdir af vidbrogdum vid pvi sem ad okkur snyr pegar
lukkuhjoélid stodvast i pad og pad skipti. Vid hofum ekki radid for, heldur hending.

| pessu erindi langar mig til ad greina adstaedur okkar og benda & taekifserin sem
bau miklu umskipti sem att hafa sér stad i pjodlifi, stjornmalalifi og athafnalifi a
undanférnum misserum bjoda okkur upp a.

Atvinnulif 4 islandi hefur lengst af byggst 4 nytingu natturuaudlinda og umgjord
alls atvinnu- og efnahagslifs allt fram til dagsins i dag tekur mid af pvi. Fyrst og
lengst af var pad saudfjarraektin, pa sjavarutvegurinn og nu sidast orkuaudlindir.
Allt eru petta atvinnugreinar sem hadar eru natturulegum sveiflum og sékum
einhafni atvinnulifs hefur allt efnahagslif sveiflast med.



Fj6lmargar tilraunir hafa verid gerdar til ad skapa i flyti fleiri stodir og nyja
mattarstdlpa, - i sidasta meinta gddazeri var pad stofnun og rekstur alpjédlegra
fjarmalafyrirtaekja en pad var gert an undirbunings a svidi menntunar eda
uppbyggingar mikilveegrar reynslu og pekkingar. Flestar pessar tilraunir hafa
mistekist og oftar en ekki hafa paer magnad sveiflurnar i efnahagslifi pjédarinnar.

paer vidbotargreinar sem hafa ndd ad vaxa og dafna, hafa fengid tima og edlilegt
svigrum til ad proskast og eflast a eigin forsendum. Ferdapjoénustan og
teeknifyrirtaeki & bord vid Ossur, Marel, CCP, NibleGen og Actavis eru afrakstur og
gdd deemi um arangur aratuga uppbyggingar- og frumkvodlastarfs.

Pegar hugad er ad framtid atvinnulifs hér a landi blasa vid timamét.
Nattdraudlindir okkar eru af skornum skammti, - vid ndlgumst endamork nytingar
auk pess sem natturverndarsjonarmid og krafan um sjalfbaera nytingu
natturdaudlinda gera heildarendurskodun atvinnustefnu okkar sem pjédar
Ohjakveemilega.

Hrun fjarmalakerfisins i fyrra hafdi veruleg ahrif 4 islenskt efnahagslif sem hafdi
banist 6hoflega arin a undan vegna offrambods a lansfé og mikilla fjarfestinga i
orkumannvirkjum, dlverum og husnaedi. Umraedan i dag um ,endurreisn
atvinnulifsins” er um margt varhugaverd pvi hun ber merki 6rveentingar og
einskonar longunar til ad endurheimta storf sem urdu til i ofpondu hagkerfi.

Vidbrogd og radstafanir sem nu er haest kallad a geta reynst skammgdédur vermir
sem i besta falli frestar vandanum en i versta falli eykur sveiflur og vandann enn
frekar til framtidar horft. Enn og aftur er verid ad bregdast vid adstaeedum og taka
timamadtaakvardanir i panikastandi og an fullrar yfirsynar. Pad er mikilvaegt ad hafa
bad i huga ad hrun fjarmalakerfisins var ekki hrun atvinnulifsins. Fall
fjarmalakerfisins er hluti préunar.

Okkur hafa nu verid skapadar adstaedur til ad endurskoda pad sem fyrir er og i
raun feert i hendur einstakt taekifzeri til ad byggja fra grunni varanlegt og sjalfbaert
atvinnulif sem vid skipuleggjum, préum og ba horfum vid a.m.k til 20 4ra. A sama
hatt og gddeeri ofpenslu var kreppa pekkingarfyrirtaekja ma segja ad hrun
fiarmalakerfisins feli i sér dveent teekifaeri fyrir hataekni- og sprotafyrirtaekin og i
raun atvinnulifid i heild sinni.



Ef vid litum til granna okkar i Noregi, Finnlandi, Danmorku og Svipjéd sjaum vid ad
breytingar a atvinnulifi eru markvisst ferli sem tekur ar og aratugi. Mikilveegasti
batturinn i pessum breytingum er mannaudurinn og stodugleikinn.

Faar pjodir sem ég hef kynnst eiga eins kraftmikinn hop af félki sem er reidubuid
ad leggja allt i sdlurnar fyrir sinar sprotahugmyndir og vid islendingar. Félk sem vill
yta ar vor smafyrirtaekjum til pess ad sja draum sinn verda ad veruleika, - sjalfum
sér og 6drum til gd0s.

bratt fyrir mjog erfitt timabil 4 arunum 2002 til 2008 pa eigum vid islendingar pvi
lani ad fagna ad eiga um 200 sprota- og pekkingarfyrirtaeki 48 ymsum
broskaskeidum sem 6ll eru ad vinna ad godum, merkum og verdmaetum
verkefnum. Af 6llum pessum fjolda pa eigum vid um 20 til 30 fyrirtaeki sem eru
meira en 7 dra og um 10 til 15 sem eru 10 ara og eldri. bessi fyrirteeki eru sterk og
hafa lifad af, baedi allt of sterka krédnu og svo hrun a fjarmalamoérkudum. bPau bua
bvi yfir mikilli seiglu, sveigjanleika og 6flugu og gddu starfsfolki sem er tilbuid til ad
takast a vid spennandi framtid. betta eru fyrirtaeki sem urdu til fyrir prautseigju og
bolinmaedi og eftir langan undirbuning, skipulagningu og dzetlanagerad.

Pessi fyrirtaeki eru einkum & sex svidum.
- orku- og umhverfistaekni
- vél- og rafeindataekni fyrir sjavardtveg og matvaelavinnslu
- Liftaekni
- heilbrigdistaekni
- upplysingataknifyrirtaeki

- leikjaidnadur

pekkingar- og sprotageirinn hér a landi stendur traustum fétum. Ppessi fyrirtaeki
bjoda naudsynjavoru og pjonustu og spara pvi verulegan gjaldeyri fyrir islenskt
bjédarbu og auk pess skila pau miklum gjaldeyristekjum sem aflast vegna solu
erlendis & vorum, lausnum, pjénustu og pekkingu. Verdmeeti utflutnings a
hateeknivorum og pjonustu nema nu a pessu ari um 37 milljordum islenskra kréna
og jafngildir pad 5,5% af heildautflutningstekjum pjédarinnar. Einhverjum kann ad
bykja pad litid en pegar haft er i huga ad a sidustu 10 arum hafa pessi verdmaeti
naerri fimmfaldast ma glogglega sja vaxtamoguleika greinanna pratt fyrir alveg
gridarlegan motvind a sidustu drum. Pa ma aatla ad framlag greinanna til
hagvaxtar s€ mun meira par sem pessi fyrirtaeki veita hlutfallslega fleirum atvinnu
en onnur utflutningsfyrirtaeki.



A 16ngum tima pa héfum vid byggt upp saman umbhverfi pessara fyrirtaekja — hér
hafa allir hjalpast ad - starfsfolk fyrirtaekjanna, stjornvéld, Teeknipréunarsjodur,
Nyskoépunarsjédur, AVS og Frumtak. pPad hefur tekist ad stydja vel vid pennan
i0nad og studla ad uppbyggingu hans morg undanfarin ar. Ny lagafrumvorp, fra
stjérnvoldum, sem eru a leidinni koma til med ad gera okkur enn betri.

| pessum fyrirtaekjum er mikill mannaudur. Flestir starfsmenn eru sérmenntadir og
eru komnir med aratuga reynslu a sinu pekkingasvidi auk reynslu af beinum
samskiptum vid erlenda adila og af alpjédlegu starfsumhverfi. Pessi bakgrunnur
einstaklinganna sem vinna i pessum fyrirtaekjum er dmetanlegur og er grunnur til
ad byggja a til framtidar. Mikilveegt er ad hafa i huga ad pekking einstaklinganna
hverfur ekki pé einstdk verkefni Greldist eda fyrirtaeki tyni télunni. | pessu
sambandi er mikilvaegt ad vid sem pjdd forum ekki @ mis vid pa miklu reynslu sem
einstaklingar i fjdrmalageiranum 6fludu sér 4 svidi alpjédlegra fjarmala. bad er
naudsynlegt fyrir okkur ad halda utanum pessa pekkingu. Alpjédleg
fiarmalastarfsemi hefur ekki breyst p6 svo islenskir bankar hafi horfid af pvi svidi.
Hvad sem Ollu tali um hrun lidur nytist pessi pekking okkur i
utflutningsfyrirtaekjunum nd sem endraneer.

GO&dir pinggestir.

Eg sagdi hér 4dan ad vid staeedum 4 timamoétum. Ekki adeins vegna éfara islensku
krénunnar og fjarmalakerfisins heldur einnig vegna pess ad vid munum ekki geta
nytt nattdruaudlindir okkar med sama haetti og 4dur til verdmaetaskdpunar. A
bessum timamaétum eigum vid a.m.k. tvo valkosti.

Annar er ad halda 4@ sdmu braut nattarunytingar i einhvern tima med tilheyrandi
sveiflum i efnahagslifi, togstreitu gamalla og nyrra atvinnugreina og nagandi évissu
um framtid par sem atvinnulifid vaeri ekki nema ad litlu leyti sjalfbzert og
varanlegt. Pennan kost pekkjum vid pvi midur alltof vel og afleidingar hans.

Hinn er kostur mannaudsvirkjana. Sa kostur kallar a skipulag, dzetlanir og nyjar
aherslur i menntakerfi, nyjar tengingar mennta- og atvinnulifs par sem ahersla er
|6gd a aukna starfspjalfun ungs folks i markvissum samskiptum vid alpjédlega adila
og ekki sidur ad tryggja styrkari innvidi sem stydja betur vid pekkingar- og
sprotagreinar og verkefni. Pegar eru til fyrirtaeki a fjolbreyttum svidum sem geta
eflst og rutt brautir fyrir adra pvi yfirleitt eru pessi fyrirtaeki 8 risavoxnum
alpjédamorkudum og eru ekki ad taka fra hvort 6dru heldur eiga pau
sameiginlegra hagsmuna ad gaeta ad mjog miklu leyti.
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Pa er fjolbreytni pessara greina naegjanlegur til ad tryggja stodugleika sem getur
jafnad i auknum maeli efnahagssveiflur i hinu litla islenska hagkerfi. Og munum ad
bad er ekki steerd fyrirtaekjanna sem skiptir mali heldur pau verdmeeti og
utflutningstekjur sem hver starfsmadur skapar.

Kaeru samherjar.

Ospillt umhverfi og einstok nattura islands er uppspretta dendanlegra verdmaeta
ef rétt er 4 haldid. Ekki hefur nattdran adeins skapad forsendur oflugrar
ferdapjoénustu heldur hefur hin skapad [slandi og [slendingum imynd og asynd
sem nytist 6llum utflutningsfyrirtaekjum i kynningar-, markads- og s6lustarfi peirra.
Pa hefur ordspor lands og pjédar hvatt vidskiptavini okkar til ad saekja landid heim
og hefur pad nyst fyrirtaekjum afar vel ad geta att slika fundi a heimavelli. betta
ordspor og pessa virdingu gagnvart landi og pjéd ma alls ekki ryra eda eydileggja
med skammtima hugsun og skammtima lausnum.

A pessari stundu efast ég ekki um ad i kjdlfar hruns islenska fjarmalakerfisins hafi
tiltrd islenskra fjarmalafyrirtaekja i einhverjum I6ndum og a einhverjum morkudum
minnkad, en mig grunar ad lengra ndi ekki hin meintu ahrif hrunsins a imynd
islands. Vid hja Marorku héfum ad minnsta kosti aldrei fundid fyrir pvi ad ordspor
okkar hafi laskast vegna hruns fjarmalageirans. A hinn béginn éttumst vié
afleidingar pess ef hrun fjarmalakerfisins leidir til pess ad islendingar standa ekki
vio alpjoédlegar skuldbindingar og alpjédasamninga. Pa geeti ordspor okkar laskast
og hagsmunir fyrirtaekja sem byggja a alpjédlegum vidskiptum skadast varanlega.

Eg er sannfaerdur um ad farsaeld okkar sem bdum petta land er falin { virkjun
mannaudsins. Vid purfum ad breyta aherslum hins opinbera i afskiptum sinum af
atvinnulifinu fra tilviljanakenndum vidbrégdum vid timabundnar adsteedur sem
framkollud eru vegna skammtimasjénarmida einstakra atvinnugreina Atvinnulifid
og hid opinbera burfa ad vinna daetlun til ad minnsta kosti 20 ara um
framtidaruppbyggingu atvinnulifsins & islandi.



Vid i samtokum atvinnuveganna pufum ad greina stodu okkar, skilgreina markmid,
finna leidir, skipuleggja framtidina og gera aaetlanir til 5, 10 og 20 dra sem leida
okkur afram dag fra degi @ markadri braut.

Hid opinbera gegndi veigamiklu hlutverki pegar vid héfum vid parsidustu aldamot
ad saxkja lifsbjorgina til sjdvar og opinberir adila stéddu fyrir nytingu vatnsafls og
jardvarma um og uppur midri sidustu 6ld. betta eru tvo staerstu skrefin i
atvinnusogu islendinga. NU stondum vid frammi fyrir pvi pridja. Af hverju hikum
vio? Nu er lag.

Takk fyrir.



