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»Syn i@nadarins d orkunytingu framtidarinnar”

Avarp.

Eg vil 6ska Verkfraedingafélagi islands hjartanlega til hamingju med afmaelid. Ekki er annad ad sja en
oldungurinn sé bysna ern og reidubuinn ad leggja sitt af mérkum, eins og hann hefur svo sannarlega
gert hingad til. Vid petta gledilega taekifeeri pakka ég fyrir ad fa ad utskyra pad sem hér er kallad syn

idnadarins 4 orkunytingu framtidarinnar.

[ Samtékum idnadarins eru vel 4 annad pusund fyrirtaeki. Morg peirra koma ad orkunytingu med
fidlbreyttum haetti. Innan Sl eru verktakar og 6nnur framkveemdastarfsemi, alfyrirtaeki, kisilidnadur,
steinull, aflpynnuframleidsla, fjoInyting jardvarma, framleidsla @ hreinu eldsneyti, matvaelagerd,
sementsframleidsla, liftaekni, plastidnadur, bunadarsala, taekniradgjof, ylreekt, gagnaver, honnun
orkusparnadarkerfa og margar fleiri tegundir idnadar. Vegna pessa fjdlbreytileika i starfsemi er ég
ekki pess umkominn ad kynna hér eina ndkvaema skodun eda stefnu, sem sérhver starfsgrein getur
skrifad upp a i smaatridum. Hins vegar eru grundvallarlinur og meginpemu i allri pessari atvinnufléru,

sem ég tel ad eigi brynt erindi vid stefnumérkun 4 islandi.

Su syn er umdeild, ad islendingar eigi ad fa eins mikid Gt Gr sinum umhverfisgeedum og mogulegt er,

til langrar sjalfbaerrar framtidar. ba er ekki att vid ad selja eins morg megavott og teeknilega er



gerlegt, eda ad einungis eigi ad hamarka krénurnar i kassa orkufyrirtaekjanna. Natturan og
mannfélagid purfa i heild ad njota gdds af, pegar nyta @ orkugaedi landsins sjalfs og umhverfis pess.
Su stefna innifelur einnig, ad vid skopum pekkingu, getu og lausnir, sem vid getum prdéad fyrir
alpjédamarkad og selt itrekad & erlendri grund, 6had peirri orkunytingu sem fram fer 4 islandi &

hverjum tima.

Eg hef stundum lyst peim hughrifum sem ég vard fyrir i Houston i Texas, fyrir kollegum minum i SI.
Par kom i minn hlut, um nokkurra ara skeid, ad sinna stjérnarsetu i teeknifyrirtaeki sem pjénustadi
oliu- og gasidnadinn. A pvi timabili var eiginleg gas- og oliuframleidsla & svaedinu nzer engin, ekki
fremur en nd. b6 var Houston, og er, ein af lykilmidstodvum préunarstarfs og taeknipjénustu fyrir
jardefnaeldsneyti & vesturhveli jardar, jafnvel i heiminum &llum. A pessu svaedi hefur jakvaed préun
stodfyrirtaekja fyrir orkuidnadinn a longum tima vaxid upp yfir pann stadbundna kjarnaidnad sem pau

sinna. bjonustuadilarnir og teeknifyrirteekin mynda nu sjalfstaeda pungamidja i verdmaetaskdpuninni.

Eg tel ad vid getum att svipada moguleika til langrar framtidar. bad er, ad verda uppspretta lausna og
afurda, sem tengjast jardvarma og ymsum 6drum svidum umhverfis, orku og storidju. Sem daemi ma
nefna, ad vid jardlagagreiningu 4 Drekasvaedinu ma sakja rikulega i reynslu okkar af jardvarma. Hvort
sem upp kemur dropi af nytilegri oliu 3@ pessu svaedi eda ekki, eigum vid ad nyta styrkleika okkar og
pbekkingu a sjé og landi, til ad pjénusta kafbataleit, hljodbylgjurannsdknir og adra taeknilega flékna
vidleitni & svaedinu. Fjolnyting, ferdapjonusta, hreint eldsneyti og adrar aukabugreinar jardvarmans er
einnig svid sem vid munum beina sjénum okkar sinum ad i auknum meaeli. En pau umskipti, ad vid
hognumst fyrst og fremst & hlidargreinum orkuidnadar, verda hins vegar ekki 8 morgun. Vid getum
ekki Iatid af frekari orkuframkveemdum i dag og bedié med hendur i skauti, eftir ad lifa 4 visku okkar

einni saman.



pvert 8 méti purfum vid ad setja markid hatt til langs tima, i stodugri uppfaerslu orkumannvirkja okkar
og i ad nyta sifellt betur okkar innlendu moguleika. Fyrir utan ad vera skynsamlegt i sjalfu sér, er pad
einmitt i slikum verkefnum sem nyju lausnirnar og framfarirnar verda til. bannig getum vid raektad

pekkingaridnad okkar og nyskdpun, sem sidan haegt er ad bua til verdmaeti ur fyrir adra markadi.

En svo pessi jakvaeda vixlverkun milli orkuidnadar og préunar taeknilausna komist a betri skrid, parf
margt ad ganga upp hja okkur sjalfum. [ fyrsta lagi verdum vid ad tengja menntakerfi okkar betur vid
orkunytingu og orkutengdan idnad. Orlad hefur & pessari tengingu um langa hrid, en hun hefur p6
verid mun veikari en maetti t.d. aetla af pvi, ad i engu 68ru OECD riki er meiri raforkunotkun fyrir
hvern ibuda, en einmitt hér. Haskdélar og taekniskélar hafa nylega aukid dherslu 8 mekatronisk kerfi,
orkutaeknifraedi og adrar gagnlegar greinar. Vitund um orku- og umhverfistaekni parf ni ad smitast

betur nidur skdlastigin.

[ 68ru lagi parf ad skapa betri satt um nytingarstefnu og hvernig nytingarakvardanir til lengri tima eru
teknar. Seint 4 tiunda aratug sidustu aldar var hafin vinna sérfraedinga vid gerd rammadaetlunar um
verndun og nytingu virkjanakosta. Hugmyndin var ad lata fara fram itarlegt og faglegt mat
moguleikum til nytingar vatnsafls og jar6varma, par sem umhverfissjonarmid og teeknilegir paettir
yrdu krufnir saman, med bestu visindalegu og hlutleegu adferdum sem i bodi vaeru. bannig maetti fa
sameiginlega og skyra nidurst6du til langrar framtidar, um hvar maetti hugsanlega beisla énytt afl ad
undangengnu umhverfismati, hvada svaedi etti klarlega ad vernda og hvar pyrfti frekari rannséknir.
Ljost var ad slik nidurstada yrdi malamidlun dlikra sjonarmida og ad engin nidurstada yrdi fullkomlega

ad allra skapi.



En parna atti po ad fa fram nidurstodu, sem vaeri fengin eftir rika greiningu fjolda félks og eftir langt
opid ferli. Ofan a@ nidurstédurnar um tiltekin sveedi gaetu orkufyrirtaeki, sveitarfélog og idnfyrirtaeki
moétad aeetlanir til langrar framtidar, skapad stédugleika i framkvaemdum og fordast bodafoll, sem vid
pbekkjum allt of vel ur islenskri hagsogu. Landsnet gaeti aukid nytingu og hagkveemni i kerfi sinu og
fyrirteekid hefdi skyrari forsendur um framkvaemdir og stadsetningu orku6flunar fram i timann. bessi

faglega langtimanalgun naut studnings allra stjérnmalaflokka vel & annan aratug.

[ febraar arid 2010 sagdi forsaetisradherra ad nu laegi 4 ad rammaaaetlunin, sem hefdi verid i smidum
svo lengi og kostad 4 annan milljard, keemi til umraedu 4 Alpingi og svo vonandi til sampykktar par.
Fyrr yrdi ekki radist i ny orkuverkefni. [ juli 2011 komu hin endanlegu faglegu drog loks fram. Hafdi pa
begar verid tekid tillit til fjiolmargra abendinga, fyrst og fremst um umhverfismal. Seint 4 4rinu 2011
|étu umhverfis- og i6nadarradherra skina i 6nnur drog, par sem ymsir virkjanakostir h6fdu horfid ar
nytingarflokki med dularfullum heetti en skotid upp kollinum i bid- eda verndarflokkum. Enn hefur
rammadaetlunin ekki verid 16gd fyrir Alpingi, heldur dvelur hin langdvélum bak vid luktar pélitiskar

dyr.

betta er leitt. Gerd rammaaaetlunarinnar var lengst af fagleg, en ekki pélitisk. Tilgangurinn med allri
pessari vinnu var einmitt ad [ata afraksturinn standa til langs tima, en ekki feykjast eftir pvi hvernig
politiskir vindar blésu hverju sinni. Haldi svo afram sem horfir, mun hinn pverpdlitiski tilgangur pessa
rannsokna- og umsagnaferlis dofna. Nyir meirihlutar @ Alpingi munu varla una daetlun sem er Utétud i
politiskum fingraférum gamalla rikisstjérna. Hringl med virkjanakosti inn og ut ur nytingarflokki blasir
pa vid a ny. Takist peim, sem hardast vilja ganga fram i verndun, ad sveigja rammadaetlunina nu fra

hinni faglegu nidurst6du, munu peir pvi pegar yfir likur ekki hampa 6dru en Pyrrhosarsigri.



Svipad ma segja um drog ad svokalladri Orkustefnu fyrir island. bar &tti ad skapa stefnu sem skyldi
duga mun lengur en stjérnarmeirihluti hverju sinni. Hugmyndin ad baki vinnunni er vissulega gé6 og
folkid sem til hennar valdist er haeft og vel ad sér. Stér hluti nidurstadna hépsins verkadi
skynsamlega. Hins vegar valdi einn rdd8herra hépinn, an pess ad huga ad skirskotun pvert a
stjiérnmalaflokka eda atvinnugreinar, enda vard skyr slagsida 4 sumum atridum. Til ad mynda er {
drogunum buid ad stytta mogulegan nytingartima jardvarmavirkjana um meira en helming, fra hinni
praktisku nalgun og venju, sem verid hefur vid lydi naer alla sevi Verkfreedingafélags, med grunn i
vatnalogum fra 1923. I6nadarrddherra gat pess sjalf i skyrslu sinni til Alpingis um raforkumal i vetur
ad slik stytting leigutima auki likur & svokolludum leigjendavanda, par sem fjarfestingum er illa haldid

vid, skammtimahugsun eykst og likur & agengri nytingu aukast.

pad tekur i mérgum tilfellum meira en aratug ad kynnast eiginleikum nyrrar borholu og beisla hana &
bestan hatt. Sé leyfilegur nytingartimi halfnadur pegar par er komid sogu, gefst litill timi til ad
hamarka afrakstur holunnar. Fjolmorgum adgengilegum verkefnum mun einfaldlega ekki verda
hrundid af stad i upphafi, ef petta eina pdélitiska pennastrik helst inni. bau orkuverkefni sem kamust a
koppinn gaetu enn fremur lent i svipudum hremmingum og orkufyrirtaeki vida i Evrépu upplifa na.
Pau hafa morg hvert misst marga af steerstu kinnum sinum a undanférnum vikum og manudéum,
einmitt vegna skorts a langtimaskuldbindingu i samningum vid idnfyrirtaekin. Orkufyrirtaekin hafa
pess i stad buid vid opin og lausbeislud samningsakvaedi. Fyrstu verkin sem komu i hlut Témasar Mas
Sigurdssonar, eftir ad hann tok vid forstjérastédu Alcoa i Evrépu um sidustu aramat, voru einmitt ad
loka fjolmorgum alverum fyrirtaekisins & meginlandinu. Fjardaral & Reydarfirdi er 4 hinn bdoginn

pannig bundid i samninga vid Landsvirkjun ad slikt kemur blessunarlega ekki til par.

pa er i orkustefnunni 16gd rik dhersla a margbreytileika pess idnadar, sem eigi ad nyta orkuna

islandi. bannig hattar hér til, ad islenskt atvinnulif er smatt i snidum og mun aldrei geta skartad peirri
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fidlbreytni sem steaerri hagkerfi hafa upp a ad bjoda. bad er skynsamlegt ad vilja ekki setja 6ll eggin i
korfu, en raunsaei er lika dyggd. Atvinnulif okkar mun aldrei komast nalaegt pvi ad verda smaekkud
utgafa atvinnulifs annarra landa. Su stada veeri enda hreint ekki aseskileg, faeli i sér flatneskju og skort
4 sérhaefingu, sem ad lokum pyddi enn meiri dhaettu fyrir {sland en ella. Svo haegt sé ad raekta
samkeppnisforskot, fléru stodfyrirtaekja og teeknilega sérpekkingu, er kritiskur massi tiltekinna
idngreina naudsynlegur. Slikir kjarnar skapa og treysta i sessi hlutfallslega yfirburdi, en ekki med pvi

ad hid opinbera reyni ad framkalla fjolbreytileika med valdbodi.

Pannig verda orkufyrirtaekin sjalf ad fa ad taka sinar hagraenu akvardéanir a vidskiptalegum
forsendum. bau purfa ad sjalfsogdu ad taka tillit til peirra umhverfiskrafna sem rammaaaetlunin gerir,
komi hdn fram. Sama a vid um umhverfismat, skipulag og adrar slikar krofur. Vidskiptasamningarnir
sem orkufyrirtaekin geta nad vid mogulega vidskiptavini sina verda pau ad skoda med tilliti til lengdar
samninganna, verds, umfangs, dhaettudreifingar, mogulegrar kaupskyldu notenda, annarra samninga
sem gerdir hafa verid o.s.frv. Pad kostar pad sama ad reisa virkjun hvort sem rafmagnid fra henni er

nytt eda ekki. Stodugleiki noktunar skiptir pvi afar miklu mali.

Besta eda tryggasta samningsnidurstada fyrir orkufyrirtaeki getur verid adi mismunandi eftir
adsteedum i hverju tilviki. Til daemis skiptir mali hvort verid er ad gera til langs tima fastan
grundvallarsamning, sem akvardar hvort tiltekin framkvaemd muni bera sig eda ekki, eda hvort verid
er ad gera minni samnninga til ad auka nytingarhlutfoll, par sem hatt einingarverd getur verié mun
meira keppikefli en 6ryggi kaupanda og samningstimi. Lykilatridi er, ad i peim tilvikum sem samningar
vid storidju koma best ut fyrir orkufyrirtaekin, 4 opinber stefnumaorkun ekki ad vera fyrirfram buin ad
utiloka slika starfsemi. Ekki frekar en ad hid opinbera eigi ad haga sér eins og éordnir og ovissir
atburdir hafi pegar gerst, svo sem ad pegar hafi verid lagdur lengsti saestrengur heims milli islands og

meginlands Evropu. Slik framkveemd yrdi verkfraedilegt afrek og myndi pannig ylja okkur 6llum hér
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um hjartareetur. En teeknilega a slik framkvaemd langt i land, auk pess sem lykilpaettir eins og
fijarmognun, nyting, eignarhald og vidskiptavinir eru enn 4 hugmyndastigi. A medan svo er & hid
opinbera verdur pvi ad byggja 8 veruleikanum eins og hann er, en hanna ekki regluverkid {

vidtengingarhaetti.

GA&dir gestir.

islenskum orkufyrirtaekjum og stjérnmalaménnum hefur verid l6ngum verid legid & halsi fyrir ad
semja af sér og verdleggja orkuna of lagt, i pélitiskum tilgangi, vegna byggdamala o.s.frv. Til ad auka
traust 4 vidskiptalegum akvordunum orkufyrirtaekjanna teldi ég til mikilla bota, ef eignarhald pessara
fyrirtaekja yrdi préad afram. Langtimafjarfestar eins og lifeyrissjodir eru kjornir eigendur ad starfsemi
sem varir aratugum saman, einir og sér eda sem medeigendur hins opinbera. Landsvirkjun gaeti aukid
hlutafé sitt, tekid lifeyrissjodi inn i eigendahdpinn, dregid ur skuldsetningu fyrirtaekisins og minnkad
ahaettu rikisins. Abyrgd rikisins 4 skuldum Landsvirkjunar ma leggja af. Lifeyrissjédum er um pessar
mundir préngt skorinn stakkur innan gjaldeyrishaftanna. Peir mundu 66last ébeinan adgang ad
erlendum morkudum med pvi ad leggja hlutafé til innlendrar orkuframleidslu. betta hafa peir pegar
gert i HS orku, en svipad getur att vidar vid. Um leid og pad eru ekki lengur einungis islenskir
opinberir adilar ad semja vid utlendinga, eru einnig likur 8 ad umraedan um orkumal geti ordid
yfirvegadri, lausnamidadri og 6rugglega geedd aukinni langtimahugsun. bar vaeri dvinningur i sjalfu

sér.



