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Orri Hauksson, nyradinn framkvamdast;jori SI, seqir
ad atvinnulifid purfi sjalft ad flyta fyrir endurreisn
efnahagslifsins en vonast um leid ad stjornvold
flaekist ekki of mikid fyrir. | vidtali vid Vidskiptabladid
fjallar Orri um fyrirhugad atak Sl, stédu atvinnulifsins

almennt, samskiptin vid stjornvold og hvort vaenta megi
stefnubreytingu SLLEvropumalum.
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rri Hauksson tok vid

starfi  framkvemda-

stjora um sidustu

manadamot. Ao-

spurdur um hvada

breytinga megi vaenta
med nyjum framkvemdastjora segir
Orri ad adaldhersla hans i pessu nyja
starfi sé ad atvinnulifid og samtok i at-
vinnulifinu purfi sjalf ad gera allt sem
mogulegt er til ad flyta endurreisn
efnahagslifsins.

HAtvinnulifid verdur sjalft ad leida
islenskt hagkerfi ut ur pessari poku.
Oskandi veri ad vid getum unn-
i0 sem mest med stjornvoldum i pvi,*
segir Orri. ,bad eru margir gooir
hlutir i gangi i islenskum idnadi og
atvinnulifi sem fara ekki hatt, pad fer
meira fyrir umraedu um pad sem af-
vega hefur farid.“

bd segir Orri ad um parnsestu man-
adam6t muni samtokin hleypa af
stokkunum miklu 4taki sem deetlad er
ad standi yfir 1 heilt ar. Verkefninu sé
etlad ad benda 4 pad sem vel er gert
i islenskum idnadi en dragi jafnframt
fram pad sem hagt er ad gera betur.
Verkefnid mun ad ségn Orra standa
yfir 1 heilt ar, sndast um nysképun i
vidum skilningi pess ords og ad kjarn-
inn i pvi verdi frumkvaedi og fjarfest-
ing.

,Pad er mun meiri nysképun og
gerjun i gangi en margir halda, en vid
burfum strax ad fa aukna fjarfestingu
og skyrari forsendur inn 1 framtidina,”
segir Orri. ,Vid sem samtok 1 atvinnu-
lifi etlum ad gera okkar til pess ad
rydja hindrunum ur vegi. En audvitad
er stefnan ad fa stjornvold med okkur
i1i0 par sem vid getum, auk fjarmala-
kerfisins og alls umhverfis nyskop-
unar og atvinnusképunar. Sem deemi
ma nefna ad vid hyggjumst skerpa
4 sérstoou tiltekinna greina, stydja
vid klasauppbyggingu og markvissa
bekkingarmidlun innan peirra. Slikt
einfaldar og lidkar fyrir ardbeerri at-
vinnuuppbyggingu.”

Orri segir ad nyskdpun eigi ekki
bara vid um sprota- og teeknifyrirtaeki.
Hun eigi sér lika stad innan idngreina
sem hingad til hafa verid taldar prosk-
adar og radsettar.

»Stadan er hins vegar pvi midur st
ad um pessar mundir er nanast ekkert
fjarfest 4 Islandi. Samt eru allir bank-
ar fullir af peningum. En féd situr par
og rykfellur og kemst ekki afram i ard-
beera farvegi.  fyrstalagi eru vextir of
héir og su hikandi leekkun undanfar-
inna missera sem po hefur att sér stad
hefur enn ekki haft mikil ahrif. Bank-
arnir eru afar hreeddir vid ad lana til
nyrra verkefna.“

En stjornvold eru ekki ad hjalpa til
ad mati Orra, til deemis sé hluti rada-
manna 4 méti einstékum verkefnum
sem framundan eru og sem stjornvold
hafi meira ad segja l6ngu akvedid ad
stydja, t.d. verkefnid i Helguvik.

I umverfisraduneytinu var allra
leida leitad til ad tefja malid og pad
tokst heldur betur. Stjornvold hafa
verid beedi viljandi og éviljandi fyr-
ir atvinnulifinu. Hins vegar ma segja
iOnadarradherra til hross ad fyrir
tveimur vikum tok hin af skarid og
kalladi saman fund med helstu hags-
munaadilum vegna Helguvikur. Hin
ma4 eiga pad ad hun er ad reyna ad
leida ymis mal afram, svo sem til ad
Orva préun og nysképun. b6 dtta ég
mig ekki alveg 4 hvi hiin dregur svo

lappirnar vegna Nordlingadldu. St
framkveemd er heidgreen og afar
praktisk verdmaetaskopun 1 satt vid
umhverfid.“

Nei betra en kannski

Orri leggur aherslu 4 ad dvissan og
flekjuféturinn sé pad sem valdi at-
vinnulifinu mestum vandraedum.

Eg veit um fjarfesta sem eru patt-
takendur { verkefnum baedi i Malasiu
og hér 4 Islandi, en sem hafa meiri
ahyggjur af politiskum stodugleika a
fslandi. beir lifa  stodugri 6vissu um
pad hvernig kerfi peir eru ad vinna
innan,“ segir Orri. ,bad er 6trulegt
ad menn skulu efast um edlilega hluti,
eins og réttarriki og regluumhverf,
pegar kemur ad fjarfestingum 4 fs-
landi. Vid sjaum bara fleekjustigio
vardandi gagnaverin. Par er buid ad
undirbua pessi mal i tvo ar og sidan af-

sakar fjarmalaradherra ba stadreynd
a0 ekkert gerist med pvi ad petta mal
sé svo Gendanlega flokid fra skatta-
sjonarmidi. Pad er frekar ad pad sé
dendanlega hryggilegt ad svona rak-
in framfaramal geti ordid svona flok-
in 1 hondum hins opinbera. Hér attu
ol starfsskilyrdi ad vera til stadar, fra
nattirunnar hendi er ekkert til fyr-
irstodu, vio erum med vel menntad og
teeknisinnad starfsfolk sem vill finna
kroftum sinum farveg. Graen upplys-
ingateekni er frabeer vidbot inn 1 is-
lenskt hagkerfi, sem 6drum Evropu-
rikjum hefur tekist ad hafa skyra og
einfalda skattumgerd kringum. Hid
opinbera er jafnframt buid ad verja
héum upphzedum til DanIce strengja-
rins til ad sinna télvuvinnslu af pess-
um toga. En steerstu upplysingataekni-
fyrirteeki heims eru vid pad ad gefast
upp & verkefninu hér 4 landi og horfa

til annarra og i grunninn 6hentugri
stada a jardarkringlunni fyrir svona
starfsemi. En lengi skal manninn
reyna, ég leyfi mér ad vona ad fjar-
malaradherra taki bratt politiska for-
ystu i malinu i raduneyti sinu.“

I pessu samhengi segir Orri ad
svipada sogu megi segja af erlendri
fjarfestingu { HS Orku. Oljost sé hver
vilji stjornvalda er { pvi mali og i raun
viti pad enginn. A medan hiki fjarfest-
ar par sem beir viti ekki hvada reglur
eruigildi.

,Stundum er skyrt ,,nei“ mun betra
svar en flokid , kannski“ Petta 4 ekki
bara vi0 um erlenda fjarfesta. Vid
sjaum til demis i sjavarutvegi ad
menn bora ekki ad gera plon lengra
en nokkrar vikur fram i timann bvi
beir vita ekki hvernig kerfid verdur og
hvort pad sem peir keyptu i fyrra verdi
gert verdlaust & morgun. Vid petta

beetist ad pad er buid ad flekja skatt-
kerfid og haekka alla skatta - og segja
um leid ,You ain’t seen nothing yet*.
Haekkandi, sibreytilegir og ottreikn-
anlegir skattar verka ekki beinlinis til
bess ad lada ad fjarfesta, heldur skada
bvert 4 moti heilu atvinnugreinarnar
og beina fé ur framtaki 1 rikisskulda-
bréf«

Viljum ekki vera i

reiptogi vid stjornvold

bad virdist sem atvinnulifid sé { eilifri
bardttu vid stjérnvéld pessi misseri og
pd kemst madur ekki hjd pvi ad spyrja:
er pessi bardtta SI ekki ofvida og hvad
getur SI gert { bardttu vid risa eins og
rikio?

,Samtok idnadarins koma ekki ein
og sér og bjarga pvi sem midur hefur
farid upp a sidkastid. Audvitad viljum
vid vinna med stjornvoldum en ekki
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»Raunveruleikinn er hins vegar sa ad Icesave-vandradagangurinn kemur ekki i veq fyrir fiarmognun & verkefnum hér 4 landi. bad er fyrirsldttur og Icesave-bolinn er
bara dreginn af bas sinum pegar pad hentar stjornvéldum ad beina athyglinni fra eigin hisdyrum, p.e. skattaha@kkunum og hringlanda,” segir Orri Hauksson, fram-

kvaemdast;jori SI.
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Praktisk nalgun 4 ESB

standa utan ESB og hvad pad pydi ad standa innan

ad gaeta hagsmuna okkar félagsmanna, idnadar-

hefur verid dllum ljés og samtokin hafa um

arabil beitt sér af miklum krafti fyrir inngéngu
fslands { Evrépusambandia. Adspurdur um hvort
vanta megi breytinga a stefnu samtakanna med
radningu nys framkvamdastjora segir Orri ad stefna
samtakanna sé métud & idnpingi 4 ari hverju. Raan-
ing nys framkveemdastjora breyti par engu um.

Afstaaa Samtaka idnadarins til Evrépumdla

En bd hiytur ad hafa einhverja skodun & pvi sjalfur?

.Ja, min skodun & pessu mali er byggd & praktiskri
nalgun,” segir Orri. ,pad er adildarumscékn i gangi
o0g akvedinn ferill sem fylgir pvi. Pad veit enginn
hvenar honum Iykur eda hvernig en & medan hann
er { gangi pa er skylda pessara samtaka ad reyna ad
geeta ad hagsmunum idnadarins og atvinnulifsins a
fslandi eins og hagt er.”

Orri segir ad 6llum sé [jést ad fsland sé ekki ad fara
ad breyta ESB. Flestum sé ljost hvad pad pydi ad

pess.

.Hins vegar eru Gtfeersluatridi sem { stéra samheng-

inu fyrir pjddina i heild breyta ekki endilega miklu, en
skipta skopum fyrir dkvedna hépa,” seqgir Orri. , beim
atrioum purfum vid ad vera vakandi yfir og berjast
fyrir, t.d. tollum vardandi innflutning & strali, ymis
leyfismal, hugverk og margt annad sem getur verid
mikilvaegt fyrir dkvednar greinar en sem verka kannski
ekki sem lykilatrioi pegar & heildina er litid. bannig ad
okkar starf er mjog drangurs- og hnitmidad i pessu
ferli.”

En starf og drddur SI hefur verid meira en praktiskur
hingad til. Munum vid sjd blaktandi Evrépufdna d nasta
iénpingi eins og sidustu dr?

.Eins og ég sagdi ddur pa mun stefna pessara samtaka

ekki breytast vid komu nys framkvamdastjora,” segir
Orri og brosir.

Hins vegar vinnum vid hérna fréd deqi til dags & pann

hatt sem ég Iysti hér ddan. Vio erum fyrst og fremst

ins og atvinnulifsins hvad best vid getum. bad & vio
i ollu pessu ferli, hvernig sem pvi Iykur og hvener
sem pvi lykur.”

Ni benda skodanakannanir til pess ad ef kosid yroi i
dag myndu [slendingar hafna adild ad ESB. Menn hafa
samt verid med ymsar yfirlysingar um naudsyn pess
ad fara inn og par fram eftir gtunum. [ framhaldi af
pvier edlilegt ad spyrja, hversu mikid er undir i pess-
um vidredum?

.Pad er mismunandi & milli starfsgreina. Sumar
leggja mikid upp Ur pvi ad fara inn en adrar eru al-
farid & méti eins og vio pekkjum,” segir Orri. ,.En ég
verd ad itreka, okkar verkefni hér er ad vinna eins
vel at Ur hverri stodu og hagt er fyrir atvinnulifio
0g hagvélina. Ni er stadan pannig ad vid erum utan
ESB en { umsoknarferli. [ pvf ferli munum vid passa
ad hagsmunir okkar adildarfélaga komist til skila.
Hvort sem vid forum inn eda ekki pa munum vid
vinna Gr peirri stodu eins vel og hagt er. f Evropu-
mdlum og 6llum 6drum alpjédamalum er mikid rymi
fyrir lausnamidun og pragmatisma & pessu landi.



..bad eru um 14 pisund manns 4 atvinnuleysisskra, sem er hasta tala fslandssogunnar. A medan tutnar hid opinbera it i h6fdatolu. bess vegna er ekkert skrytid ad ridamenn tali um gésentid pegar peir lifa i

pessum heimatilbdna veruleika sinum."

vera i reiptogi vi0 bau, en vid hikum
ekki vid ad lata i okkur heyra pegar
parf* segir Orri. ,Hins vegar eru um
1.200 fyrirteeki i samtokunum og
vid eigum fint samband vid stjorn-
sysluna & dkvednum stigum. Vinnu-
malastofnun gengur til deemis mynd-
arlega fram i pvi med atvinnulifinu
og haskolunum ad koma folki mark-
visst af atvinnuleysisskra og yfir i
sérheeft teeknindm sem fjélmargar
greinar hafa porf fyrir. Parna er opin-
ber stofnun ad standa sig med pryoi.
Vid sem samtok reynum sidan pad
sem vid getum til ad flyta almennt
fyrir akvorounum og rymka til par
sem barf. Samtokin munu nyta pa
pekkingu sem er til hér innanhtss ad
reyna ad lidka til fyrir fyrirtaekjum
innan sinna vébanda, ekki sist til ad
skyra st60u beirra bannig ad pau viti
hvar pau standa gagnvart yfirvéldum.
1 augnablikinu skortir langtimahugs-
un, pad vantar forsendur til ad hugsa
brjt, fimm eda tiu ar fram i timann.
Fjarfestingar eru audvitad grunn-
urinn ad hagseld 4 naestu d&rum en
4 medan enginn sdir freejum i dag
er utlitid ekki bjart fyrir uppskeru
naestu ar.“

Ennil eru skattar ekki ad fara ad lekka
og varla verour flekjustigio leyst, hvad
getid pid gert d medan sem pid erud
ekki buinir ad gera?

,Samtok idnadarins hafa audvitad
ekki sjalfstaeda getu til ad koma verk-
efnum a koppinn og pad stendur ekki
til ad stilla pessu pannig upp. En vid
setlum okkur i alhlida andlegt og lik-
amlegt nysképunaratak. Pvi hofum
vid stjorn 4. Vid eetlum lika ad leida
folk saman par sem barf og lada fram
akvardanat6ku og skyrleika. Parna
purfum vid ad vinna med hinu opin-
bera. Vid skynjum mikinn vilja hja
okkar félagsménnum fyrir pvi ad vid
setjum undir okkur hausinn og beit-

um okkar vida netverki til ad rjafa
vitahringi, sem eru vida til trafala.”

Radamenn i draumaheimi

begar bladamadur vikur umraedunni
ad sto0u stjornvalda i atvinnulifinu
vekur Orri ad fyrra bragdi mals 4 af-
neitun stjornvalda & pvi astandi sem
nu rikir. bannig hafi stjornmalamenn
idulega talad um pad undanfarid ad
allt veeriibloma.

,Si0an koma beirra eigin stofnanir
sem meela efnahaginn med hlutleg-
um adferdum og syna fram a ad pad
er alls ekki raunin, heldur pvert a
moti,“ segir Orri. ,,pad er kannski ekk-
ert skrytid ad menn lifi { einhverjum
60rum veruleika innan stjornarrads-
ins. Radamenn deila ekki kjorum med
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Stjornvold hafa
verid baedi viljandi
0g Oviljandi fyrir
atvinnulifinu.

peim sem lifa hérna i mannheimum,
i hinu raunverulega atvinnulifi. Fra
midju ari 2008, begar kreppan skall 4,
fram & mitt ar 2010 hefur opinberum
starfsménnum fjolgad um 3.500, Gr
51.500 1 55.000 manns. A medan hefur
ohugnanlegt atvinnuleysi, 4 islenskan
meelikvarda, ordid til i einkageiranum
og fyrst i fremst { idnadargreinum. A
bridja tug pusunda starfa hefur tapast,
fjslmargir Islendingar og ttlending-
ar hafa farid ar landi, adrir hafa horf-
i0 af vinnumarkadi og sumir i ndm,
sem eru reyndar mjog god viobrogd

vid atvinnumissi. bad eru um 14 pus-
und manns 4 atvinnuleysisskra, sem
er haesta tala fslandsségunnar. A med-
an tutnar hid opinbera t i hfdatolu.
Pess vegna er ekkert skrytid ad rada-
menn tali um gosentid pegar peir lifa
i pessum heimatilbuna veruleika sin-
um.“

Orri segir b9, stjornvéldum til varn-
ar, ad verkefniod sé ekki audvelt. Rikid
hafiverid banidtitd arunum fyrir hrun
af miklu fyrirhyggjuleysi. Hrunid hafi
hagvoxtur, sem ekki var raunveruleg-
ur nema ad hluta. Neyslusprengjan
hafi ad miklu leyti verid byggd 4 ofrisi
kronunnar og gervikaupmeetti. Verk-
efni rikisstjornarinnar sé ekki audvelt
og rétt sé ad taka tillit til pess.

,NU virdast stjornvold atla ad fara
a0 draga saman seglin hja hinu opin-
beraogpad er kominn timi til. Oskandi
veeri ad pad veeri eina radid sem gripid
veeri til 1 stad bess ad velta sifellt aukn-
um byrdum yfir f6lkid i landinu,” seg-
ir Orri. ,,pad skilja pad allir sem reka
heimili eda fyrirtaeki hvad parfad gera
begar kreppir ad. Pad barf ad leekka ut-
gjold, spara og lifa innan peirra marka
sem efnahagurinn leyfir pa stundina.
Sa skilningur er kannski ad komast
heegt og rolega inn hja hinu opinbera.
Betra er seint en aldrei og pad er vert
ad stydja vid pessa vidleitni.“

,Pad versta er p6 ad hér halda all-
ir ad sér hondum, menn pora varla ad
horfa fyrir neesta horn. Pegar 4 petta
er bent segja stjornvold jafnan ad
asteedan fyrir haegaganginum sé hinn
hraedilegi kuldaboli Icesave,“ segir
Orri. ,,Raunveruleikinn er hins veg-
ar sa a0 Icesave-vandradagangurinn
kemur ekki i veg fyrir fjarmdgnun
4 verkefnum hér a landi. Pad er fyr-
irslattur og Icesave-bolinn er bara
dreginn af bas sinum pegar pad hent-
ar stjornvoldum ad beina athyglinni
fra eigin hisdyrum, p.e. skattahsekk-
unum og hringlanda.“
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Kunni pvi agaetlega ad
vinna med Bjorgolfi Thor

rri starfadi fyrir um dratug sem
adstodarmadur Davids Oddsson-

ar, paverandi forsaetisradherra,
0g sidar meir starfadi hann med Bjorg-
6lfi Thor Bjorgdlfssyni athafnamanni.
pad er pvi 6hatt ad segja ad Orri
hafi starfad med umsvifamiklum og a
tidum umdeildum einstaklingum { is-
lenskri pélitik og vidskiptalifi.

Med inngdngu fslands / ESB  huga

er Orri spurdur um samskipti sin vio
David. Orri segir ad peir hafi  gegnum
tivina haldio dgaetis sambandi en
audvitad ekki verid sammala um alla
hluti. Samskiptin peirra d milli séu p6
960 0g pad fari vel d med peim pegar
beir hittist.

begar tilkynnt var um radningu Orra til
Sl {'sumar foru af stad raddir sem voru
afjddar i ad rifja upp samstarf hans vid
Bjorgdlf Thor. Adspurdur hvort hann
telji ad samstarfid vid Bjorgdlf Thor
ryri a einhvern hétt trdverdugleika
hans sem framkvaemdastjri SI, svarar
Orri pvi umsvifalaust neitandi.

.Eq hef ekki fundio fyrir pvi, hvorki

medal félagsmanna Samtaka idnadar-
ins né hja peim adilum sem ég hef

att samskipti vid vegna samtakanna,”
seqir Orri. ,Eq, likt og adrir, er med
dkvedna menntun og dkvedna starfs-
reynslu, medal annars med aberandi
0g umdeildum einstaklingum. Eg hef

Iika setid i stjornum fjolda almennings-

hlutafélaga i tveimur heimsalfum og
komid ad ymsum vidamiklum verkefn-

um { mismunandi atvinnugreinum. Eq
held ad petta skapi allt dgaetis reynslu
0g ég hlakka til ad einhenda mér i ad
nyta hana f pagu islensks atvinnulifs
eins 0g ég kann best. beir sem pekkja
mig vita ad ég hef minar eigin skodanir
og er ekki gerdur Gt af neinum.”

Orri seqgist hafa kunnad pvi dgatlega
ad vinna med Bjorgdlfi Thor. Bjorgdlfur
hafi kldrlega gert mistok sem hann
hafi sjalfur kosio ad reeda i paula &
opinberum vettvangi. Hann hafi ad
sama skapi klarlega gert marga magn-
ada hluti { vidskiptum i gegnum tidina.

,Hann stendur sjalfur fyrir sinu méli. Eq

upplifi pad hreint ekki sem einhvern
blett & minni fortid ad hafa unnio
fyrir hann, nema sidur sé. bad er bara
dvenjuleg og afar praktisk reynsla,
sem éqg kappkosta ad nyta rétt eins og
hverja adra reynslu,” segir Orri.
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